Autonomia )
e Flexibilidade
CLURRICLULAR

RELATORIO

PROJETO DE AUTONOMIA E FLEXIBILIDADE CURRICULAR (PAFC):

ESTUDO AVALIATIVO DA EXPERIENCIA PEDAGOGICA DESENVOLVIDA EM
2017/2018 AO ABRIGO DO DESPACHO N2 5908 / 2017

Ariana Cosme
Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacéo

Universidade do Porto

Setembro de 2018



Coordenadora:

Ariana Cosm@PCEUP)

Equipa de Investigacao:

Daniela Ferreir@fFPCEUPCiéncias da Educacéo)
Joao Guilherme FernandésPCEURPsicologia Social)
Lurdes Neve~PCEUPRPsicologia das Organizacoes)



iNDICE

=

O N UR

10.

11.
12.

Introdugao
Coordenagao e monitorizagdao do PAFC
Opcoes curriculares assumidas nos diferentes anos de escolaridade
2.1 - As opgoes curriculares no 12 ano de escolaridade
2.2 — As opgoes curriculares no 52 ano de escolaridade
2.3 — As opgoes curriculares no 72 ano de escolaridade
2.4 — As opgoes curriculares no 102 ano de escolaridade
Anadlise SWOT do PAFC
3.1 - Andlise dos pontos fortes
3.2 - Analise dos pontos fracos
3.3 - Andlise das dificuldades na implementagao do PAFC
3.4 - Analise das ameagas relacionadas com a implementag¢ao do PAFC
3.5 — Andlise das oportunidades relacionadas com a implementagao do PAFC
A gestdo dos instrumentos de planificagdo no ambito do PAFC
A relagao entre o PAFC e a cooperagdo docente
A formacdo de professores e o PAFC
O PAFC e a indisciplina: Que percegoes?
Sintese
8.1 - 0 PAFC e as transformagdGes dos projetos de gestao curricular e pedagégica
8.2 — As implicagdes do PAFC ao nivel do trabalho docente
8.3 — A coordenagdo e a monitorizagao do PAFC
8.4 — Conclusdo
Andlise dos depoimentos e narrativas recolhidas nos Grupos de Discussao
Focalizada e entrevistas
9.1 - O PAFC e as transformag6es dos projetos de gestdo curricular e pedagogica
9.1.1 - As iniciativas no PAFC: Que condigées?
9.1.2 - O PAFC e os projetos interdisciplinares
9.1.3 — O PAFC e o processo de avaliagao das aprendizagens
9.1.4 - O PAFC e a area curricular de Cidadania e Desenvolvimento
9.1.5 — O PAFC e os dispositivos metodolégicos ao nivel da gestao do processo de
ensino-aprendizagem
9.2 — As implicagdes do PAFC ao nivel do trabalho docente
9.3 — A coordenagdo e a monitorizagao do PAFC
Resultados obtidos na Escala de Perce¢do de Motivacao e Comprometimento
para Professores do PAFC
Dados relevantes do estudo
Recomendagodes
Referéncias bibliograficas
Anexos

12
12
16
18
19
22
22
24
26
29
31
32
34
38
39
41
41
43
44
44

46
48
48
49
55
56

58
60
65
68

71
74
76



SIGLAS

CD - Cidadania e Desenvolvimento

DAC - Dominios de Autonomia Curricular

DGE — DirecaoGeral é Educacéo

GDF - Grupo de Discusséao Focalizada

PAFC — Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular
PNPSE - Projeto Nacional de Promogéo do Sucesso Escolar

TEIP - Territorios Educativos de IntervencRoioritaria



INTRODUCAO

Este € um documento através do gaaltorna publio o Estudo Avaliativdo Projeto de
Autonomia e Flexibilidad€urriculafPAFGJum projeto desenvolvido em regime drperiéncia
pedagdgica, por 226grupamentos escolares e escolas ndo agrup&@asAnexo 1) da rede
publica e privada de ensineujos 6rgdos de direcdadministracdo egestdomanifestaram
interesse e decidiranmplementar. Foi ao abrigo do Despacho n° 5908/2017, publi@iddo
da Republica n.° 128/2017, Série Il de 2Q¥05, que durante o ano letivo de 2017/18 se
desenvolveu o referido projet@m regime experimentat qual constitui o objeto da avaliacdo

que se partilha através deste relatoério.

Nesta sequénciggromoveu-se um estudoavdiativo compreensio (modelo orientado para a
gestdoin Worthen e Sanders, 198 daquele projeto, tendocomo preocupacdo central a
identificag@o e disponibilizagéo de informacéo relevante para a fundamentacao de decisdes de
gestao por prte do Ministério da Educacao (Afonso, 2005). Assiais do que medjdescrever

ou julgar(Guba e Lincoln, 1989), pretendiacontribuir paraestimular os atores educativos no
terreno, levandcosa participar nesse processo de modo a que, como defdeliamis (1988

a avaliagcdopossa serentendida como um processo atraves do qual se prajetabtém,
conferam e organiaminformacdes e argumentos que resultam da reflexdo sobre o problema
em debate Na linha de Natércio Afonso (200B¥te estudo avaliatb teve como preocupacao
central ®“a recolha de informacdo fi dvel e siste
usando procedimentos empiricos com o intuito de gerar e interrelacionar conceitos que

permitem interpretar essa realidade” (p. 14).

Com a redacao deste documento preterskedar visibitlade dapresentagédo anélise
dos dadosrecolhidos para melhor compreensaoad tensfessinalizadase para melhor
interpretacdo dasnterrogacbes mais significativapresentadas pelas escolas particifes,
tendo em vista a definicho de propostas e recomendagd@sscricdo e Interpretacao
constituem dois procedimentos metodolégicos que se interpenetijangue ao descrevermos
raramente deixamos de estar a interpretar (Amado, 200 pbjetivo desta cemalidade na
descricdao evidenciando pormenores e contrastes

(Morse,1997)

1 Na lista @s estabeleciments fornecidos pela DirecideGeral é Educacdo, em 2017, eram identificados 234
agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas que participaram no PAFC, o que significa que ao longo do ano
letivo de 2017/18 houve 8 desisténcias.



Assim,organizouse um“programa de avaliap final' cujos participantesobretudo

foram:

0] diretores ou direcbes do30 estabelecimatos de ensino onde decorreram
projetos relacionados com o PARE que constituiram a amostra de
conveniéncia para o estudo avaliativo;

(i) coordenadores ou equipas de coordenacédo pedagdgica do PAFC;

(iii) docentes dos referidos estabelecimentos de enginwolvidosno PAFC

(iv) alunos pertencentes a estabelecimentos dsian onde se desenvolveu o PAFC.

As escolas que aceitaram participar neste estudo avaliatwstituiramuma amostra
de conveniéncia robusta (57,2 % domerototal de esabelecimentos de ensingue iniciaram
o piloto PAFCYorrespondendo a uma distribuicg®lo territério nacional de formaimilar a

distribuicdo dagscolas que integraramtotalidade dopiloto de implementagédo do PAFC.
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© @
A legenda identificativa dos estabelecimentos de ensino esta disponivel no Anexo 1.

O*“programade avaliacdbque fundamenta este estudavaliativodesenvolve-se em

func@o do seguinte conjunto de fases:

Fase 1 — Administracdo daum inquérito por questionariq exaustivo e complexdCf.
Anexo 2)nas 130 escolas que parparamno prograna de avaliag&pde forma a obter
informacéo tida como relevante, seja a partir de respostas a perguntas fechadas, seja a

partir derespostas a perguntaabertas, sobre as seguintes teméaticas

(1) a coordenagédo e monitorizagdo do PAFC;

(i) as opgoes curricularesssumidas nos diferentes anos de escolaridade;
(v) a gestao dos instrumentos de planificacdo no ambito do PAFC;

(vi)  Arelagéo entre o PAFC e a cooperagao docente;

(vi) O PAFC e a formagéo pefessores;

(viii)y  Ocontributo do PAFC para responder a alegada indisciplina discente.

Como estamos em presenca de um estudo extensivo privilegiamos a utilizacdo do
inquérito por questiondrio por permitir converter a informacéo obtida dos respondentes
em dados préormatadcs, facilitando o acesso a um numero elevado de sujeitos e a
contextos diferenciados (Afonso, 200B% 210 questdes que compdem o inquérito por
guestionario tinham como objetivo radiografar intensivamente a realidade dos

estabelecimentos de ensino partieiptes no estudo.

Fase 2 — Organizacdo de de@rypos de Discussdo Focalizagldrés entrevistas que
envolveramndo sédocentes diretores ecoordenadores do PAF@as tambémalunos
de forma a prossegua reflexdo construida a partir da anélise do quesiio referente

afasel possibilitando o esclareci mento das

2 Participaram neste Estudo Avaliatiid1 estabelecimentos dd&nsino Publico e 29 do Ensino Particular e
Cooperativg o que corresponde a 57,52% dos agrupamentos de escolas e escolas ndo agyqupauasiciparam
na experiéncia pedagégica que decorreu ao abrigo do Despacho n° 5908/2017



especificas a serem analisadas e que possan
(Morgado, 2012: 76).
Fase 3 — Aplicacdo deum questionario geraa 1680 professoresnvolvidos no PAEC
para recolha de informac8e®bre o percursprofissionadestesprofessores, o grau de
motivacdo dos mesmos relativamente ao seu trabalho e o grau de comprometimento
para com a escoJ@om a seguinte estrutura
(1) - Uma parte sociodemografica;
(ii) - Escala Multidimensional de Motivagcdo no Trabalho (MWMS3);

(i) - Escala de Avaliagdo do Comprometimento Organizacional (EACO);

Foi a partir do conjuntoeldados obtidosio longo @strésfases atras descritas que se
produziuesterelatério organizadaeem fungéaodo roteiroque se passa expor, o qual visou, num

primeiro_ momento a partir da analise das respostas as perguntas fechadas, apresentar e

discutir:

a) os dados sobre eoordenacdo e monitorizacdo do PAFC

b) asopcbes curriculares assumidas nos diferenéems de escolaridade

Num segundo_momentoe tendo como objeto de andlise as respostas as perguntas

abertas, apresentse e discutese a analise SWOT produzida que permitiu analisar

a) ospontos fortes do PAEC

b) ospontos fracos do PAEC

c) asdificuldades na implementagéo do PAFC

d) asameacasgue podem afetar a implementacéo do PAFC.

e) asoportunidadesrelacionadas com a impleentacdo do PAFC.

Num terceiro momentp apresentarrse 0s dados referentes ao conjunto de

probleméticas que abaixo snuncia, tendo em conta que se relacionam com as respostas as
perguntas fechadas e abertas duestionario que foadministrado e quesntendemos como

relevantes na reflexao sobreRAFC. Sao elas:

a) A gestdo dos instrumentos ddgnificacdo no &mbito do PAEC
b) A relacdo entre o PAFC e a cooperagéo docente

c) O PAFC e a formacéo de professgres

3 Multidimensional Work Motiation Scale



d) Percecbes sobreralacao entre dPAFC e a indisciplina

O quarto momentodo relatério é dedicado a proposta dama sintese que permita

identificar os dados, as tensdes e as interrogacdes mais significgtigasestudo foi revelando
e identificar, igualmentegs referenciais da analise das narrativas produzidas no ambito dos
Grupos de Discusséo Focalizada.

Oquinto momentcé dedicado analisedestasnarrativas, a qual antecede a publicacéo

quer dos dados mais relevantes do estugoer do conjunto de recomendacgfes que permitam
potenciar a reflexdo sobre o que foi feito e projetar algumas das possibilidades de acéo
educativa que se abriram coapromulgacdo do Decretficei n° 55/2018 de 6 de julho

Finalmente o sexto momentapresenta aavalagdo s diversos niveis de motivagéo
para o trabalho, desde a auséncia de motivacdo (amotivacdo) até ao nivel 6timo de motivagéo
(motivagao intrinsecad ainda aavaliagdodo nivel de comprometimento do trabalhador com a
organizacapneste caso, o nivel de comprometimento dos docentes com a eszgartir da
hipdtese central dejue ocomprometimento organizacional esta correlacionado positivamente

coma motivacao intrinseca.

1. A coordenagdo e monitorizacdo do PAFC

As questdes referentes a este itetho relatério foram propostas tendo em conta as
respostas a um questionario anterior, administraplela DirecdeGeral & Educacacapds o
término do 1° periodado ano letiw de 2017/2018, com o propdésito, apends, monitorizar as
din&micas curriculares e pedagodgicas introduzidas nas escolas por forca da adéy&eCao
tendo a DirecdeGeral & Educacéo coordextdo a administracdo e tratamento dos dados que

aguise mobilizaram

Foi tendo em conta as respostas a esse questionario que se comec¢quepemder
saber se, entre o 1° periodo e o 3° periodo letivo, tinha havido algumas mudangas ao nivel das
responsabilidades de coordenacéo do P/AF&D.as respostasegsa questao que se retratam no

guadro da fig. 1, mostrandnos que estamos na presenca de urstesna de coordenacéo

estavel.
Houve mudangas ao nivel das responsabilidades de coordenacdo do PAFC, a .
. Frequéncia %
desde o 12 periodo?
Sim 123 94,6
N3o 007 05,4
TOTAL 130 100,0

Fig. 1



E o quadro da fig. 2 que,onentanto, permite careterizar um tal sistema de

coordenacdo, permitindaentifica-lo e refletir sobre ele.

A quem pertence a responsabilidade da coordenagdo do PAFC? Frequéncia %
Diretor 15 11,5
Diregcao 14 10,8
Diregao + Coordenacao do PAFC 50 38,5
Diregao + Coordenacao do PAFC + Outros 24 18,5
Diregao + Outros 07 05,4
Coordenador PAFC 08 06,1
Nao ha coordenagdo do PAFC 01 0,80
Outra 03 02,3
Nao respondeu 08 06,1
TOTAL 130 100,0

Fig. 2

Tratase, na verdade, mais de prototipos de coordenagdo do que de um sistema

coordenagédo universaAssimtemos umtipo de coordenagégue se circunscreve ao trabalho

do diretor ouda dire¢do dos agrupament@as escolas ndo agrupadasgual correspnde a

22,3% das solugbes adotad&io € este, contudo, o protétipo dominante. Este envolve os

diretores, mas também os denominados coordenadores do PA&EGutros professores,

correspondendo a 62,4% das situagfes referidas no quadro. Um prototipo maié aajuele

em quese verifica que a coordenacao repousa, exclusivamente, no coordenador do PAFC (6,1%).

N&o possuindo informagBes que permitam produzir uma reflexdo sustentada sobre

impacto s diferentes protétipos de coordenacgéo, € possivel, no réntaabordaroutras

dimensbes acerca das dinamicake coordenacdo que se foram ativando nos 130

estabelecimentos de ensino que fazem parte deste estudo.

Foram produzidas orientag6es para o desenvolvimento do trabalho ao nivel do

Conselho de Docentes/Turma? Frequéncia %

Sim 112 86,1
Nao 011 08,5
Nao respondeu 007 05,4
TOTAL 130 100,0

Fig.3

Uma dessas dimensfes tem a ver com a producédo de orientacdes sobre o trabalho a

realizar, por via do envolvimento no PAEGnstatandese que houveé6,1% de escolas em que

se elaboraram orienta¢ges desse tipo.
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:::?c::o;riadas, internamente, equipas para acompanhar o Projeto no 12 Frequéncia %

Sim 084 64,6
N3o 046 354
TOTAL 130 100,0

Fig.4

O quadro dafig. 4informanos que em 64,6% dasituacdes estudadas foram criadas

equipasdentro dos estabelecimentos de ensino pararapanhar o projeto no 1° periodo.

Nos periodos letivos subsequentes criaram-se mais equipas? Frequéncia %
Sim 091 70,0
Nao 039 30,0
TOTAL 130 100,0

Fig. 5

Tratasede uma tendéncia que adquire uma maior amplitude quando se verifica, pela
leitura do quadro da fig.,5jue o nimero de equipas aumentou no decuiies periodos letivos

seguintes, o que pode significar que estamos perante uma tentativa de monitorizar,

intencionalmente, o desenvolvimento do projeto.

Foi delin.eado um pla[\o de ac.omy'aan.ham?n.to e monitorizagdo do Frequéncia %
desenvolvimento do PAFC a data do primeiro inquérito?

Sim 096 73,8
Ndo 034 26,2
TOTAL 130 100,0

Fig. 6
Através dajuado da fig. &onstatase quendoha sé equipas de acompanhamemas
também planos de monitorizagdo, ® quais poderdo ser entendidos conmestrumentcs
educacionalmente pertinent se a sua elaboracao significar quaela escola possum plano
de trabalho publica e eXipitamente assumido se esse plano tiver sido objeto desclssao e

de reflexdo no ambito de cada contexto escolar.

Nos p?rl’o?Ios letivos seguinte? delinearam-se mais planos de acompanhamento Frequéncia %

e monitorizacdo do desenvolvimento do PAFC?

Sim 110 84,6
Nao 020 15,4
TOTAL 130 100,0

Fig. 7
O quadro da fig.7 mostraos, finalmente, que, tal comaconteceu conas equipas de
acompanhamento, também se comecgaram a elaborar mais planos de monitoriegéis do
1° perioda Parecendoser esta uma tendéncia positivagdo possimos informagfes que
confirmem, contudogstarmos perante um processo de abertura e envolvimento méxioso d
professores como agentes qupara além de executarem acdes, também as pensam e as

concebem. Nao sendo peisel confirmaisto, é possivel, pelo menpafirmar que a existéncia
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de equipas de acompanhamento d® planos de monitorizacéo teme ser vista como a

expressao de uma decisdo estratégica potencialmpositiva.

2. Opgoes curriculares assumidas nos diferentes anos de escolaridade

O segundo parametrque foi selecionaddiz respeito as op¢des curriculares previstas
non° 2 do artgo13°do Despacho 5908/201de5 de julhoque foram assumidas nos diferentes
anos de escolaridade, ao nivel das turmas dost8ibelecimentosle ensino que participaram

no estudo.

De forma a facilitar a leitura e analise dos resultados, desiiapresetar, num
primeiro momento,os dados relacionados com cada ano de escolaridade, resultdates
respostas as perguntas fectas] para, num segundo momento, se expor a andiissntetudo
das respostas as perguntas abertas do questionéleoforma a conferir vikilidade ao que os
inquiridosconsideraram ser os pontos fortes, os pontos fracos, as dificuldades, as oportunidades

e as ameacas relacionadas com a implementacéo do PAFC.

2.1As opcdes curriculares no 1° ano de escolaridade

De acodo com os dados recolhidogerificouseque, no 1° @o de escolaridade, s6 81
estabelecimentos de ensinado universo de 130 agrupamentoss@lares e escolas nao
agrupadas quearticiparam no estudgestiveram envolvidoso PAFC, num total 58 turmas

e 7257 estudantes

Opgao curricular sim N3o Nao Total
respondeu

Combinagéo parcial de disciplinas 44 37 49 130

Combinagéo total ddisciplinas 36 45 49 130

Alternancia de periodos de funcionamento por disciplinas e p 44 37 49 130

periodos multidisciplinares

Integragdo de projetos desenvolvidos na escola em blocos q

se inscrevem no horario semanal, de forma rotativa ou outra 65 16 49 130

adequada

Desenvolvimento de trabalho pratico ou experimental com 81 00 49 130

recurso a desdobramento de turmas ou organizagao similar

Fig. 8
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De acordo com o quadmpresentado identificaramse:

a) 44 eshbelecimentos que optaram pela e«@binacdo parcial de disciplinag pela
«Alternancia de periodos de funcionamento por disciplinas e por periodos
multidisciplinares;

b) 36 estabelecimentos que, por sua vez, optaram pe@dmbinacdo total de
disciplinas, a op¢cdo menos utilizada;

c) 65 estabetciments que, finalmente, optaram peladntegracdo de projetos
desenvolvidos em blocos que se inscrevarhorario letivg da forma julgada mais
adequada», 0 que constituiwuma das opgdes maisprivilegiada pelos
estabelecimentos de ensino que participaraeste estudo;

d) 81 estabelecimentos de ensino, a totalidade dos estabelecimentos em que
ocorreram iniciativas relacionadas com o PAFC no 1° ano de escolaridade, que
afirmam ter havido desenvolvimento de trabalho pratico ou experimental com

recurso a desdatamento de turmas ou organizacao similar.

Umaprimeira leiturado quadro da fig. arece mostrar que estamos perargsopcoes
curriculares menos arriscadgg, que a realizacdo de projetos em funcdo de tematicas que
estimulem o trabalho interdisciplinapu as iniciativas multidisciplinares mais circunscyitas
propria das opcdes a) e €)do sdo decisbesstranha aos professorespomeadamente no 1°
Ciclo do Ensino Basico, gracas ao regime de monodoauneitende a careterizar este nivel

de escolaridade

Uma outra leitura do referido quadro tem a ver com@mbinagéo total de disciplinas
que, podendo ser vista comoma op¢ag em principiocurricularmente mais ambiciosatende
a ser a opcamenos utiliada, o que pode estar na origem de dois tiposnideiativasque, do
ponto de vista curricular e pedagdgico, se distinguem claramente entie gue a opcéo
«Combinacdo total de disciplinas» tanto pode exprimir a existéncia de iniciativas
curricularmente amadurecidagijue conduzam os alunos a beneficido processo de
transfertilizacdo dos objetivos, dos contetidos e dos procedimerzrios de cada discipia,
como, pédo contrério, pode corresponder apenasim trabalho de justaposigéo disciplimpre,
na pratica, ndo permite que os estudantes beneficidas sinergias que se poderiam construir

entre as diversas areas disciplinares em presenca.

Uma terceiraleitura do referido quadro tem a ver com as respostas dos inquiridos a
opcao«Desenvolvimento de trabalho pratico ou experimental com recurdesgiobramento

de turmas ou organizacao similague obriga a perguntase os inquiridos ndo se limitaram a
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valorizar, apenas, o facto deas respetivas turmas, serem desenvolvidarabalhos praticos e

experimentai®

A quarta leitura permite que se afile, apenas, estarmos perante alguns
estabelecimentos de ensino onde, no 1° ano de escolaridade, se adotaram varias das op¢oes

curriculares enunciadas ao longo do ano letivo.

De fama a aprofundar estes dadodecidiuse cruzalos com aqueles que resultante
andlise das respostas referentas tempo que se dedico@u gestdo dos projetosas diferentes
opgOes curriculares referidas no quadrofaa 8. Foi a partir de um tal cruzamento de dados

gue se tornou possivebnstruir o quadro que apresentaa fig.9.

Algumas vezes
Opgao curricular Ao Iongt.) ao longo do Total
do ano letivo i
ano letivo

Combinagéo parcial de disciplinas 22 22 44
Combinagéo total de disciplinas 26 10 36
Alternancia de periodos de funcionamento por disciplinas e p

. s 22 22 44
periodosmultidisciplinares
Integragdo de projetos desenvolvidos na escola em blocos q
se inscrevem no horario semanal, de forma rotativa ou outra 41 23 64
adequada
Desenvolvimento de trabalho pratico ou experimental com

A 35 46 81

recurso a desdobramento darmas ou organizacgdo similar

Fig. 9

O que severifica € que as hipGteses atrds enunciadasdo podendo ser
inequivocamenteconfirmadas,podem no entanto, adquirir uma maior plausibilidadeno
momento em que se constata ques dados que dizemespeito as salas de aula onde se
realizaramx@mbinagfes parciais de disciplimasu se alternaram periodos de funcionamento
por disciplinas com periodos de funcioramo multidisciplinar parecem confirma perspetiva
curricular defensivados professoregsquando se constata que metade stks professores

optaram pela ariavel menos ambiciosa

Por s1a vez, os dados referentes quer a opdaintegracao de projetos em blocos que
se inscrevem no horario de traballdas formas mais diversas, quer a opc@s<Gmbinago
total de disciplinas parecem apontapara a existéaia de turmas onde eventualfamiliaridade
profissionaldos professoreccom modos de trabalho pedagégico assentes em perspetivas

interdisciplinares nomeadamente num ciclo de escolaridade conperfil de docéncia que

14



carateriza o 1° ciclo, pode ser vista como um fator determinante para explicamzno de

estabelecimentos em que as referidas op¢des sdo mobilizadas ao longo do ano letivo.

Findmente, a questdo colocadacerca do«Desenvolvimato de trabalho préatico ou
experimental com reurso a desdobramento de turmami organizacdo similarndo parece
poder serrespondida, ainda, pelos dados presentesquadro da fig9. A discussao sobre esta
opc¢ao pode, no entanto, adquirir maior coriéiscia quando se constata, pelas respostas dos
inquiridos, que entodas as turmas de 50 estabelecimentos de ensi@@ciona a op¢do em
guestadq enquanto nos restantes 31 se afirma que a mesma opc¢ao resulta de outras formas de
organizacdo adotadas, diferentetaquelas que a unidadéurma prevé e consubstancia.
Posteriormente, e perante a questao «Quais 0s docentes que participam no projeto?», constata

se que:

a) em 23 estabelecimentos de ensino se trabalha em equipas educativas;

b) em 20 estabelecimentos ha uprofessor titular de turma que trabalha com um
professor que normalmente o coadjuva,

c) em 17, dos 81 estabelecimentos de ensino identificados, ha, por sua vez, um
professor titular de turma e um professor especialista que apoia o projeto;

d) nos restantes 21 d¢abelecimentos, ndo foi adotada nenhuma dadugdesatras

enunciadas.

Peraite estes dados constatse que,muito provaelmente, alguns dos inquiridase
limitaram a afirmarque realizavantrabalho pratico ou experimentanas suas turmas, sem que
isso, cotudo, conduzisse a uma reestruturacéo do trabalho do professor, como docente titular
de uma turma. Os dados também parecem apontar para outros modos de organizacao
institucional do trabalho de professores e alunos, nomeadamente quando ha referéncias a
equipas educativas e a modalidadesatadjuvacdo. Em suma, aingae se possa concluir que
o trabalho pratico ou experimental se realizou sem que se tivesse recorrido a outras formas
alternativas aquelas que o trabalho numa turma pressupde, ha que reconipgegoelo menos
ao nivel desta opcdo, se experimentaram outros modos de organizacdo que parecem ter

conduzido a formas mais colegiais de trabalho entre os professores.

Em conclusdoos dados recbidos tendem a apontar para tr&endéncias que se
manifesim, no 1° ano de escolaridade quando se aborda dnvestimento produzidono

desenvolvimento de jetos interdisciplinares:
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a) uma que parece revelar uma tendéncia curtér defensivaperante desafios
inéditos de algum mod@omo alguns daqueles que os prederes passaram a ter
de enfrentar

b) outra que, devendo ser compreendida a luz do perfil preferen@atm
monodocente daqueles professorgsarece exprimir a importancia da experiéncia
pedagdgica de alguns destes docentes como um fator potenciador do seu
envolvimento em projetos interdisciplinares.

c) aterceira tendéncializ respeito asovas formas de organizacéo de trabalho que o
PAFQavorece e potencigja que a turma, pelo menos nalguns estabelecimentos
de ensino inquiridog nalguns momentos de traballyue ai tém lugarparece ter
deixado de ser a Unica modalade de agrupamento que congrega alunos e

professores.

Se a segunda hip6tese significa que ha, hoje, nas escolas portuguesas um conjunto de docentes
que garantem a possibilidade de investir emjptos de inovagao curricular e pedagogica com

a intencionalidade e a seguranca necessarias, a primeira hipétese nao nos permite concluir, no
entanto, se ha ou ndo um outro conjunto de professores cuja eventual impreparacdo pode
constituirse como um obstado as transformacgfes curriculares e pedagdégicas desejadas. A
prudéncia atras referida pode ser lida, ao contrario e também, como uma decisédo estratégica
de quem, por um lado, necessita de aprender a raciocinar e a agir em termos, curriculares e
pedagogics, distintos daqueles que o paradigma da instru¢Bindade & Cosme, 2010) e o

modo de ensino simultaneo (Cosme & Trindade, 2@ti8)legiam.

2.2 As opcdes curriculares no 5° ano de escolaridade

No 5° ano de escolaridade identificares®a 78estabelecimentos de ensindos 130 que
participaram no estudocujas turmaestiveram envolvidaso PAFC, o que significa qaie 6%
destes estabelecimentos estiveram envolvidos no refepidgeto, com um totatle 340 turmas
onde se integravam 7403 estantes.

Tendo estes niUmeros como referéncanalisouse as opcdes curriculares assumidas

neste ano da escolaridade basica, construisdam quadro da fidLO.
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Nao

Opgdo curricular Sim N3o Total
respondeu

Combinagéo parcial de disciplinas 42 36 52 130

Combinacgéo total de disciplinas 21 57 52 130

Alternancia de periodos de funcionamento por disciplinas e p 24 34 52 130

periodos multidisciplinares

Integragdo de projetos desenvolvidos na escola em blocos g

se inscrevem no horario semanal, de forrotativa ou outra 49 29 52 130

adequada

Desenvolvimento de trabalho pratico ou experimental com 32 46 52 130

recurso a desdobramento de turmas ou organizagao similar.
Fig.10

Como seriale algum mod@xpectavela op@o menos escolhida foi, em primeiro lugar,
a«Ombinacéo total de disciplinage, em segundo lugar, o eBdobramento de turmas ou outra
organizacao similar para favorecer o trabalho préatico ou experimerarece confirmase,
igualmente a hipétese dejue hdestabelecimentos de ensino onde parece-$eradotado mais
do que uma das opc¢des patentes no quadro dalflg.

O quadro ddig. 11, que nos mostra a frequénc@m que as difieentes opc¢des foram
mobilizadas, foi construido, por suazy com o propésito daprofundara reflexdo sobre os

dados apresentados no quadro anterior.

Algumas vezes
Opgdo curricular Ao longo ao longo do Total
do ano letivo .
ano letivo

Combinagéo parcial de disciplinas 20 22 42
Combinacgéo total de disciplinas 16 5 21
Alternancia de periodos de funcionamento por disciplinas ¢

. S 33 11 44
por periodos multidisciplinares
Integracéo de projetos desenvolvidos na escola em blocos
se inscrevem no horario semanal, de forma rotativa ou out 40 09 49
adequada
Desenvolvimento de trabalho pratico ou experimental com

RN 25 07 32

recurso a desdobramento de turmas ou organizacgao similg

Fig. 11

Neste quadro, 0 que se constaé que, com excecdo da opgacoribinacdo parcial de
disciplinas, todas as restantes op¢o&sam mobilzadas, ao longo do ano letivo, no 5° ano de
escolaridade pa maioria dos estabelecimentos dasino que, ho ambito do estudo realizado,
afirmaram ter desenvolvido projetos que implicaram a «Combinacédo total de disciplinas», a
«Alternancia de eriodos de funcionamento por disciplinas e por periodos multidisciplinares

a «Integracao de projetos desenvolvidos na escola em blocos que se inscrevem no horario
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semanal, de forma rotativa ou outra adequadg finalmente, axDesenvolvimento de trabalho
pratico ou experimental com recurso a desdobramento de turmas ou organizacao similar».
Havendo vérias hipoteses para explicar estes dados, consideqae uma das mais
plausiveis pode ter a ver compossibilidade de estarmos perante um gruoon umaelevada
proatividadepedagdgicano casg pelo menosgda opcdo«Cmbinacao totade disciplinas. E
que sendo esta uma opcao curricularmente muito ambiciosa, dai ser a menos escolhida, é, no
entanto, uma opc¢ao que, quando selecionada é assumidade uma 6érma convincente, ao
ponto de, nos 21 estabelecimentos em que a mesma ocorre, se verificar que a combinagéo total
de disciplinas awstitui uma opcao quaconteceu em 16 desses estabelecimentos (76,19% do
total).
Nas restantes op¢des parece que, mais do que a proatividade pedagodgica e a experiéncia
acumulada neste ambito, se esta, mais uma perante uma atitude marcada pela prudéncia
gue exprime o reconhecimento das limitacbes percecionadas pelos docentes ganant
desafio inédito e que pode constituir condicdo da sua abertura ao desenvolvimento de um
processo de formacadsto &, arrisc@emenos para se poder estar mais seguro do percurso que
se faz e construir, assim, uma oportunidade para se ir aprendeffaes partindoda prépria

experiéncia.

2.3 As opcdes curriculares no 7° ano de escolaridade

No 7° ano de escolaridade identificaresa77 estabelecimentos de ensino, dos 130 que
participaam neste estudo, o que significa qug0% destes estabelecimentosstiveram
envolvidos no referido projeto, com um total de 330 turmas ormie integravam 7551
estudantes.

Tendo estes nUmeros como referéncia, analiseuas opgdes curriculares assumidas

neste ano da escolaridade basica, construisdam quadro da fidl2.

Nao

Opgao curricular Sim N3o Total
participaram

Combinagéo parcial de disciplinas a7 30 53 130

Combinagéo total de disciplinas 18 59 53 130

Alternapaa de pe_rlc_ndc_)s _de funcionamento por disciplinas ¢ 40 37 53 130

por periodos multidisciplinares

Integracéo de projetos desenvolvidos na escola em blocos

se inscrevem no horario semanal, de forma rotativa ou outn 51 26 53 130

adequada

Desenvolvimento de trabalho pratico ou experimental com 43 34 53 130

recurso a desdobramento de turmas ou organizagéo simila
Fig.12
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Uma leitura imediata do quadrmpermite constatar que a op¢édo efMbinacao total de
disciplinas» é a menos frequente, tal como se verificou no 5° ano de escolaridade, ainda que em
termos percentuais se verifiguque, no 7° anpessa op¢atenda a seum poucomais rara. No
5° ano correspondia, de acordo com os dados, a226,%®nquanto no 7° ana percentagem foi
de 23,37%.

Cruzando e dados dequadros dasfigs. 12e 13 verificase um conjunto déendéncias
que ja se manifégavano 5° ano @ escolaridde, exceto ao nivel da opgéooribinagdo parcial
de disciplinas, onde oimero de iniciativas qu®s inquiridosafirmaram realizarao longo do

ano letivg passam a ser maioriti@as no 7° ano de escolaridade.

Algumas vezes
Opgao curricular Ao longo ao longo do ano Total
do ano letivo .
letivo

Combinagéo parcial de disciplinas 27 20 47
Combinagéo total de disciplinas 14 04 18
Alternancia de periodos de funcionamento por disciplinas ¢

. S 23 17 40
por periodos multidisciplinares
Integracéo de projetos desenvolvidos na escola em blocos
se inscrevem no horario semanal, de forma rotativa ou out 38 13 51
adequada
Desenvolvimento de trabalho pratico ou experimental com

o 36 05 43

recurso a desdobramento de turmas ou organizagéo similg

Fig. 13

Perante osdados obtidos parece ser possivel afirmar que ha um padrdo no 3° ciclo,

relativamente ao desenvolvimento de projetimgerdisciplinares, equalente ao do 2° ciclo.

2.4 As opgdes curriculares no 10° ano de escolaridade

No 10° ano & escolaridade identificarasse, finalmente,26 estabelecimentos de
ensino, dos 130 quearticipammno estudq o que significa que s6 20% destes estabelecimentos
estiveram envolvidos no referido projeto, com um total de 101 turmas onde se inemgra423

estudantes.

Tendo estes nUmeros como referéncanalisouse as opgdes curriculares assumidas

neste ano da escolaridade basicanstruindese o quadro da fig. 14
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Opgao curricular sim N3o Nao Total
participaram

Combinagéo parcial de disciplinas 16 10 104 130

Combinacgéo total de disciplinas 4 22 104 130

Alternancia de periodos de funcionamento por disciplina
por periodos multidisciplinares
Integracéo de projetos desenvolvidos na escola em blog
que se inscrevem no horargemanal, de forma rotativa oy 20 06 104 130
outra adequada
Desenvolvimento de trabalho pratico ou experimental cqg

18 08 104 130

recurso a desdobramento de turmas ou organizagéo 18 08 104 130

similar.

Criac¢do de novas disciplinas 32 72 104 130
Fig.14

Numaprimeira leitura € obrigat6rio comparar a percentagem de iniciativastigeeam
lugar nos diferentes anos de escolaridade relacionados com o PAFC, a partir dos dados
recolhidos no questionarigue foi respondido por 130 estabelecimentos de ensino. Neste

sentido, constatase que:

a) no 1° ano, tendo tais iniciativas ocorrido e8d estabelecimentos, isso significa que
62,30% destas iniciativas se relacionam com este ano de escolaridade;

b) no 5°ano, a percentagem diminui para 60%, uma percentagem que corresponde
facto de haver78 estabelecimentos onde se dinamizaram iniciativas relacionadas
com o PAFC;

C) no 7° arpo, a percentagem de niciativas corresponde a 59,23%, jA que se
contabilizaram 0 mesmo tipo de iniciativas em 77 estabelecimentos de ensino;

d) no 10° anohavendo 26stabelecimetos que relataram ter desenvolvidoiciativas

relacionadas com o PAFC, a percentagem diminui para 20%.

Cruzando os dados dquadrcs da fig. 14 e dafig. 15, verificase quese mantém as
tendénciasapuradaso 7° ano, relativamete as opcdes lategracédo de projetos desenvolvidos
na escola em blocos que se inscrevem no horario semanal, de forma rotativa ou outra
adequada e <Desenvolvimento de trabalho pratico ou experimental com recurso a
desdobramento de turmas ou organizacamitar, onde se privilegiow desenvolvimento de
iniciativas ao longo do ano letivo. No caso da «Combinacao total de discigimastatouse
que houve tantas atividades ao longo do detivo como atividades mais esporadicas, o que
contrasta com o0 que spassou no 7° ano, onde foram estas Ultintage predominaram. A
opcao «Combinacgdo parcial de disciplinas» ocoupufacto inédito: o de néo ter hado
referéncias aqualquer tipo deiniciativas ao longo do arletivo. A informag&o mais relevante

que o quadro nos fornece tem a ver, contudo, com a op¢do «Criacdo de novas disciplinas»,
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identificandose 27 estabelecimentos de ensino em que essas disciplinas sdo anuais, 3

semestrais, 1 trimestral e, finalmente, 1 que naorgge comum periodo de duracao definido.

Algumas vezes
Opgdo curricular Ao longo ao longo do ano Total
do ano letivo letivo

Combinagéo parcial de disciplinas 00 04 04
Combinacgéo total de disciplinas 08 08 16
Alternancia de periodos de funcionamengor disciplinas e

. A 08 10 18
por periodos multidisciplinares
Integracéo de projetos desenvolvidos na escola em blocos
se inscrevem no horario semanal, de forma rotativa ou out 14 06 20
adequada
Desenvolvimento de trabalho pratico ou experimergam

L 11 7 18

recurso a desdobramento de turmas ou organizacgao similg
Criagao de novas disciplinas 27 5 32

Fig. 15

Perante este dados, podem reafirmae as consideracdes acerca da importancia de
ndcleos docentes que searaterizam pela sua proatividageedagogica, a qual lhes permite
assumir praticas curriculares mais ambiciosas, e da prudéncia manifestada por outros grupos de
professoresque decidiran ndo se enviver em projetos tdo arriscados, o que constitui uma
tendéncia ja abordada quando se refletiu sobre os projetos interdisciplinares nosdanos
escolaridadeanteriores.

Um dosdados mais relevantetem a ver contudo,com o @ referidomenor nimero de
turmas envolvidas no PAF@ caso doEnsino Secundéari@o qual ndo deve ser alheia a
importancia que se atribui as classificagddos alunos nos exames finais deste ciclo de
escolaridade.

O outro dado relevante prendee com a criagcéo de disciplinas como opcéo curricular, o
que tem a ver, igualmente, com algumasdangularidades do Ensino Secundéario em relacéo
aos outros niveis de escolaridade, rmsdamente a oferta diversificada de cursos, desde os
Cursos Cientifieblumanisticos, passando, entre outros, pelos Cursos com Planos Préprios ou 0s
cursos tutelados pel&géncia Nacional para a Qualificacdo e o Ensino Profissional (ANQEP),
nomeadamente os Cursos Artisticos Especializados e os Cursos Profissionais. Ou seja, no Ensino
Secundéario, a experiéncia curricular axuada parece ter sido assumiday ano experimerdl
de implementacdo do PAFEGmo um fator determinante que explica a opcédo pela criacdo de

novas disciplinas.
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3. Analise SWOT do PAFC

Havendmo questionario perguntas abertgsie exigiam respostas de um outro tipo por
parte dos inquiridosdecidiuse analiar as afirmacdes produzidas, em fun¢cdo do modo como
estas se referiam, na perspetiva dos seus autores, a pontos fortes, a pontos fracos, a
dificuldades, a ameacas e a oportunidades relacionadas com o PAFC. E o resultado dessa analise

que se passaapresenar.

3.1Analise dos pontos fortes dBAFC

A percecgéo dos pontos fortes do PAFC, por parte dos respondentes ao questionario,
permitiu contabilizar a identificar 205 afirmacdes que foram agrupadas em funcéo dos seguintes
conjuntos de categorias: (i) Desatvimento curricular e peahogico; (ii) Trabalho docentéii)

Dimenséo institucional e (iv) Familias e comunidade.

Nos quadrcs dhs figs. 16, 17, 18 e 1%presentamse as afirmagdes produzidas pelos
inquiridos, enquadradas em cada uma das categorias enunciadas e a respetiva frequéncia, bem
como as percentagens obtidas, a partir das 205 afirmacdes relacionadas com a identificagdo dos

pontos fortes.

Afirmagoes relacionadas com a categoria «Desenvolvimento curricular e

. Frequéncia %
pedagogico»
Abertura para experimentar trabalhar de forma diferente, mais articulada e
colaborativa 56 27,32

Promocao flexivel de desenvolvimento curricular que potencia oportunidade
para todos os alunos atingirem o seu maximo potencial, garantindo assim o
acesso ao curriculo e as aprendizagens essenciais, através da valorizagao 39 19,02
todas acompeténcias e singafidades dos alunos, respeitando os diferentes
ritmos de aprendizagem

Dar resposta a extensao do curriculo através da melhoria do trabalho
interdisciplinar entre professores e alunos, bem como metodologias mais at
em contexto de sala daula, como por exemplo, o trabalho por projeto
dinamizado através das DAC

Diversificacdo das metodologias de trabalho dos docentes para motivar ma
alunos, promovendo o sucesso escolar através de um aumento da participd 29 14,15
autonomia, colaboacgao e responsabilizagdo dos alunos nas suas aprendiza
A abordagem do Perfil do Aluno em articulacdo com as Aprendizagens Ess
nas varias disciplinas o que possibilitou o trabalho de competéncias para og 10 04,88
desafios da sociedade atual

30 14,63

TOTAL 164 80,0

Fig.16
O que se constata, através de uma primde#dura de todos os quadros onde se
reproduzemos tipos de afirmacdes ques inquiridos produzem para se referirerasapontos

fortes do processo de implementacéo do PAFC, é §aoeas mudancas ao nivdimensaoda
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gestao curricular e pedagig que constitam, neste ambito, a dimensao mais valorizada pelos
inquiridos, destacandse, por esta ordem de grandeza: @) articulacdo, o trabalho
interdisciplinar e a cooperacdo que estabalho suscita; (ids respostas encontradas para lidar
com um curriculo enciclopédico (@) a diversificacdo das metodologias pedagoégicas como

expressoes positivas relacionadas com o PAFC.

Afirmagdes relacionadas com a categoria «Dimensao institucional» Frequéncia %
Flexibilidade e autonomia que aumentou a responsabilizacéo das escolas n o8 13.66
suas opgdes curriculares '
Criacd@o de novas redes entre escolas 02 00,98
TOTAL 30 14,64

Fig. 17

De algum modo, e ainda relacionadas com a dimensaterior, as afirmagdes
relacionadas com a dimensao institucional tendem a acentuar, como um fator positivo, a
possibilidade das escolas poderem assumir decisdes curriculares. Neste ambito, ainda que com
uma expressado menor, valoriza dois testemunhogue enfatizam a importancia da criacao de
novas redes entre escolas. Tra@ de uma decisdo de natureza institucional que,
independentemente do peso que a mesma assumiu no ambito do PAEEce algum
destaque, dada a importancia estratégica de uma datisdo.De acordo com esta, 0s
agrupamentos escolares e as escolas ndo agrupadas passaram a partilhar, entre outras coisas,
projetos, reflexdes e respostasque pode constituir o resultadde uma pratica ja consolidada
por alguns agrupamentos escolarggegrados no Programa TEIP (Territérios Educativos de

Intervencdo Prioritaria) ou mesmo no PNPSE (Programa Nacional de Promocdo do Sucesso

Escolar).
Afirmagoes relacionadas com a categoria «Trabalho docente» Frequéncia %
Desenvolvimento profissional dgeofessores através da reflexdo dos mode
pedagdgicos incentivanese o eforgo da intencionalidade pedagdgica e alteran 19 09,27
uma visao rigida acerca do curriculo e das praticas pedagdgicas.

Fig 18

No quado da fig. 18&dquire bastante importancia, como um fator positisaeferéncia
a relacdo do PAFC com o desenvolvimento profissional dos professores, o que, na verdade, é

congruente com as afirmac0@es, ja abordadas, que foram enquadradas na dimensao curricular e

pedagdica.
Afirmagoes relacionadas com a categoria «Familias e comunidade» Frequéncia %
Maior envolvimento da comunidade 02 00,98

Fig. 19
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Finalmente, em dois questionariosonsiderase ser um ponto forte do PAFC o
desenvolvimento de uma relacado de madoimplicidade entre os estabelecimentos de ensino e
a comunidadenvolvente, o que ndo sendo uma tendénaidversaldas escolas estudadasio
pode,também, deixar de ser visttomo uma manifestacaa valorizar no ambito das dinamicas
que alguns estabeletientos de ensino foram capazes de animar, sob a égide do PAFC. Neste
ambito, tal como se afirmouwatras, a propdsito da criacdo de rede de escolas, madestar

perante uma situacao que tem as suas raizes em experiéncias anteriores.

3.2 Analise dos ponto$racosdo PAFC

A percecao dos pontos fracos do PAFC, na perspetiva dos inquiridos, exgeriamiaves
de 169 afirmacgdes que foram agrupadas em funcéo do conjunto de categorias ja utilizado na
analise dos pontos fortes, ao qual serescenaram as categorias Roliticas Educativase

«Formacao de Professores»

Nos quadros das fig0, 21, 22,23, 24 e 25apresentamse, novamente, as afirmacoes

produzidas pelos ingridos, seguindese os procedimentos atrasferidos

Afirmagoes relacionadas com a categoria «Trabalho docente» Frequéncia %
Alteragdo e aumento da carga horaria dos docentes onde acresceu a dificy

em articular os horarios dos professores dada a falta de crédito para moment 42 24,85
reflexdo e partilha sobre formas de articular el e horizontalmente

Resisténcia dos docentes face a mudanca e pouca motivagao 13 07,69

Dificuldade em trabalhar colaborativamente dado o elevado nimero de aluno

turma, de turmas e de niveis de ensino de cada professo 09 05,33
Acréscimo de burocracia 04 02,37
Reduzida orientacao pratica sobre o caminho a seguir, por parte da.tutela 02 01,18
Implementagédo do projeto em ano de concurso de docentes 01 00,59
TOTAL 71 42,01

Fig. 20

Em comparagéo com a analise produzida acdosgpontos fortes do PAFC, constata
que os inquiridos tendem a valorizar o trabalho docente como a sua principal preocupacéao,
nomeadamente chamando a atenggaer parao quegenericamente pode ser enquadrado no

discurso da falta de condi¢@epier igudmente para a resisténcia dos professores a mudanca.
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Afirmagbes relacionadas com a categoria «Desenvolvimento curricular e N

. . Frequéncia %
pedagogico»
A manutencdo rigida das matrizes curriculares, em que as aprendiz
essenciais continuam extensagmde se verifica incongruéncias entre estas € o5 14.79
Metas Curriculares, bem como com outros documentos em vigenfi{ do Aluno; '
AE; Programas; Metas...)
Disponibilizacéo tardia dos documentos estruturantes, como por exemplo
“Aprendigamgeinai sBPerfiledo alunoda saida da escolarida 11 06,51
obrigatoria”
Cidadania e Desenvolvimento tornse outra disciplina com mais um curricl 05 02.96
com peso na média final dos alunos '
Pouco investimento na avaliagdo 03 01,78
Ausénciale aprendizagens essenciais para os cursos CEF 02 01,18
Nao abranger o 1° CEB como um todo 02 01,18
Impossibilidade de se criarem novas disciplinas 01 00,59
Excesso de carga letiva dos alunos com a criacdo de novas disciplinas 01 00,59
N&o tercontemplado a especificidade do ensino artistico especializado ao 01 00.59
do ensino secundario '
TOTAL 51 30,17

Fig. 21

As afirmacgdes relacionadas com os pontos fracos tendem a valorizar, também, a
dimensao do«Desenvolvimento curricular», assumindo um tom bastante critico sobre os
programas de estudo e desvalorizando as respostas ensaiadas pelo Ministério da Educacdo com
a publicacdo ddPerfil ds Aluncs & Saida daEscolaridadeObrigatoria e das Aprendizagens
Essenciais. Para além disso, as criticas com uma expressao mais significativa técora ver

problemas de natureza logisticaaedisponibilizacao tardidos documentogjue acabamos de

referir.

Afirmagoes relacionadas com a categoria «Dimensao institucional» Frequéncia %
Recursos fisicos e materiais tecnoldgicos das Escolas 14 08,28
Pouca autonomia para a reorganizagdo do trabalho escolar 02 01,18
Défice no acompanhamento e monitorizagdo das medidas implementadas 02 01,18
Fragilidades ao nivel dexercicio das liderangas intermédias 01 00,59
Pouca autonomia para as escolas no desenho dos curriculos, e na gestéo dg o1 00,59
recursos

TOTAL 20 11,82

Fig. 22

No quadro da fig. 22relacionado com adimensao institucional»insistese nas
afirmacgdes que chamam a atencéo para a falta de condi¢bes das escolas, ainda que, com menor
relevancia, a referéncia a pouca autonomia para a reorganizagéo do trabalho escolar, ao défice
no acompanhamento e monitorizacao das medidas implearas e as fragilidadeso nivel do
exerdcio das liderancas intermédiagpontem para a existéncia de um conjunto de pontos
fracos que tém mais a ver com a qualidade da gestéo e administragcdo das escolas do que com a

natureza das politicas educativasasniidas pelo Ministério da Educacéo.
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Afirmag6es relacionadas com a categoria «Formagao de Professores»

Frequéncia

%

Falta de formacao para as equipas pedagogicas e professores sobre 0s pri
subjacentes ao Projeto

16

09,46

Fig. 23

BN

Pelo contrario,a afirma@o contida no quadro da fig. 23eferente a categoria
«Formacao de Professores», tende a responsabilizar o Ministério da Educacao pela auséncia de

um programa de formacéo que permita um envolvimento mais capaz dos professores no PAFC.

Afirmagoes relacionadas com a categoria «Familias e comunidade» Frequéncia %
Pressédo da avaliagcdo externa gera recgios nos Encarregados de Educacao 06 03.55
€ compativel com este modelo de ensino '
Reduzida participacao por parte dos Encarregaddsdieacéo e da comunidad 02 01,18
TOTAL 08 04,73

Fig. 24

O quadro referente @ercecéo dos pontos fracos na categoria «Familias e Comunidade»
chama a atencgéo para a pressao das familias perante um projeto que mantém tensées iniludiveis
com as provas de avaliacdo externa, nomeadamente no Ensino Securddlioandese,
assim, porge foi, possivelmenteneste ciclo de escolaridade que houve um menor nimero de

iniciativas relacionadas com o PAFC.

Afirmagdes relacionadas com a categoria «Politica Educativa» Frequéncia %
1 ano € pouco tempo para que a mudanga seja instituida e sersst&scolas|

. S . 05 02,96
bem como se sinta na consolidag¢é@o das aprendizagens por parte dos.alung
Divulgacéo social do projeto pouco cuidada 03 01,78
TOTAL 08 04,74

Fig. 25

Quanto ao quadro final, referent@ «Politica Educativasparece ser relevanta
afirmacéo dos inquiridos através da qual se recontedimitacdes de qualquer projeto de
avaliacdo que vise abordar um projeto no fim do primeiro ano da sua implemen@dgdas as

suas ambicdes curriculares e pedagodgicas.

3.3 Andlise das dificuldade na implementacao do PAFC

Os padrdes adotados para analisar as perce¢fes dos inquiridos acerca das dificuldades
na implementacdo do PAFC sdo equivalentes aqueles que se utilizaram para asalisar
percecdes sobr@s pontos fortes e os pontos fracoeste projeto. Uma leituraglobal das
afirmacgdes sobre tais dificuldades permitiu constajae foram produzidas 190 afirmacoes, as
quais se encontram agrupadas em funcao do conjunto de categorias de andlise que tem vindo a

ser utilizadoaté ao momento, acresc¢éando-se, no entanto, mais uma: «Alunos».
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Tal como na andlise relativa aos pontos fracos do processo de implementacédo do PAFC,
também ao nivel da andlise das dificuldades o maior nimero de referéncias tem a ver com

afirmacfes que se enquadram na categatiTrabalho docente».

Afirmagdes relacionadas com a categoria «Trabalho Docente» Frequéncia %
Encontrar e gerir tempos comuns entre docentes para reunir e refletir sob
o - ~ L . 49 25,79

possibilidades de articulagdo de disciplinas e planifisa
Receio eresisténcia a mudanca de paradigma por parte dos docentes o

o o : . 40 21,05
dificulta a sua motivacéo para o projeto e para um tipo de trabalho colabora
Elevado nimero de turmas por professor e de alunos por turma 14 07,37
Sobrecarga da burocracia e ttabalha 06 03,16
Instabilidade do corpo docente 02 01,05
Alterar praticas através da implementacdo de novas metodologias €

) R . 02 01,05
diferenciacdo pedagogica
Dependéncia de cada professor 01 00,59
TOTAL 114 60,06

Fig. 26

Comparando agfirmacdes produzidas constasg que, na andlise das dificuldades,
também se enfatiza a falta de condi¢gbes (falta de créditos horarios para o trabalho de
planificacdo e reflexdo colegiais, elevadamero de alunos por turma, bem como elevado
nimerode turmas por docente ou sobrecarga de trabalho burocrético) e as praticas curriculares

e pedagdgicas enraizadas que se afirmam como um obstaculo a mudanca.

Afirmagbes relacionadas com a categoria «Desenvolvimento curricular e A o
L. Frequéncia %
pedagogico»
Operacionalizacdo da avaliacdo formativa e criacdo de novos instrumentos 10 05,26
Publicacdo e disponibilizagéo tardia dos documentos orientadores sem q
tenha assistido a uma reestruturacéo dos programas, bem como a existén 09 04,74
escassos materiage apoio
Articular todos os documentos orientadores em vig@rofgramas, metas 08 04.21
aprendizagens essenciais e perfil do aluno) '
Contabilizar eyerir os 25% do curriculo flexibilizado 02 01,05
Organizar a disciplina de cidadania conexigéncias do mundo atual 01 00,53
Condicionada aos primeiros anos de cada ciclo e a 25% do curriculo 01 00,53
Operacionalizacdo da Flexibilidade Curricular no regime articulado 01 00,53
TOTAL 32 16,85

Fig. 27

A analise das dificuldadeslacionadas com a categoria «Desenvolvimento Curricular e
Pedagodgico» permite evidenciar, em comparacdo com os dados referentes & analise dos pontos
fracos, a operacionalizacdo da avaliacdo formatiweno uma iniciativa que confronta os
docentes com proleimas e desafios que ndo sdo faceis de superar, tendo em conta, certamente,
o tipo de concecgles e préticas que se tém vindo a propor e a realizar no dominio da avaliagdo
do desempenho dos estudantes. Volta a haver referéncias a disponibilizacdo tardia dos
documentos orientadores e a alegada conflitualidade entre estes documentos, nomeadamente

o Perfil dos Alunos &ida daEscolaridadeObrigatoria e as Aprendizagens Essenciais e 0s
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programas das diferentes disciplinas. As restantes afirmacdes tém a ver ifiooidddes
sentidas quanto ao modo de operacionalizar a gestéo flexivel do curriculo e a prépria area de

«Cidadania e Desenvolvimento».

Afirmagdes relacionadas com a categoria «Politica Educativa» Frequéncia %
Escassa informacéo sobre o Projeto goaeduz a falta de credibilidade social

: 08 04,21
Projeto.
Préaticas de avaliagdo externa ndo congruentes com os principios do PAFC 06 03,16
Pouco tempo para a apropriagdo dos pressupostos inerentes ao Projeto 04 02,11
Acompanhamento ao longo do afetivo. 02 01,05
TOTAL 20 10,53

Fig. 28

A andlise da percecdo das dificuldades que poderdo ser enquadradas na categoria
«Politica Educativa» pertaiafirmar que, em comparacdo com os dados resultantes da analise
dos pontos fracos, ao nivel da mesma gatga, esta passa a ter uma maior importancia nas
afirmacbdes dosnquiridos, destacandese, ainda, a referéncia tensédo entre as praticas de
avaliacao externa e os principios curriculares e pedagégicos do PAFC, bem como o que se

considera ser adificuldades inerentes ao processo de acompanhamento do projeto, ao longo

do ano letivo.
Afirmagoes relacionadas com a categoria «Dimensao institucional» Frequéncia %
Configuracédo dos espacos, bem como escassos recursos materiais e digita 14 07,37
Criacao de redes de escalas 03 01,58
TOTAL 17 08,95

Fig. 29

A adlise dos dados referentes a dimensao institucional, do ponto de vista das
dificuldades sentidas, ndo permite que se aceda a afirmagfes distintas daquelas que se
selecionaram quando se analisou o conjunto dos pontos fracos do PAFC. O fator que se destaca,
apesar de ser objeto de reflexdo, apenas, em trés questionérios, tem a ver com o
reconhecimento das dificuldades em criar redes de escolas que possam servir de fator
catalisador do desenvolvimento de projetos. Estgperante uma mblematica que ja havisido
referida como um dos pontos fortes do projeto que, neste momento, se consolida como um

objeto de reflexdo a privilegiar quando se aborda o PAFC.

Afirmagoes relacionadas com a categoria «Alunos» Frequéncia %
Alunos resistentes a mudanga 02 01,05
Pouca _ autonomia dos alunos enquanto gestores dos seus projetog o1 00.53
aprendizagem '
TOTAL 03 01,58

Fig. 30
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As afirmace€m que 0s alunos séo objeto de atencdo como sujeitos principais das
respostas dos inquiridos aparecem, pela primeira vezdadss através dos quais se abordam
as dificuldades relacionadas com a implementacdo do PAFC, sendo referidos, neste ambito,
atraveés de discursosig acentuam os seus défices, nomeadamergaaresisténcia a mudanca

€ a sua pouca autonomia como gestores deus projetos de aprendizagem.

Afirmagoes relacionadas com a categoria «Formagao de Professores» Frequéncia %
Falta de formacéo centrada na sala de aula e em metodologias mais dinam 01 00,53
Fig. 31

Finalmenteyolta aserreferidaa falta de formacéo (fig. 31bem como, e pela primeira

vez, as dificuldadesom membros da comunidadgie se opdem ao PAFC (fig).32

Afirmagdes relacionadas com a categoria «Familias e Comunidade» Frequéncia %

Envolvimento da comunidade que ndo cord@rideologicamente com est 01 00.53

modelo '
Fig. 32

3.4 Andlise das ameacas relacionadas canimplementacdo do PAFC

Os dados que se referem as percec¢des das ameacadefaeam oupodemvir aafetar
a implementacdo do PAFt&ndem a confirmar as tendéncias das respostas produzidas
relativamente aos pontos fracos e as dificuldades sentidas na operacionalizacdo daquele

projeto.

Pode, neste sentido, afirmase que uma das ameacas que merece ser valorjzada
enquanto expressdoealafirmacgdes inéiths sobre o PAFC, é aquela através da qual se verifica
gue, em 26 questiondrios, se entengee as mudancasituras ao nivetlas politicas educativas
podem impedir o PAFC de se afirmar como um projeto capaz de promover as mudancas
curriculares e pedagogicas anunciadas, nao havendo tempo, por isso, patesesresultados
gue, eventualmente, possam confirmar o impacto positivo dessadancas Para além do
significado da afirmacéo em si, € importanéferir que esta foi a ameagaais vezes referida

pelos inquiridos.

O outro tipo de ameaca que aparece também pela primeira vez nas afiemac
coletadast a referéncia ao facilitismo curricular e pedggd que, segundo 10 inquiridgode
penalizar as escolas como espacos promotatesaprendizagengjue contribuam para o

desenvolvimentalos alunos.

Nas respostas aos questionarios sobre as potenciais ameacas que poderéo afetar o PAFC

volta a referirse, ao nivel do «Traballcentex»:
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Afirmagoes relacionadas com a categoria «Trabalho Docente» Frequéncia %
A resisténcia dos professores face a mudanga 25 28,09
O envelhecimento, a pouca disponibilidade, a desmotivacdo e o
19 21,34

descontentamento dos professores
O problema dos créditos horarios, em fungdo dos quais os profegsossam

. - o - . 14 15,73
usufruir da disponibilidade suficiente para momentos de partilha e de reflex
Excesso do nimero de alunos por turma e o excesso de turmas por profess 10 11,24
A instabilidade docente 09 10,11
O excesso de trabalho para os docergesburocracia 05 05,62
Dificuldades em trabalhar cooperativamente 04 04,49
Os conflitos em torno da carreira docente 03 03,37
TOTAL 89 77,51

Fig. 33
Do ponto de vista das afirmagfes relacionadas com a categoria «Desenvolvimento

Curricular e?edagogico» reafirmae:

Afirmagbes relacionadas com a categoria «Desenvolvimento Curricular e .

L . Frequéncia %
Pedagogico»
Falta de tempo para cumprir o programa curricular extenso e rigido 06 37,50
Publicacéo tardia de documentos como as "Aprendizagsssenciais" e o "Perf 03 18.75
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigdtaria '
Dificuldades na avaliag@o dos projetos interdisciplinares 02 12,50
Operacionalizagdo da avaliagcao formativa 02 12,50
Sobreposi¢éo de documentos, programas, medgsendizagens essenciais 01 06,25
Dificultar a operacionalizacéo do regime articulado do ensino artistico

- 01 06,25
especializado
Aumento do ndmero de disciplinas 01 06,25
TOTAL 16 100

Fig. 34

Em termos das afmacOes, referentes a categoriaxDimens&o Institucional», a
problematica da falta de recursos volta a ser referida (contabiligar® afirmacdes sobre
material informatico obsoleto e falta de espacos que permitam o trabalho com grandes grupos
e 4 afirmacdes sobrefalta de recursos huamos), tal como 0 aumento daimerode disciplinas
(1 afirmacéo) ou o receio, por parte de 1 inquiride,haver uma dissociagéo entre a avaliagéo
externa das escolas e os principios do PAFC, nomeadamente aqueles que tém a vEeedidm o
dos Alunos Saida daEscolaridadeObrigatoria, coma afirmacdo de uma escola mais inclusiva,
coma avaliacdo formativa ocoma inovacao curricular e pedagogica. Para além disso, em dois
guestionarios, volta a chamae a atencéo para as dificuldades no acompanhameateAFC
com a generalizacdo dogjeto ao nivel nacional.

Nesta dimenséo, contudo, referese ameacas que, de algum modo, ndo tinham sido
explicitamente abordadas, anteriormente, como problemas a ter em conta ao nivel da
implementacédo do PAFC, como € o caso

a) da falta de oferta formativa que \& encontro as linhas do PARZafirmacdes);
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b) do ndo envolvimento dos professores e alunos nos processos de dedisédo
afirmacdao);

¢) de ndo seconseguir responder as necessidades dos alunos e as necessidades dos
professoreq1 afirmacao).

Quanto as afirmac¢demo nivel da categoria «Familias e Comunidadekam a registar

seas preocupacdes cam

a) apressdo dos Encarregados de Educacao por causaaliacdo Externa e da forma
de acesso ao Ensino Superior ndo ser coerente com este modelo de €fsino
afirmacdes);

b) a resisténcia e/ou o ndo envolvimento das familias (10 afirmacdes).

Por fim, a categoria «Formacao de professores» volta a ser aloetad@ questionarios
quando se refere que tanto a formacao inicial como a formacé&o continua tendem a nao valorizar
em primeiro lugar,problematicas como asompeténcias doPerfil dos Alunos aSaida da
EscolaridadeObrigatéria, asmetodologias tivas,aavaliacdo para apeendizagens e Trabalho
de Projeto,com base em conceitos e tecnologias inovadoras, cdarao aluno e na sala de
aula. Em segundo lugadefendese que deveriaer prestada mais atencdo dormacaopara

liderangas de topo e interméats

3.5Anélise das oportunidades relaciodas com a implementacdo do PAFC

As afirmagbes sobr as oportunidades que as escolas passam a dispor com a
implementacdo do PAFC poderéo ser identificadas como afirmagfes de teor mais generalista.

Defendese queo PAFC pode contribuir para:

a) melhorar o sucesso escolar dos alunos;

b) melhorar a disciplina e a sua motivagao;

C) que as escolas possuam a autonomia necessaria para gerirem 0s horarios e o
trabalho interdisciplinar;

d) melhorar as préticas quotidianas dgsrofessores, rentabilizandse projetos e
rotinas que ja existiagmas que ndo eram reconhecidos e/ou aceites pela tutela;

e) criar as condicbes para uma maior cooperacao entre docentes.

Apesar do carater generalista destas afirmagfes, cremos que as mesmas sa
importantes, no momento em qupermitem chamar a atencéo para dimensdes do PAFC que

tendem a ficar implicitas quando se reflete sobre este projéfejase, por exemplo, a
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referéncia aimportancia daexisténcia de mjetos que antecederam a promulgacado
Despacho 5908/201 te 5 de julhae, mais recentementegdo DecretolLei n° 55/2018de 6 de
julho, as quais, para além de se verem agegitimadas, suportam aindegumas das iniciativas
mais promissoras do PAHTatase de uma informacao preciosa, mmmento em que contribui
para fundamentar a explicac@iras enunciadacerca da coexisténcia no PAIeCpor um lado,
escolas e professores com uma experiéncia curricular e pedaggiidas para enfrentar os
desafios deste projeto e, por outro, de esz®k professoreque, pelo contrario, sem qualquer
tipo de experiéncia préviae encontravam a viver um processo de formacadeodnalizado e
em situacao Na analise quee propOs atras acerca das opg¢des curriculares assumidas nos
diferentes anos de estaridade, os primeirogoram enquadradosio que se designou por
campo da proatividadpedagogica, sendo por isso mais arrojados e possuindo uma experiéncia
gue lhes permite expressar uma tal ambicdo, enquanto os segundos foram caraterizados pela
suaprudércia curricular que, comse defendeuseria oresultado da decisdo de percorrer um
caminho que ainda n&o se conhen&sua plenitude e totalidade.

A importancia das afirmagfes sobre as opaitiades do PAFC afese, finalmente
pelas expectativas que smunciam, as quais acabaram por contribuir para confirmar a opgéo
assumida na elaboracéo do questionario, quando se decidiu, por exemplo e entre outras coisas,
gue ai se tivesse iduidoalgumas perguntas sobi@ contributo do PAFQGuer para superar a
alegada indisciplina dos alun@gier para promover cooperacgdo entre docente$ratase de
duas probleméticas que, a exemplo de outras, como € o0 caso do processo de planificacdo no
ambito do PAFC e das iniciats de formacédo dos professorafeverdo serabordadas em
seguida, de forma autbnomg&ndo em conta a importancia das mesmas que, de algum modo,

a andlise produzida até este momento parece poder confirmar.

4. A gestdo dos instrumentos de planificagdo no ambito do PAFC

A problemética doprocedimentos e instrumentos de planificacdo no &mbito do PAFC é
uma problemética nuclear quer porque um dos objetivos centrais do PAFC passa por estimular
a gestao autébnoma e flexivel do curricudpier porque as narrativas e as preocupacgdes dos
professoes, que este estudo revela, se focalizam na planificagdo como uma operacdo complexa
e controversa.

No questionario, a planificacao foi objeto de perguntas fechadas, através das quais se
pretendia compreender como 0s docentes se relacionavam com os irettosrde gestao

curricular que tinham ao seu dispor, nomeadamenteenfil dosAlunos aSaida daEscolaridade
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Obrigatoria (PA), o documento das Aprendizagens Essenciais (AE), os programas das diferentes
disciplinas (PRG), o documento das Metas Curriculst€s e, finalmente, os Manuais Escolares
(Manuais).Analisadas as respostas dos inquiridos,stoiu-se o quadro da fig. 38onde se

apresentam os dados obtidos.

PA AE PRG MC Manuais
Respostas
Freq. % Freq. % Freq. % Freq. % Freq. %
N3o utilizado 0 0,0 1 0,8 2 1,5 11 8,5 15 11,5

Pouco importante para s¢ 5 3,8 1 0,8 5 3,8 15 11,5 19 14,6
planificar qualquer matéria

Assumindo algumg
importancia para se planific 13 | 10,0
qualquer matéria

Importante para seplanificar | 46 | 354 | 43 | 331 | 48 | 369 | 42 [323| 26 | 200
qualquer matéria

Muito importante para se e | 50,8 | 69 | 53,0 | 30 | 232 | 21 |162| 4 | 31
planificar qualquer matéria

TOTAL 130 | 100 | 130 | 100,0 | 130 | 100,0 | 130 | 100 | 130 | 100,0
Fig. &

16 12,3 45 34,6 41 | 31,5 66 50,8

A leiturado quadro permiteconstatar que:

a) O Perfil dos Alunos &aida da EscolaridadeObrigatéria e o documento das
Aprendizagens Essenciais sao considergadss inquiridoscomo os recursos de
planificacdo mais importantes de que dispdem, tendo em conta as respostas que se
obtém nos itens «Importante para se planificar qualquer matéria» e «Muito
importante para se planificar qualquer matéria;

b) Todos os documentos enunciados sdo mobilizados como recursos capazes de
suportar o ato de planificar, ainda que, no caso das Metas Camsule dos
Manuais se identifiquem questionarios onde, no primeiro caso, 8,5% dos
respondentes e, no segundo caso, 11,5% afirmem n&o utilizar tais instrumentos para

planificar o seu trabalho.

Perante estes dados ha, contudo, um conjunto de questdes queleginos suscitam,

nomeadamente:

a) Como é possivel conciliar recursos curriculares sujeitos a l6gicas téo distintas, como
€ o0 caso das Aprendizagens Essenciais e das Metas Curriculares? Faz sentido
promover uma tal conciliagédo?

b) Até que ponto a mobilizacdo dedos os recursos curriculares referidos no quadro
nao constitui um obstaculo no ambito do processo de desenvolvimento da

planificacdo?
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Estas sdo questdes que s6 por si mereciam um estudo especifico e surgem neste texto
quer como motivo de reflexga@uer como questdes que parecem estar presentes na reflexdo
dos professores inquiridos quando estes considecamo pontos fracos, como dificuldades ou
como ameacas ao PAFC quer a existéncia dengmaéncias entre tais recursoguer a
dificuldade em estabelecearticulacdes entre todos eles, quer, ainda,dendncia de uma
eventual redundancia que tende a ocorrer quando isso acontece. Dai que seja necessario
esclarecer e discutir como é que se pode e tem vindo a lidar com esta problematica no seio dos
agrupamenos e das escolasio agrupadas, ja que esta € uma questdo que tem a ver, também
e de forma decisiva, com o0 modo como os estabelecimentos de ensino gerem 0S recursos

curriculares disponiveis.

5. Arelagdo entre o PAFC e a cooperagao docente

Acooperagao entre docentgporque € mais um objetivo estratégico assumido pelo PAFC,
gue decorre das mudangas propostas, e também porque é objeto dos depoimentos e das
preocupacdes que se espelham nas respostas aos questiong@stiica que seja abordad
como uma problematica autbnoma. Sera a partir da analise produzida acerca das respostas as
perguntas abertas desses questionarios que se organizou e apresnialamentea analise

dos dados obtidos.

Naapresentacdo dos dados resultantes da andlise fqguproduzida,tendo em conta
que se solicitou aos professores que referissem dois aspetos positivos, dois tipos de dificuldades
e duas sugestdes relacionadas com a cooperacdo eloitentes, enfatizase-do 0s aspetos
positivos desta cooperacd@s dificldades sentidas e as sugestdes para melhorar ou para
resolver eventuais problemas neste ambito. Assim, e tendo como referéncia o que os inquiridos
consideram ser os aspetos positivos do trabalho de cooperacédo, valesezas seguintes

aspetos, por ordenda importancia que assumem:

Aspetos positivos do trabalho de cooperagao Frequéncia %
a) Aprendizagem entre pares através da entreajuda, partilha de n
metodologias e reflexdo e planificagdo conjunta

b) Articulagéo (vertical e horizontat)ais eficaz dos contelddos e atividades
desenvolver, tornando as aprendizagens coesas e plenas de sentido p 39 16,81
alunos, permitindo dar ao curriculo uma melhor gestéo

¢) O conhecimento do trabalho das outras disciplinas como facilitado

65 28,02

interdisciplinaridade, através da criacdo e partilha de ferramentas de trabal 30 12,93
d) Criagdo de Equipas Pedagodgicas centradas em Conselhos de Turma re
por ano de escolaridade (2° e 3° ciclos) que permitiram a rentabilizagdo do t¢ 22 09,48

de reunides
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e) Alterar e diversificar praticas pedagdgicas para metodologias mais direcio

para todos os alunos, bem como a possibilidade de planificar tendo em cof

necessidades das turmas, bem como definir estratégias de avaliagdo do trg

dos alunos

f) Aproximacédo entre docentes e melhoria da qualidade da comunic

interpares, oque gerou um maior empenho, motivacdo e alegria

g) Maior intencionalidade pedagdgica nas tarefas propostas pelos alunos,

conduziu umanaior capacidade de resposta face aos obstaculos bem como|

maior autonomia para gerir dificuldades dos alunos promovendo o sug

escolar

h) A coadjuvagdo permitiu o desenvolvimento de praticas de colaboragag

rentabilizaram competéncias

i) Distanciamento e redu¢éo do trabalho balcanizado colocou aos docentg

novo desafio que conduziu ao seu enriquecimento pessoal e profissional

j) Diminuicdo dos conflitos em sala de aula introduzidos pelo sentiment
- 03 01,29

pertenca eresponsabilidade

TOTAL 232 100

Fig. 36

22 09,48

21 09,05

13 05,60

09 03,88

08 04,45

Perante as respostas obtidas € possivel concluir que as vivéncias de cooperagao entre
os docentes foram percecionadas quer como experiéncias curricularmente empoderadoras (ver
afirmacodes relacionadas coas alineas a), b), ), d), ), g) @her como expeéincias pessoais
gratificantes (ver afirmacgfes relacionadas com as alineas f) e i). Para além disso, ha um dado
gue pode assumir alguma relevancia e que tem a ver com a afirmacgéo de que se criapas Equi
Pedagdgicas centradas em Conselhos de Turma. Independentemente do facto de spisaber
estamos perante criacdo de Equipas Educativaso quese julga ser Equipas Educatiyasio
se pode deixar de valorizar este efeito do PAFC, relacionado comstiug@io de ambientes
profissionais mais colegiais.

As dificuldades percecionadas pelos inquiridos, e que se relacionam com a cooperacao
entre docentes, resultam de uma interpelacéo direta do questionario, pewmaitiobter o

seguinte conjunto de afirngdes:

Dificuldades do trabalho de cooperagao Frequéncia %
a) Horérios incompativeis e tempo disponivel para reunir e trabg

conjuntamente, o que se traduzia, em algumas situagdes, em reunifes fo 73 29,44
horério.

b) Desanimo e desmotivacdo ddecentes associad a alguma dificuldade

descrenca no projeto associada a alguma inseguranca e resisténcia para alt 57 22,98
praticas

c) Pensar a “sala de aula” de out

articular os contelidos de diferées disciplinas, bem como a abertura da sald| 11 04,44
aula de cada um aos colegas

d) Elevado nimero de turmas por professor a qual acresce a carga burocra 10 04.03
0 numero de reuniées '

4 A referéncia & nocgéo de «EquipakiEativas segue a definicdio proposta por Jodo Formosinho e Joddaithado

(2009) que, recorrendo a formulacéo deturo de la Orden, definem que uma equipa educativa corresponde a um

“si st ema deolaeqdesateta g Fessoakdscente e alunos a seu cargo, no qual dois ou mais professores se
responsabilizam conjuntamente pela planificagdo, execugéo e avaliagdo da totalidade ou de uma parte significativa

do programa de instrugao de um grupo de alunosjéqv al ent e ao de duas ou mais <cl asse
41).
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e) Extensd@o das aprendizagens essenciais que neste mcaldoem de mais 07 0282
tempo pois as aprendizagens sdo mais significativas e mais exigentes '
f) Falta de espacos para o trabalho em grande grupo e ferramentas digitais 06 02,42
g) Métodos de avaliagado e avaliacdo de competéncias 06 02,02
h) Incompatibilidade ao nivel das relacBes pessoais e dos diferentes per
04 01,61
docente
i) Partiha dos conhecimentos individuais bem como em traba
. 04 01,61
cooperativamente
j) Cruzamento dos contelidos curriculares dentro dos diferentes ang
. P , ; . 04 01,61
incoeréncia dos conteldos curriculares entre os diferentes.anos
k) Gestéo e organizagao dos tempos de cada disciplina por desconhecimen
4 . " 04 01,61
diferentes contelidos programaticos
I) Caréncia de formagdo em novas formas de pensarocesso de ensinro 04 0161
aprendizagem '
m) Desconhecimento dos documentos orientadores, bem como
aprendizagens esséncias dos anos seguintes devido a pressdo dos ¢
o ; . S . 03 01,21
nacionais no Ensino Secundario, bem como a publicacao tardia dos docun
orientadores
n) Pressdo da avaliagdo externa que ndo espelha o modelo de aprendizagg 02 08.00
0 projeto incentiva '
TOTAL 232 78,21

Fig. 37

Como se constata, na abordagem das dificuldades relacionadas com a cooperagéo entre
professores, volta a serreferidas a falta de condi¢des logisticas, as lacunas ao nivel da
formacdo, a pressédo da avaliagdo externa ou o desanimo profissional que constituem, no seu
todo, problemas cuja resolugdo ndo depende da acdo e da vontade dos docentes. Noutro
sentidg atribuise as crencas profissionais e as atitudes dos docentes a responsabilidade pelas
dificuldades sentidas ao nivel da cooperacgéo entre pares.

Seré na analise das sugestfes propostas pelos inquiridos para se estimular a cooperacao
entre os professore que a reflexdo sobre esta problematica podera ser aprofundada. Nos

guestionarios, propdese, entao, o seguinte conjunto de sugestoes:

Sugestdes do trabalho de cooperagdo Frequéncia %
a) Definirse horas semanais para encontros e reflexdes conjuntas gaf
identificar pontos comuns de trabalho, bem como o aumento do crédito har
b) Formag&o na area do trabalho cooperativo, processo de eagirendizagem,
avaliacdo formativa com base nas competéncias, em tecnologias na educs 14 10,60
gestao dacurriculo e/ou em contexto

¢) Planificagcao atempada do ano escolar onde seja possivel aferir a existér

70 53,03

pontes entre os diferentes contetdos curriculares, bem como a criaca 12 09,09
equipas pedagdgicas em contraposi¢do aos conselhos de turma

d) Investimentos nas tecnologias e nos espacos fisicos 05 03,78
e) Definirse um coordenador por ano que possa organizar a coadjuvacgéo en

das necessidades e interessas das crian¢as e jovens 04 03,03
f) Leitura, desconstrucéo e reflexdobre os documentos orientadores 04 03,03
g) Reviséo das aprendizagens essenciais 04 03,03
h) Diminuicdo do nimero de turmas por professor 04 03,03
i) Rep?nsgr a monitorizagdo e simplificar o processo de avaliaca 03 02.27
competéncias '

j) Promover a envolvéncia dos docentes implicados no Projeto 03 02,27
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k) Difuséo e valorizacéo de experiéncias cooperativas bem sucedidas 03 02,27

I) Reforcar a mudanga de paradigma que este Projeto implica 02 01,51

m) Envolver todos mas dar espago pque cada um percorra o seu caminho 02 01,51

n) Partilha de tempos e espacos de sala de aula, bem como a incentivar a alt

da forma como estdo organizados 0s departamentos

TOTAL 136 100
Fig. 38

02 01,51

Como seria de esperar, tendo em contaespostas anteriores, as sugestdes enfatizam
a necessidade de mais créditos horérios, a necessidade de melhorar as condi¢des logisticas de
trabalho dos professores e a necessidade de desburocratizar o mesmo. H4, também, um outro
tipo de sugestdes relaciadas com a implementacdo de programas de formagéo na area do
trabalho cooperativo e, finalmente, ha um terceiro tipo de sugestbes que aponta para o
desenvolvimento de um conjunto de iniciativas que permita estimular a cooperagdo entre
docentes no Ambito d®contextos escolares, como € o caso da proposta de criagdo de equipas
pedagogicaem contraposi¢cdo aos Conselhos de Turma, a partilha de tempos e espacos na sala
de aula, a difusédo e valorizacdo de experiéncias bem sucedidas, um maior envolvimento dos
professores ou a realizacdo de tempos de reflexdo que conduzam a leitura e analise dos
documentos. Se os dois primeiros tipos de sugestdes tendem a definir a problemética da
cooperacdo docente como uma problematica a ser resolvida por outros, importa re@nhec
que o terceiro tipo de sugestbes corresponde a propostas que envolvem os docentes como

atores na construcao de solucdes para os problemagambeémsao os seus.

6. A formacgao de professores e o PAFC

As iniciativas relacionadas com a formaca@ueessores, de forma a potenciar a sua
participacdo no PAFC, constituiam um dos aspetos que tendem a ser valorizados quer na
discusséo publica sobre o projetpuer na analise das afirmagdes relacionadas com as percecdes

dos pontos fracos, dificuldadesaeneacas que atras foram abordadas.

Foi por causa da importancia da problematica em questdo que se degminjuor
algumas questdes diretamente relacionadas tanto com a participacdo dos docentes em acoes

de formacéao relacionadas com o PAFC como com o implectal participacéo.

No quadro ddig. 3 apresentamse, entdo, os resultados das respostas ao questionario
relacionadas com a participacdo dos docentes em ag¢des de formacao que visavam t@pacita
para responder aos desafios e exigéncias do PAFQeCse) pretendia era saber se os
professores tinham participado neste tipo de ag¢Bes e quem as tinha organizado: (i)

Estabelecimentos de ensingH; (ii) Centros de Formag&o da Associacao de EsGiade( (i)
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Autarquias (AUT); (iv) MOOC da Dire@alde Educacdo (MOOQ) (v) outras entidades
(OUTRAS).

EE CFAE AUT MoOOC OUTRAS
Respostas
Freq. % Freq. % Freq. % Freq. % Freq. %
N&o houve participagio 21 16,2 31 23,8 84 64,6 24 18.5 75 57,7
Participacso esporadica 10 07,7 18 13,8 21 16,2 24 18,5 13 10,0
Participacdo com algum 25 | 192 | 35 | 269 | 17 | 131 | 28 | 21,5 | 25 | 19,2
impacta

Participagio com impacto | 33 | 254 | 32 | 246 | 06 | 046 | 31 [ 238 | 09 [ 06,9

Participagdo muito 41 | 315 | 14 | 109 | 02 | 01,5 | 23 | 177 | 08 | 06,2

significativa

TOTAL 130 | 100 | 130 | 100,0 | 130 | 100,0 | 130 | 100 | 130 | 100,0
Fig. ®

Perante os dados com que o quadro nos confrp@taossivel constatar que:

a) houve uma oferta de formacao diversificada que foi suscitada pela adesédo ao PAFC;

b) as participagbes com impacto ou consideradas muito significativesmm lugar
em iniciativas propostas nos estabelecimentos de ensino (76,9%) ou na iniciativa
MOOC que a Direc&8Beral é Educacdo (41,5%) organizou, enquanto foram as
iniciativas da responsabilidade das autarquias ou de outras entidades, aquelas que
foram consideradas menos significativas;

c) as entidades que parecem ter realizado mais acdes de formacgdo foram os

estabelecimentos de ensino e os centros de formacéo das associacfes de escolas.

De forma a aprofundar a reflexdo sobre o contributo das inicigtileaformacao para o
PAFC, decidige confrontar os inquiridos com questdes fechadas sobre o impacto de tais

iniciativas, cujos dados se passamapaesentar no quadro da figp.

EE CFAE AUT MOOC OUTRAS
Respostas
Freq. % Freq. % Freq.| % Freq. % Freq. %
Indtil. 20 | 154 | 27 | 208 | 71 | 546 | 19 | 146 | 66 | 50,8
Pouco (il 10 | 077 | 18 | 13,8 | 20 | 154 | 14 | 108 | 21 | 162
Util. 32 | 246 | 39 | 300 | 25 | 192 | 30 | 231 | 25 | 19,2
Importante 38 [ 292 | 26 | 200 | 9 [069 | 36 | 277 | 11 | 085
Muito importante 30 | 231 | 20 | 154 | 2 [015| 31 | 238 | 07 | 054
TOTAL 130 | 100,0 | 130 | 100,0 | 127 | 97,7 | 130 | 100,0 | 130 | 100,0
Fig.40

5 Das a¢bes da DGE s6 se contabiliza aqui a participaddagsive Open Online Coufs400C) que aquela Diregéo
Geral organizou sob a designacédo «Autonomia e Flexibilidade Curriema218.
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A leitura do quadro permite confirmar, em geral, os dados do quadro anterior,
chamando a atencao, mais uma vez, para a valorizacdo, por parte dos inquiridos, das iniciativas
que tiveram lugar nos estabelecimentos de ensino. Fsatde um dado significatvque parece
contribuir para demonstrar a importancia dos contextos de trabalho e de vida como contextos
de formac&o. E interessante qoeMOOQenha sido consideramluma iniciativa importantee
muito importante, o que de algum modamge constituirexpressado do potencial formativo dos

meios e das estratégias que recorrem a dispositivos digitais para promover a¢gdes de formacao.

7. O PAFC e aindisciplina: Que perceg¢des?

A inclusdo de um conjunto de perguntas, no questionario, sobre indisciplina rdaulta
necessidade de se compreender até que ponto esta diminuiu, por via das mudancas curriculares
e pedagogicas introduzidas pelo PAFC, nas escolas e nas salas de aula. Sabendo que o fenémeno
é avaliado através das percecdes que se constreeercadele, nfo pretendemos, nem
podemos produziafirmacdes perentorias ou reflexdes consistentes sobre essa relagédo entre o
PAFC e a indisciplina, ainda que os dados obtidos possam permitir algumas reflexdes

interessantes sobre o0 assunto.

No quadro da figd4l apreseam-se os dados que resultaram das respostas a questao:

«Como avalia o nivel de indisciplina dos alunos pertencentes a turmas do PAFC?»

Como avalia o nivel de indisciplina dos alunos pertencentes a turmas do PAFC? Frequéncia %

Piorou um pouco 03 2,3

N&opiorou nem melhorou 52 40,0

Melhorou um pouco 61 46,9

Melhorou. 14 10,8

TOTAL 130 100,0
Fig.41

Tal como foi referido, os dados do quadro ndo permitem, sé por si, suportar reflexdes
consistentes sobre a relagdo entre o PAFC e a indisciplina.e€es dados, apenas uma
conclusdo é possivel: para os inquiridos, as iniciativas do PAFC néo estimularam a emergéncia
de situagdes de indisciplina nas salas de aula, como se poderia temer, tendo em conta o maior
protagonismo dos alunos e uma gestdo dosagss, dos tempos e das atividades que favorece

um comportamento, da parteatjueles mais ativo.

As respostas a questao através da qual se solicita, no questionario,jgueirsdicadas

as razdes relacionadas com a alteracdo ou a manutencdo dos comportamentos dos alunos
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poderdo contribuir, no entanto, para aprofundar a reflexdo. T+ade respostas que
correspondem a 153 proposi¢des, agrupadas em torno de afirmacdes representativas que

passam a enunciar:

Afirmagbes sobre a «alteragdo ou a manuten¢do dos comportamentos dos P
Frequéncia %

alunos»
Maior motivagcdo e envolvéncia dos alunos nas dindmicas de sala de aul 72 4706
envolveram atividades praticas e experimentais '
Responsalizacéo e participagdo mais ativa do aluno no processo de en 15 0980
aprendizagem '
Maior articulagéo curricular entre disciplinas a luz de temas do interessg

. 11 07,19
alunos e contextualizados localmente
Inovacéo e diferenciacdo pedagdgamiada pelo trabalho de grupo 08 05,23
Criacdo de equipas pedagdgicas ou outros grupos de apoio a resolugéo
guestdes que reuniam periodicamente e, que por sua vez, incentivava o tra 06 03,92
cooperativo entre docentes
Valorizagdo das atitles e valores ao nivel da disciplina de Cidadani
Desenvolvimento a par do estabelecimento de regras claras e da uniformi 05 03,27
da atuacgdo dos professores
TOTAL 117 76,47

Fig. 42

Perante estas questfes torfse possivel ser um pouco maimbicioso e apontar para
uma tendéncia revelda por elasque o maor envolvimento nas atividades,uma relacao m&ais
significativa conestas permite diminuir oupelo menos, gerir de formaroativa os eventuais
comportamentos de indisciplina dos estudast E este o sentido da referéncia as atividades
praticas e experimentais, muito valorizadas nos depoimentos, ou o investimento nas iniciativas
interdisciplinares, de forma que através destas se criem atividades mais significativas e
contextualizadas. Aeferéncia, por sua vez, a area de Cidadania e Desenvolvimento é
interessante porque tem a ver com a importancia que se atribui a uma iniciativa que texe luga

relacionada com a gestéo intenciongba&ticipadada relacdo com as regras.

Em conclusédo, o &, dadas as dindmicas e as mudancas que visa promover, pode
constituir uma respostanuito interessante, também do ponto de vista da educacao para a

afirmacéo de novas atitudes na relacdo com o0s outros e com as regras.

8. Sintese

Tal como ja foi anunciado neste relatériesta sintese visaidentificar os dados, as
tensOes e as interrogagdes mais significativassguram revelando neste estadde forma a
promover uma leitura mais integradalgse contribuirigualmentepara adefinicdo de alguns
referenciais de andlise que permitam prosseguir e aprofundar a reflexdo que justifica este

trabalho.
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Numa leitura global do relatério, considesa que ha trés eixos tematicos que adquirem
uma maior visibilidade: (i PAFC as transfomacbes dos projetos de gestdo curricular e
pedagdgica; (ii) as implicacbes do BAB nivel do trabalho docente e (iii) a coordenacéo e
monitorizacdo do PAFC. Dai que seja em funcdo destes eixos que seoorgatazsintese,

tentando cumprir 0s pressuptiss que a sustentam.

8.10 PAFC e as transformac¢@es dos projetos de gestéo curricular e pedagogica

Um dos dados mais relevantes que o relatorio revela diz respeito ao facto dos 130
estabelecimentos de ensino que participaram estudo assumiremondicoediferentespara
enfrentar os desafios e exigéncias com os quais o PAFC os confrontows€eldatama situacao
expectavel que decorre, entre outros fatores, do conjunto de vivéncia educativas que enformam
a vida esses estabelecimentpas quais estdo na origede um patriménio de experiéncias
préviasque acabaram por influencias modo como se estabeleceusaa relacdo cor PAFC.

Dai que possa ser (til abordar as repostas produzidas perante uma das perguntas do
guestionario, através da qual se inquiria: «Curgculagdo existe entre as opgdes tomadas no
ambito do PAFC e as medidas implementadas com &igtgplementagcdo do sucesso escolar

gue poderéo estar inscritas no Plano de Agéo Estratégica e/ou no Plano Plurianual de Melhoria?
Pretendiase saber até quponto a ade&o ao PAFC tinha potenciado a criagésidergiascom

o Programa Nacional de Promocdo do Sucesso Escolar (PNPSE), no qual se enquadravam
igualmente muitos dos agrupamentos escolares inquiridos. Sao as respostas a esta questao que

se expdem nguadro da figd3.

Que articulagao existe entre as opgoes tomadas no ambito do PAFC e as medidas
implementadas com vista a implementacdo do sucesso escolar que poderdo .

. . ~ ‘. . Frequéncia %
estar inscritas no Plano de Acdo Estratégica e/ou no Plano Plurianual de
Melhoria?
N&o existe uma articulagdo intencional 015 11,5
Aprofundamento das medidas previstas 072 55,4
Criacdo de novas medidas/a¢cdes com objetivos convergentes 035 26,9
Criacdo de novas medidas/a¢cdes com novos objetivos 008 06,2
TOTAL 130 100,0

Fig.43
O quese constata é que 82,3% dos inquiridos consideram que se aprofundaram as
medidas previstas ou se criaram novas medidas e acGesobfmtivos convergentes. Deste
modo, parece adquirir plausibilidadetese de quescolasom um patrimoénio de exp@ncias
educacionais prévias e relevantdefinem os seus objetivos, as suas ambicbes e as suas
dificuldadesde forma distinta dos estabelecimentos que n&o possuem esse patrimonio. E este

pressuposto que esta presentigualment, numa resposta a uma das perguntas abertas do
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guestionéario, onde & afirma, tal como ja referido neste relatérigue o PAFC permitiu
“rentabilizar projetos e rotinas que gxistiam,mas que ndo eram reconhecidos e/ou aceites

pela tuteld.

Se este € um fator que permite diferenciar a relagées escolas comoRPAFCha outros
fatores queimporta igualmente ter em conta, como € o casosdanos de escolaridadeda
naturezados curso€m queo projetofoi implementado. Poisso é queéhouve mas iniciativas
relacionadaccom o PAFQ)o 1° anq e menos iniciativas no 10° ano de escolaridadeque
também por issoha referéncias, neste relatério, adificuldadesespecificassentidas na

operacionalizac¢cadao da FI| ecxuilbaidloi”draddOsy. 2F.ugrurai cul ar

Sao, assim, as condi¢cdes enunciadas paderdo explicar tambénas difeentes
ambicdes edificuldades queos estabelecimentos de ensimpmdem vivenciarno ambito da

implementacéo dos seus projetds acdo educativa.

No cao das ambicbesleparamenos com escolas que ensaiam tentativas de rutura
com o modo de ensino simultdneo (Cosme & Trindad&é3R®m que estd na origem de uma
organizacao do trabalho que deixa de estar centrada na unidade turma, gerida apenas por um
professor, e escolas que ensaiam somente o investimento em iniciativas que ndo implicam
transformagfes organizacionais tdo radicais. Pode consideraque estamos perante
estabelecimentos de ensino em estadios de desenvolvimanticalar e pedagégico distios
que explicam os diferentes tipos de ambi¢des das escolas envolvidas no PAFC e, igualmente, as
dificuldades sentidas que ndo se podem aitssr, por sua vez, destes tipos de ambic@esim,
se as dificuldades de alguns estabelecimentos se relaciocnana transicéo para o modelo das
Equipas Educativasa outros em que as suas dificuldades tém a ver com a gestéo da diversidade
dosrecursos curriculares questao disponiveigpara phanificar as atividades letiva®s desafios
relativos a avaliagdo cawmitam-nos com a rasma situacao, remetendaos para problemas
concetuais e praxeolégicos gu#evem mereceruma atencdo prticular, no ambito dos
processede monitorizacdo dos projetos PAFC que se caati#io a desenvolver nas escolas, 0s
quaisdeverdo terem conta os estadios de desenvolvimento curricular e pedagdgicos atras
referidos, os anos de escolaridade aeqos projetos dizem respeito e, igualmenias

singularidadegropriasdos cursos.
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8.2As implicacBes do PAFC ao nivel do trabalho docente

Os disarsos e a reflexdo sobre o trabalho docemenstituem uma problematica
nuclear deste estudo, o que tanto tem a ver com os desafios e as exigéncias com que o PAFC
confronta os professores como com o facto de ser objeto recorrente das preocupacdes
expressaqas respostas aos questionaridda trés dimensdes que ressaltam das respostas
obtidas: (i) a denuncia da falta de condi¢des; (ii) a resisténcia dos professores a mudanca e (iii)
a valorizacéo da cooperacdo entre docentes como fator de empoderamentsgioofal e de

bem-estar pessoal.

O discure sobrea faltade condi¢cdesafirmase através da dendncia da escassez dos
créditos horérios (necessariospara o trabalho de planificagdo, monitorizacdo e reflexdo
colegiai$, do elevado timerode alunos por turma, do elevadaimerode turmas por docente

ou da sobecarga do trabalho burocrético.

Noutro sentido,emerge um outro tipo de discursos, 0 da resisténcia dos professores
perante a mudanca, que, ao contrario do tipo anteriodip faz depeder, apenas, de fatores

exterioresaos docentesa resolucdo dos préémas que afetam o trabalho destes.

Finalmente, a valorizagdo da cooperacdo docente como uma implicagdo positiva do
PAFC podser entendida como uma problematica que propdfiea perspetivgroativasobre
as possibilidades dos professsreesponderem @s desafios e problemas com 0s quais sao
confrontados. S&o dois os aspetos em fung&o dos quais se considera a cooperagdo docente como
um facto positivo: (i) o contributo para o gmoderamento profissional dos professores e (ii) 0

contributo para a afirmacéo do seu besstar pessoal.

8.3 A coordenagéao e monitorizagédo do PAFC

Os dadosleste relatério, referentes a coordenacao e monitorizagdo do PAFC, mostram
que, em 22,3% dos 130 estalecimentos de ensino que participaram neste estusiio os
diretores e a dire¢do destes estabelecimentos que coordenam o PAFC, ainda que a modalidade
mais significativa de coordagdo e monitorizacdo do projeto, correspondente a 62,4% da
totalidade dos agipamentos escolares e escolas ndo agrupagas,participaram no estudo,
seja aquelaque, envolvendoos diretores, mobiliza tambénoutros docentes e/ou os
denominados coordenadores do PAFC. Apesarsth solucdo apontaendencialmentepara
um sistema deoordenacdo e monitoriza¢cdo mais colegial, ndo temos dados suficientes que nos

permitam confirmar esta possibilidadePor isso, é quea existéncia de 84,6% de
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estabelecimentos de ensino que possuem pkde monitorizacdo de projetos e 70% que
constituiram equipas decampanhamentasao, em sinesmos, dadosnportantes Se também

ndo se pode garantique estas equipas aqueles @nos permitem confirmaquer aquela
colegialidade quer o ervolvimento, em cada escolaos professoresna concetualizacéo e
desenvalimento do PAFC,gadem valorizaise, no entanto,as potencialidades de uma tal
decisdo estratégica, tendo em conta que um dos riscos do PAFC tem a ver com a tentacao de,
em nane da eficiéncia, se instaurar um tipo de divisdo defts que conduaqueles quesédo
responsaveis pelo desenldos projetosando participagem nasuaoperacionalizacéo e aqueles

gue executanesses projetos seem afastados do processo @encetualizacao.

8.4Conclusao

O gue os dadogemonstram é que a expémcia de trabalho que, no ano letivo de
2017/2018, sedesenvolveu ao abrigo do Despacho 5908/20d& 5 de julhpe que neste
relatério tem vindo a ser designada por PAFC, se carateriza, como seria de esperar, como um
acontecimento controverso e marcado mp@nsdes diversague, no entanto, tém de deixate
ser vistas como problemas para passageserem abordadas como fatores estruturantes de um
projeto que visa promover a transicdo dsna Escolasujeita a um paradigma educativo
consolidado, do ponto de vista das suas concecdes, procedimentsateites dos atores em
presenca,para uma Escal que, resultando dasubversaodesse paradigmaesta sujeita aos
confrontos com aqueles que o defendem guyalmente, as tensdes entre todos os outros que,
apesar de defenderem a necessidade de mudaadaterpretam em funcdo de pressupostos e

principios distintos.

Neste sentido, o0 PAFC ndo pode setovicomo um projeto desenhado de forma
concetualmente sdlia e acabadaa espera de geaplicad no terreno, mas como uma
oportunidade de construir uma Escola culturalmertignificativa, socialmente inclusiva e
politicamente congruente com os valores préprios das sociedades democraticas. Havendo um
patrimoénio deideias e de préticas suficientemente solido que permite sustentar e legitimar
tal projeto, é neessario reconhecer que o0 mesmo deverd ser entendido ndo s6 cwmo
patrimonio em desenvolvimentanasigualmente como um patriménique esté longe dser
reconhecido consensualente, em termos ideoldgicos, epistemologicos, curriculares e
pedagodgicosha sociedade e nas escolas portuguesas. Dai arfémmia do Despacho n°
59082017, de 5 de julhcee das iniciativas que os 226 agrupamentos escolares e es@as n

agrupadas desenvolveraap abrigo deste despacho. O quepsmde afirmaré que sem estas

44



iniciativas ndo possuiriamos, hojelemado que nos permite refletir quer sobre o PA&@r
sobre as possibilidades de transformacdo dos projetos educacionaiseqdesevolvem nas
escolas portuguesas, as quais terdo de ter em couégia diversidade dos atores educativos em
presencae, sobretudo,as suas singularidadequer as idiossincrasias do sistema educativo
portugués, das escolas e das comunidades, bemocontonjunto de recursos materiais e

concetuais que temos ao nosso dispor.

Nao estamos perante um projeto facil de cumprir, isento de contradicbes, de
vicissitudes,de equivocos ede erros Seria estranho que isso ndo acontecesse, dado o que
sabemos sobre as nossas escolas e a sua governesatiferentes modos de pensar a sua
transformacéoos diferentes niveis de implicacdo dos pssieres no trabalho que desenvolvem
os diversos e contraditérios interesses politicos e sociais enojpggressao ajue este jogo de

interesses submete a Escola.

E sabendo que estamos num contexto educativo que, como refere Canario (2005), se
construiu num tempo marcado pelas certezas, transitando em seguida para um tempo marcado
por promessas épicas e, finamte, desembocando num tempo marcado pelas incertezas que
temos de pensar o PAFC, quanto aos seusfidasa exigénciadaique, neste relatorio,a
reflexdo sobre as zonas de sombra do P#¢j& tdo decisivguer porque aexisténcia destas
zonas sao inetéveis quer porque nos podem confrontar com dimensdes que nao poderao ser
ignoradas. A reflexdo sobre os aspetos mais promissores do é®E@imentefundamental
porque permite, por sua veeyidenciar as concegdes e respostas consolidatesnesucedidis

gue poderdo constituir pontos de ancoragem para outros percursos e outros projetos.

Ede acordo com estes pressupost@stendo em conta os dados expostos efexao
produzida sobreeles que se encerrasta parte @ relatério com a andlisdasnarrativas que a
realizacao dosrupos de Discusséo Focaliz§@®DF)permitiu. Mais do que acrescentar novas
informac6es aquelaswg foram recolhidas pretendise abordar alguns projetos no ambito do
PAFC, a partir das singularidades das experiéncias vividas goges de alguns dos seus atores
foram narrando, estimuladas pelo ambiente de partilhge a organizacdo dos GDF permitiu

suscitar.
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9. Andlise dos depoimentos e narrativas recolhidas nos Grupos de Discussao

Focalizada e entrevistas

Os Grupos de Discusséao Focaliz@®F)e as entrevistagjue se organizararforam

realizados como uma atividade complementar a administracdo do questionario e resultaram,

em larga medida, da disponibilidadesiprofessores, dos diretores, coordenadoreduposque

participaram em iniciativas relacionadas com o RAd@a que se tenha procurado que os

participantes se encontrassem vinculados a estabelecimentos de ensino o mais diversos

possivel, em termos da sua localizacao geograicaeu patriménio dexperiéncias educativas

anterioresao PAFC ou dos anos de escolaridade e do tipo de cursos que representavam, tal

como o quadro da figl4 permite constatar.

Carateriza¢do do agrupamento escolar
ou da escola ndo agrupada

Grupos de Discussio Focalizada
e entrevistas realizadas

1 Agrupamento que inclui Educacéo fsgcolar, 1°
CEB, 2°e 3° CEB

GDF 1

5 alunos do 5ano+2 alunosdo 7° anode
escolaridade

1 Ensino publico

1 Locdizado na area metropolitana do Porto
1 Vinculado ao projeto TEIP.

1 Iniciativas PAFC: 1° arfsf, ano e 7° ano.

GDF 2

1 docente do 5° ano + 4 docentes do 7°
ano

1 Escola pertencente ao Ensino Particular e
Cooperativo

1 Localizadaa area metropolitana do Porto
1 Iniciativas PAFQ0° ana

Entrevista

CoordenadoiPedagdgico

1 Agrupamento quenclui Educacéo P+Escolar, 1°
CEB, 2° e 3° CEB e Ensino Secundario

1 Ensino publico

1 Localizado na area metropolitana do Porto

1 Iniciativas PAFC: 1° ano; 5° ano; 7° ano e 10° an

GDF3

Diretora +1 docente do 1° ano + 1 docent
do 10°ano+ 1 docente do 11° ano

1 Agrupamento que inclui Educacao fscolar, 1°
CEB, 2°e 3° CEB

1 Ensino publico

1 Loalizado na area metropolitana do Porto

1 Vinculado ao projeto TEIP.

1 Iniciativas PAFG® e 7°anos

GDF4

EquipaPedagdgica do 5° ano

1 Agrupamentoque inclui Educacéo Riéscolar, 1°
CEB, 2°e 3° CEB

1 Ensino publico

1 Localizado na area metropolitana do Porto

1 Iniciativas PAFC: 1° ano

GDF5

Coordenadora PAF(M®ucentes do 1° ano

1l Escola Profissional

GDF6

Alunos do 10° ano

1l Localizada na cidade do Parto
1 Iniciativas PAFQ0° ana

Entrevista

Coordenador

1 Agrupamento que inclui Educacao fsgcolar, 1°
CEB, 2°e 3° CEB

1 Ensino publico

1 Localizado no interior norte do pais

1 Iniciativas PAFQ®, 5° e 7° anos

GDF7

8 professores do 58no+ 8professores do
7° ano

1 Agrupamento que inclui Educacao fsgcolar, 1°
CEB, 2°e 3° CEB

1 Ensino publico

M Localizadaa area metropolitana de Lisboa

1 Iniciativas PAFQ@?, 5° e 7° anos

GDF8

2 professores do 1° ano + 2 professores ¢
5° ano + 1 professor dé° ano

1 Escola dd&nsino Secundario

1 Ensino publico

GDF9

4 docentes do 10° ano
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1l Localizado na cidade de Lisboa

1 Iniciativas PAFQ0° ana

1 Agrupamento que inclui EducagamefEscolar, 1°
CEB, 2° e 3° CEB e Ensino Secundario

1 Ensino publico GDF 10 | Coordenadora 4 professores do 5° ano +
T Localizado ninterior da Regido de Lisboa e Vale 3do 7°ano + 2 do 10° ano
do Tejo

1 Iniciativas PAFG®, 7° e 10° anos

T Agrupamento que inclui Educagéo fgcolar, 1°
CEB, 2°e 3° CEB

M Ensino pablico Entrevista| Coordenador

1 Localizado ndatbral centro do pais

1 Iniciativas PAFQ@° e 5° anos

Figdd

Realizararrse dez GDF e trésitrevistas, 0s quaisgdacordo com 0s objetivaprevistos,
estiveram na origenda recolha de depoimentos quseerviram, apenas, parprosseguir a
reflex@o iniciada com a andlise dos dados que a administraciiquastionarics possibilitou.
Dai que se tenham retomado o0s trés eixos tematicos resultantes dessa analise para retomar a
reflexdo,através damobilizazdo s dados obtidos nos GD

De um modo geraha duas expressdes, uma proferjglar uma coordenadora outra
por uma professora, que tendem a definir as perce¢cdes mais emblematicas sobre o PAFC. Para
aprimeirafo* um ano de muitaeaguaemidd zagamaguead segunde
transi ¢do € mui t o hag hfaijoapdit legal pararsalfazer giierente e isse da

-me mais confiangca e permite que este tipo de t

9.10 PAFC e as transformacdes dos projetos de gestao curricular e pgidagd

Nos depoimentos aarrativas do PAFC, a reflexdo sobre os projetos de gestao curricular
e pedagogica assumiu uma centralidade inequiypeemitindo: (i)confirmar a importancia no
desenvolvimento das iniciativas, de condi¢des como anos de escolanddesza dos cursos
ou fatoresinstitucionais: (iipbter informagdes detalhadas e aceder a reflexdes mais localizadas
sobre os projetos interdisciplinaredn ponto de vista daangustias, dosonstrangimentosdas
solucBes e dos riscp@ii) aprofundar o debate sobre as exigéncias relacionadas com o processo
de avaliacap(iv) apresentareflexdes mais direcionadas para a area curricdéaCidadania e
De®nvolvimento e (v) abordar os discursos sobre as metodologias relacionadas com o tipo de

acao pedagogica a privilegiar no PAFC.
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9.1.1¢ As iniciativas no PAFC: Que condicfes?

Tal como ja se havia defendido neste trabalho, a natureza e ambic@tidasvas que
se desenvolveram, ao abrigo do Despacho 5908/28& B de julhpforam condicionadas pelos
anos de escolaridadem que elasse realizaram. Nos GDEste assunto voltou a ser

mencionado, referindo um docente que o:

“3.° ciclo € um ano maisomplicado pelo aumento das disciplinas pois os professores tém
muitas turmas e é mais dificil para se encontrar tempos comuns para se reunir e para se
envolver e articular as disciplinas num projeto. Aquilo que aconteceu foi que cada professor
trabalhou ras suas turmas, 0s seus conteudos que estavam presentes ntoBeje existir

uma articulacad.

Outro docente aborda um dos constrangin@m que, ha sua opinide como 0s
nameros o demonstramafetou a menor incidéncia do PAFC no 10° ano, considerando qti o
motivo pode prendetse com 0 peso dos exames que continua muito grande e de unaa

afirmacao que é corroborada por outra professora para quem

“faz sentido repensar a forma como os alunos estéo a ser avaliados externamente. Se no
2.9 e 3.° ciobs essa avaliacdo ndo tem peso na nota, no ensino secundéario essa avaliagdo
tem um peso direto na entrada do ensino superior. Nao se trata da pressdo dos exames
porque os alunos estdo preparados para essas provas, € a equidade entre um tipo de

trabalho e opeso do examé.

Ainda sobreo efeito do acesso ao Ensino Superior como um constrangimento que afeta
o trabalho no Ensino Secundario, ha um depoimento sobreapkingsque, ndo sendo um
fendmeno exclusivo deste ciclo de escolaridade, assumem uma inmp@tarticular neste

ciclo, o que justifica 0 depoimentie uma outra docente que se transcreve:

“Osrankings sdo outro constrangimento porque se por um lado se valoriza o processo, 0s
rankings tém Unica e exclusivamente énfase nos resultados finaisaquespelham outras
competéncias, apenas o conhecimento. Ou seja, aos professorespeadea avaliacdo que

contabilize todo o processo, mas 0s exames centsamapenas no conhecimento

Sobre este assuntéinalmente, h&um participante num GDdgue, apesade considerar
0s projetos interdisciplin@s, no10°anp como “a mel hor expeque énci a (¢

a articulacdo consumiu aulas de preparacao part
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Ainda no ambito do conjunto de depoimentos relacionados contaaglicbes que
poderédo justificar a possibilidade de glmas escolas se encontrarem eestadis de
desenvolvimento curricular e pedagdgiclistintos, vale a pena referir o depoimento do
coordenadorda Unica escola do ensino particularaperativo representada nos GBm que

seafir ma 0 pa dgestdd den20% do curricuidhsde que ndo fee Portugués e
Mat emati ca” . | mp o,oodepoinrergddaepresentanté da Bsadlammfisgional
que considerowque “ e st e [p PAFCleib tegitimar algumas pr&ias que esta Escola

Profissional ja fazia, nomeadamente ao nivel dc¢

9.1.2¢ O PAFC e os projetos interdisciplinares

Se estes dados confirmaguie estamosperante situacfes que poderao ter potenciado
ou inibidoa participacdo dasscolas no PAFC, importa agora abormanodo como aquelas e
aquelesque participaram nos GDF analisam os desafios e exigéncias colocadas pelo seu
envolvimento em projetos interdisciplinares. Perante os seus depoimentos foi possivel
identificar angustiag;onstrangimentossolu¢de< riscos, 0s quais se afirmam em depoimentos

que se passam a partilhar.

O primeiro desses depoimentos é da autoria de uma professora do 7° ano de

escolaridade, através do qual confessseguinte:

“Eu tenho receio que este pra@eseja muito ambicioso, as pessoas criem expectativas e
cologue em causa o ensino dos conteudos pois nos Exames Nacionais e nas Provas de
Afericao continuam a focase nos conteddos. Alguns colegas acham que este projeto esta

a «empatar» o ensinodoscantli d o s " .

Tratas e de wuma afirmacdao que, segundo a mes ma
gue | mpera’”, a de que “a Escol aSejgpmmoafor,eer rigo
independentemente do facto de o documerRerfil dosAlunos &aidaEscolaridadeObrigatoria
(Martins, 2017 f i r mar que as competéncias sao entendid
conhecimentos, capacidades e atitudes que permitem uma efetiva agdo humana em contextos
diversificados” (p. 9), ha regcanteeldosecapatidagleseur que e
atitudes cantinua a ser um obstaculque, de algum modo, impede a possibilidade de criar
condicbes capazes de potenciar aprendizagens significafivasa f i r ma¢c¢ado “Eu tenho
duvidas se eles vao ou ndo adquirir essas aiénrias no final do ciclo. Acho o programa

l ongo” , é de natureza distinta, jAd que decorr ¢
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exprimea consciéncia de uma tarefa cujo sucessverdadendo pode ser determinado com
0 mesmo grau de certeza que, gdgum modo, se pode ter quando o0 objetivo passa,

simplesmente, por memorizar informacgdes e procedimentos.

Ha constrangimentosja referidos nas respostas aos questionarios, gpieam a ser
referidosnos GDFgomo é o casalo nimero de alunos porturma,dadi sponi bili zacao
dos documeoudao s fl elgtad sde t empanipfairaar eunalrengari
na opinido da autora desta afirmacamnduziu a queesset r abal ho fosse feito
plataformas oHine porque otempopara euni r era pouco”. A “pressao
Educacédo, em comparacaéao com outras escol as” t
reconhecem e st guerpdrqoea asduacidcedeutras pratitasgor exemplonéo

utilizar manuas) suscita algunsaquestdes e desconfiancas.

Para além disso, o constrangimento que assume uma relevancia crucial tem a ver com a
gestdo do tempo, a qual ndo pode ser dissociada da extensdo dos programas, nomeadamente
no Ensino Secundari o, 0 nethale Umdigo demodeoalsensnda o e x i ¢
gue assume o desenvolvimento das competénciasaa sua variavelurricularde referéncia,

tal como é defendido, por um participante do Gb& seguintedepoimento:

“Cada vez sentse mais que os alunos estao formatagasa um decca-deposita no teste
-esquece porgque os alunos néo estédo habituados a trabalhar e a desenvolver competéncias.
Os alunos reproduzem o conhecimento, ndo pensam sobre ele e o trabalho por projeto
implica um outro trabalho que ndo a da reprodugdio conhecimento. Trabalhar desta
forma implica mais tempo porque sdo competéncias para as quais o0s alunos ainda n&o estéo

preparados, mantendae o curriculo como esta ndo ha tempo!

Estamos perante uma probleméaticpie volta a ser referida, igualmentppr outro
docente relacionado com o 5° ano de escol ari
aprendizagens essenciais terem reduzido o programa, estas metodologias necessitam de mais

tempo porque este trabalho implica mais tempo”

Outra variavel que é obje de referéncias por parte dos participantes do GDF tem a ver
com algumas das solucdes curriculares e pedagogicas que se foram construindo nas respetivas
escolaslUma dessas participantes refese a articulagdo com outras disciplinas, no ambito de
projetos interdisciplinares, considerando que a afinidade entre areas disciplinares pode ser um
dos critérios a seguiRefereseas disciplinas de Fiaie QuimicaA e de Biologia Geologiano
10° ano de escolaridade, onde, segundo el a,

anos diferentes, as disciplinas ndo estdo casadas, o que implica a revisdo das matrizes
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curriculares e uma reflexdo conjunta sobre a forma como se podem truzar Sabendo que
estamos a falar de disciplinas para as quais os exames tém um forte efeito sebetivesso ao

Ensino Superigicompreenderse-a melhor a reivindicacdo da revisdo das matrizes curriculares,

ainda quese saiba que, a medida que o PAFC semgdizar, a dissociacao curricular referida

entre as duas disciplinas padeser esbatida através de um trabalho de gestao curricular mais

complex&.

Num outro depoimento, relacionado com o trabalho realizado com turmas do 5° ano,
abordase aimportanciml o t r abal ho com a comuni dade, “onde

estivessem relacionadas com 0s projetos e 0S C{

Num terceiro depoimento explicae a relagdo que se estabeleceu entre o «Projeto

Fénix» e o PAFC como uma siieergie permitiu potenciar o impacto de ambos os projetos.

O depoimento do coordenador da escdlaEnsino Particular e Cooperativeferindo
se aos motivos que justificamaglesdo ao PAFC, defende que a opcdo assumida teve a ver com

o facto de permitir ggermuta de disciplinas e a gestao autbnoma de 25% do tempo letivo.

Num quinto depoimento, um outro coordenador identifica algumas das iniciativas que
tiveram lugar © seu agrupamento, nomeadamente: @) existéncia de um projeto de
Programacéo Robotica gufoi desenvolvido no 5° ano por um professor, do agrupamento, do
Ensino Secundarjq(ii) a reestruturacdo do trabalho no 2° ciclo, atrawds diminuicdo do
namero de professores por Conselho de Turpara queestes pudessem trabalhar com o
menor namero pssivel de turmas e,saim, poderem ter, pelo menosnais tempo para
reunirem e trabalharem em conjunto; (iii) a reorganizacdo da gestdo do apoio ao egtado
“f ol gerido atraveés da junc¢cadao de duas tur mas"”,
atividade e (iv) a introducdo de semanas letivas dedicadas ao trabalho de projeto que eram
geridas de forma flexivel, obedecendo “as nece:¢

das necessidades

Uma outra coordenadora refere que, no seu agruparoent s e tentou “art.
di sciplinas que faziam senti do,ddquadefendageat ar ¢ h;
€ “preciso um conheci mento muiparaquaeurconsigpndado S

pensar para além dele e articular com outros curriico s ”

6 Nao se discute aqui a reviséo dos programas das disciplinas, apenas se afirmmane erperimental do PAFC,
seriauma tarefa algo arriscadaromover reestruturagdes curriculares que afetassem os progsatedrabalho de
Fisia eQuimicaA e de Biologiee Geologiano 11° ano de escolaridade.
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O ultimo depoimento é, também, de uma coordenadora de um agrupamento de escolas
publico que mostra commo 1° ano, o trabalho envolveu as Atividades de Enriquecimento
Curricular (AEC), tendo sido desenvolvido sempre em regime de coadjuvaca@ndorgtatou
a mesma participanteg P AFC “ f unci o (Gestdo Interdiseidimaade GurriculoC
de 4 horas que tinha multiplas valéncias”, trab
periodicamente ainda que tenha reconhecido algumdsiculdades no desenvolvimento do
projeto porque “a coordenaddo?anpdeacerdocmmasaci dent e
palavrasda mesma participante” c r-se @ ulisciplina de projeto onde temos duas ou trés
experiéncias muito razoaveis na forma gertef6lios onde os alunos registavam as suas

ati vi dad e sFinalmante,nd 1€%adoe s ”

“foi a melhor experiéncia que tivemos, um conteddo que era comiinlagiae Geologia

FHsia e QiimicaA e MateméticaA foram dadas pelos trés professores no mesmo espaco.

O problema que tivemos foi ao nivel do tempo que os professores dispuseram e dos alunos
gue ndo estao habituados a trabalhar assim. A nossa esperanca é que o aluno desde cedo
interiorize estes modelos gue isso 0s deixe mais a vontade em anos futuros. Este ano
estamos a investir muito mais nas metodologias do que nos conteldos, exatamente por
isto, para que seja possivel construir a aprendizagem no aluno. No secundario artieularam
se muitas disciplinasgpque os professores mais do que equipas eram amigos e partilharam

muitos instrumentos e reflexdoés

O que se constata é que estamos pdeanma diversidade de solucdes através da qual
se evidenciaindependentemente ddodos oseventuaisproblemas, duvids, equivocos e
hesitacdesp investimento produzidewum tipo de transformagbes queretendiam afetaras
dinamicas educativas das salas de aula e o trabalho de formacdo que ai sevae#liza
interessante notar que os registos dos depoimentos estao loagmder ser identificados como
registos épicos. Ha quem se refira a dificuldades, ha quem avalie um ano de trabalho em fungédo

de duas ou trés experiéncias razoaveis.

Finalmente, neste item, o da reflexdo sobre as solu¢des que os estabelecimentos de
ensinoforam construindo, importa valorizar o depoimento de uma coordenadora que exprime
mais do que as suasservadace a opcao «Combinacao total das disciplinas», as suas reservas
face a falta de intencionalidade curricular que pode afetar negativamentetainopcao. Esta é
uma problematica que merece a atencdo, no presente e no futuro, sobre as dinamicas de
desenvolvimento do PAFC, dai a importancia de um tal testemunho que chama a atencao para
a necessidade dehaver um sentido que justifique a articulagéentre disciplinas,

independentemente dessa articulagdo ser parcial ou total. Dai que os numeros e as
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percentagens publicadoses quadros das figs.e89, 10 e 11, 12 e 13 ou 14 edévam ser lidos
com alguma prudéncia, sendo necessario tentar olhar pé&m das eMéncias, mesm que

seja plausivel considerar, tal como ja foi defendido neste relatqtie,a opcdo «Combinacdo
total de disciplinas» podeonstituir expressao da existéncia de corpos docentes curricularmente

proativos e experientes.

Com estadverténcia, inicise a reflexdo sobre os riscos que, a partir dos depoimentos
dos participantes nos GDiEnham sido ou possam vir a sdentificadose enunciados outros

estudos que se tenham produzido ou que se venham a produzir sobre o PAFC.

Na leiura que se propde, neste documenter-se-a de fazereferéncia a duas situacdes
que poderdo ser entendidas como situagfes de nEmencial, as quaideverdo merecetoje

e sempre, a nossa atengéo.

A primeira situacao decorre da andlise dos depoimedtssestudantes do 5° e 7° anos
de escolaridadeque participaramnum dos GDFE Segundo elespas semanas dedicadas ao
desenvolvimento dos projetos interdisciplinaféa pr endi amos de forma di f er
par a Vv ar orque, assimpodiams 'V e gue s passava, como édajera, o que tinha
acontecido”, j & que “ |Se se rec@nbecqtieeosnmétpdoa er@m n e n h u m.
diferentes, também se constata que na®manas flexiveis ndo houve faltas disciplinares
porqueos professorepreemmi Venas s maims a misgdas , di ve
sala de aula, libertararse daquele feitiodotes de fazer, senao vais par

parecia que o0sS alunambéamdawam fmakzbamat monsas a
perante a questd: «Que escola gostavas de ter?», a resposta tenha“sido Escol a que ¢
gostava de ter € mais ou menos como nas semanas flexiveis, porque nés aprendiamos de forma
diferente, gostavamos mais e estavamos mais fatens ” . Per an«dOequea qupu e st ao
mudaram no préximo ano?»esponderamq u edevia haver mais semanas flexiveis e as

disciplinas deviam estar mais articuladas, sem haver disciplinas a ficar de fossh@er mais

visitas de estudo”

z

Sabendese que esta é, apenas, uma narrativa possisabendese tambémaque
estama perante o ano zero do PAFC agrupamento de escolaa que esses estudantes
pertencem,ndo se pode concluir, s6 por si, que um tal projeto ilustra situacéo efetiva de
risco, ainda quese tenha de admitir que a ndo ampliacéas iniciativas do PAFC, nesse ou
qualquer outro agrupamento, pode conduzir a sua consolidacdo como iniciativas insulares que,
por isso, passam a existir, forma periférica, no &mbitesfgcos curriculares que sentinuam

a nortear pelos pressupostosadparadigma da instgéio (Trindade & Cosme, 2010)pela
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gramaticade ensince a légica curricular, burocratica e estandiaada,gue sustenta o0 modo de

ensino simultanegCosme & Trindade, 2013).

E este riscopotencial que se corre igualmente,quandg na escola de um dos
participantes no GDE& nas entrevistase decide propor uma disciplina querpgta corporizar

a racionalidade e oggressupostos d@erfil dos Alunos &ida daEscolaridadeObrigatéria

Com estas adverténcias ndo se pretende inviabibizpossibilidadale, nesta fase do
PAFC, se criarem espacos e momentos de experimentagao curricular e pedagoégica que suportem
o desenvolvimento e o alargamento do projeto, no futuro. Tisgade umaestratégia aceitavel
e plausivel, cujos riscos potenciaido se podem, contudo, ignorar, homeadamente se
contribuirem paraconfinar o PAF@ momentos e espacos insulares, de carater periférico,

seio dos agrupamentos escolares e das escolas nao agrupadas.

9.1.3¢ O PAFC e o processo de avaliagasaprendizagens

A avaliagdo é uma problemética maior do PA&Cponto de haver alguém que, num

depoi mento, afirma que 0 que mudou foi a for me
fui de olhar s6 para os testes, mas agora fui muito mais além eessudeste projeto também

estd&d na forma como pass a-seadsuma prealphcaorcoeeentea val i ac¢ &
tendo em conta, pelo menos, quermodo comaa introdugdo ddPerfil dos Alunos &ida da
EscolaridadeObrigatoria passa a afetaa definicdodos objetivos curriculares e os modos de

trabalho pedagogico na sala de aula quer as implicacdes da valorizacdo de um projeto de
educacao inclusiva que o Despacho 5908/20d& 5 de julhga consagrava (Cf. alinea c) do

artigo 3° do referido despacho).

Uma leitura dos testemunhos mostrao entanto, quepara além dasiovasexigéncias

curricularesestamos num campo marcado por contradi¢cdes diversas.

Ha quem se | imite a afirmar que “a avaliacaia

todaselessefezgpa i cacdo de u maparticipante rafére, peld cont@riguer o

“Em Portugués nds temos testes, mas avsdigpor dominios: dominio da oralidade, da
escrita, da compreenséo oral, da gramatica, da leitura, da educacao literaria e ndo ha uma
nota dobal porque a nota ndo explica nada, ndo explica ao aluno o que deve melhorar e
poder fazer isto legalmente foi uma libertacdo. N6s temos muitos instrumentos de

avaliacao e no limite nem precisariamos do teste, alias sé fazemos um teste por geriodo.
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Noutro testemunho explicae que* r econf i guramos radical ment e
avaliacdao que passar ame hbj, dindac quehi seja mais espaciicmp et é nc
declarandque, no seu agrupamento, passou asschaver “u
em vez da classificacdo,tendoe deci di do que as grel has de aval
Nas palavras de outro participante, o investimento na transformacéo do processo de avaliacdo
consistiu em “definir objebjetmeasedosproj etol

num dltimo depoimento se afirmque

“[a] avaliagao passa por todos, os miudos autoavakane fazem heteroavaliacéo e cada
professor avalia segundo uns critérios previamente estabelecidos e cada disciplina vai
buscar as sumespecificidades. Pareoge que as aprendizagens sdo mais significativas e
duradouras porque os trabalhos saem com qualidade e cada momento de avaliagdo serve
como ponto de partida para pensar o préximo projeto e osxpnds instrumentos de

avaliacad

Reconhecese queas propostas enumadas ndo sao contraditorias rdre si e que
chegam & a evidenciarpreocupacdes idénticamas serd que isso € suficiente para que se
possa afirmar que as escolas envolvidas no PAFC construiram um modelo de avaliagdo
congruente com este projeto?

Mais uma vez, parece ser possivel afirmar que os dados obtidos mostram que a recusa
de uma avaliagcéo de natureza seletiva é, pelo menos do ponto de vista dos discursos produzidos,
uma recusa consensual, ndo sendo, contudo, t@wosl quanto a definicdo de um modelo
alternativo. Admitese que estamos perante uma probleméatica complexa, marcada por tensdes
diversa$, e eventualmentealguns equivocqsjue merece ser encarada como um processo de
formacéo a viver coletivamente, ao abrigo do desenvolvimento do PAFC, dado o seu impacto
nas transformacdes educativas que este projeto suscita. Dai que ndo seja de estranhar que um
participante num dos GDF defdga que sendo a articulagdo de contetdos de diferentes
di sciplinas o desafio central do PAFC, “aquil o
avaliacao”

Se a esta afirmacdo adicionarmos uma outr a,
muitas dif cul dades ao nivel da criacdao de instrumen
avaliacao das aprendizagens é uma das problematicas que, no ambito dos novos desafios que

através do PAFC se prop8em as escolas portuguesas, merece ser vista como uma ficablema

7 Dessas tensfes refeee aquel a gque num depoi mento se torna publica,
prioritario repensar a avaliagdo externa dos alunos pois ndo ha coeréncia entre o processo, as matrizes curriculares e
0S exames nacionais”
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prioritaria, seja porque h@ue discutir e clarificantencdes e conceitos ou enfrentar equivocos,
redundéancias e lugares comuns, seja porque este esforco de clarificacdo tedrica permitira
discutir e refletir sobre projetos de operacionalizacdo gragntes com aqueles desafios ou
partilhar solu¢des e preocupacdes que possam constituir, em si, momentos e oportunidades de

formacéo.

9.1.4¢ O PAFC e a area curricular de Cidadania e Desenvolvimento.

Cidadania e 8senvolvimento é uma &rea curricular teer que se afirma por via do
Despacho 5908/2017de 5 de julhoe se consagra com a promulgacdo do Decletbn®
55/2018 de 6 de julhoPor isspfoi obje de algumas referéncias nos GBEentrevistas, bem
como nos questionariggjuercomo componente de Dominios de Autonomia Curricu(&AC)

quer devido ao processte avaliagdo que teve lugar nessa area.

Num dos depoimentos admitee que* a di sci plina de Cidadani a
di ficuldades no inicio do a,mbdatuehdp seexplmeer a os a
nem nesse depoimento nem noutros depoimentos afins, que dificuldades foram essas. Dai que,
para além das ja mencionadas referéncias ao enquadramento de tematicas e preocupacdes de
Cidadania e Desenvolvimento (CD) BAC haja um d@oimento sobre a operacionalizacéo de
um projeto e alguns testemunhos dos participanfesadas nos problemas facionados com a

avaliacdo desta éarea.

No Unico depoimento sobre a operacionalizacdo de CD corsteq@e estamos perante

uma tentativa de epontrar um caminho, tal como se infere de um testemunho onde se afirma

que r esaitodosrosmprmofessores de cidadania, mapsewm conjunto de tematicas por

ciclo e a grelha foi a mesma para a Oferta de Escola e ficou assente que se houvesse eiecessida

de alterar, alterariamos”

Este processo de tateamento estd presente no que umades@dora de um

agrupamento designa por controvérsia”, a qual

ou ndo para a média do acesso ao Ensino Superic

“toda a gente reconhecgue os alunos tém de desenvolver competéncias, um aluno tem

de ser acima de tudo um cidadd@o, mas ha dificuldades em avaliar essas competéncias.
Foram criados 16 referenciajsie setransformaram numa coisade tal forma exaustiva que
acabou por esta disciplina ter um curriculo préprio, o que levantou o problema da nota e

inquinou o didlogo e areflexdosoke 0 ensi n.o secundari o
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Um outro depoimento, neste caso de uma professora, é sobre a avaliacdo de CD, ainda
gue seja circunscritao prodema da classificacdo e esta deve, ou ndo, contar para o calculo

da meédi a porque o0s alunos investem mais qgquant
dai a importancia de ter de ficar claro para todos que influéncia tém ou ndo asidiscipls ” .  Co mo
se constataeste € um discurso que, sendo legitimo, pode seraaraado como um discurso
concetualmente pobre, o qual contrasta com um outro depoimento onde se defende que o facto
de se criarem “ambientes dimulempcoeperdgizentte®sn al i ci
alunos, como condi¢cdo das suas apr ecdadanmagens,
sem perceberem que estdatar abal har a cidadani a”

Em concluséo, ha que reconhecer que alguns dos problemas aqui enunciados foram
resdvidos com a promulgagéo do Decrdtei n°® 55/2018de 6 de julhop que néo significa que
as escolas estejam dispensadas de discutir o estatuto, a importancia e os objetivos de CD, bem
como as estratégias de operacionalizacdo congruentes com as dedsdadas tendo em
conta que, peranteos dados apresentadosio se pode ignorar o risco dese promoverem
iniciativasque podedo sercontraditériascom as razfes que justificam a integrad@@rea em

causa nas matrizes curriculares dos ensinos basico eurs#ario do sistema educativo

portugués.

9.1.5- O PAFC es dispositivos metodolégicmao nivel da gestdo do processo de
ensinc-aprendizagem

A reflex@o sobre os dispositivos metodoldgicos relacionados com a gestdo do processo
de ensineaprendizagem éum dos temas que € abordado pelos participantes no GDF,
correspondendo a uma preocupacdo que, de resto, se tem vindo a afinasdisassdes

publicas sobre o PAFC.

Tratase de uma reflexdo que tem vindo a focalizar no denomirddabalho deou por
Proje» como o objeto principal de referéncia do PAFC, como se este fosse o dispositivo de
mediacdo pedagodgica a privilegiar para concretizar os objetivos que se propunham com o

desenvolvimento das iniciativas previstas no Despacho 5908/2{&13 de julho

Ainda que os discursos dos participantes no GDF proponham uma perspetiva mais
complexa acerca da relacdo entyd®AFC e o «Trabalho de ou por Projeto», constatqueé
este o Unico dispositivo de mediacao pedagdgica que congrega a refles@e participates

gue, neste caso, sdo apenasaluna e os professores.
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No caso dos primeirosao os alunos do 10° ano da Escola Profissional que valorizam os
projetos como recursgpara, nas suas paleas, aprenderem melhor, ja que, segundo ebesn
0 S pr oopeeatgente fica inais atenta e quer participar. Nas aulas distmimes nPari s ”
outro lado,d e f e n d e oom Q@ Eojetbs aprendemos mais e damums com todas as
pessoas’”, d ajdtas é maisepraticm Bgo ‘egpamarais focados. Nas aulas passa

umamosca e distraimmos’

No caso dos professores, sdo quatie depoimentosem que se aborda a nesma

problematicaNum desses depoimentospmeca porfirmar-se que

“[ulma das maiores aprendizagens que retiro é da gestao do trabalho por projeto, isto
implica uma maior articulagdo onde se converge num determinado espago e tempo um
conjunto de disciplinas e 0 mais complicado aqui é retirar @egiio de aprendizagem

bancaria’

Esta € ma proposicdo que confirmaexisténcia daelacao privilegiadatrasreferida
entre o PAFC e o «Trabalho de ou Poojeto», ainda que, na sequéncia da messegfirme

que

7

“percebi que é necessario que em varios momentos vao existindo momentos de
sistematizacdo para que os alunos se apercebam que aprendizagens est§oea ser
trabalhadas, uma maior envolvéncia resulta de um mapeamento para alunos e professores
das aprendizagens. Um projeto que se alonga no tempo necessita de momentos de
producéo para que a envolvéncia e motivacao dlosos se mantenha sistematiddomo

€ que se encontram metodologias para que todos os alunos trabalhem? Esta reflexdo nao é

z

facil e é extremamente exigente para os professores, mas acredito que € por aqui o

caminho”

Um tal discurso m&tra-nos quepara asuaautoraparece ser necessario valorizar outros
dispositivos de mediacdo pedagdgica, para além do «Trabalho de ou por Projetos». O facto de
nao o afirmar claramentpode constituir mais uma provaadpeso que assume a crencga de que
s6 esse tipo de trabalho é que éngruente com os pressupostos e principios do PAFC.

Noutro depoinento ndo éa hegemonia do «Trabalho de e por Projetos» que se discute,
mas a necessidade de entender este dispositivo como um dispositivo exigente. Dai que se afirme
haver* u ma n e creugogyiamte dk ee desmistificar a no¢do de aprendizagem em projeto
porque aprender em projeto ndo é, apenas, aprender superficialmente, mas conhecer de forma

a estabelecer relacbes e conexdes com outros c
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“ A

Num terceiro demimento considerase que a -valimadosprojeto é ser um
compl e meadd guie “ t o rser a ranica forma[presumese que «de mediacéo
pedagdgica»pode ser um Eco porgue nads, os professores cpiada ndo estamos preparados
p ar a Qusepapa’identificacdo do projeto comm complemento ndo tem a ver com a sua
menorizaéo como dispositivanas com o fato de ndo poder ser mais do que isdado que os
professores ndo sdo capazes de lidar com as exigénciasaegaglamente «Trabalho de e
por projetos»os obriga. Ou sejgarece que seria a eventuaipreparacdodos docentes que
impediria que os projetos tivesseacentralidade que deveriam ter no &mbito das iniciativas do
PAFC.

O quarto, e ultimo, depoimento é o Unico em quepsepde uma visdo ditaacerca @

«Trabalho de e poprojetos», dado que se defendegled “um r i s cemfazare s e

aquiloqueos alunoggost am™ gqle “opsmosdemement os maMas tr adi

do que discutir os equivocos concetuais de ualaafirmacao, interessa mtyar como aquele
depoimento difundea ideia através da qual se circunscretamto o «Tabalho de e por
projetos» como, de algum moda proprio PAFGiuma acdo educativa em qus interesses e
necessidade dos alestendem a ser vistos como a inspiragélarigatoria dessa mesma agéo.
Tratase de mais um exemplo, que, associado aos restantes depoimentos que foram sendo
discutidos a luz da problematica da relagdo entre o PAFC e os dispositivos de mediacao
pedagdgica, justificam que estamos perante um tenmars®@ qual € urgente refletir, de forma

a clarificar pressupostos concetuais e discutir possibilidades coerentes de acgéo.

9.2As implicacdes do PARo nivel do trabalho docente

Neste eixoaprofundou-se a reflexdo sobre os desafios com que o PAFC confrenta o
professores do ponto de vista do trabalho que estes realizengue, nos discursos dos
participantes, apareceomo umaproblematica relacionada, soétudo, com o impacto qua
percecdo sobr® desempenho e o comportamento d@lunosassumeacercamodo como 0S
docentes valorizararo seu trabalho e, igualmentepm a importancia que, nesses discursos,

se atribui a construcdo de relages de maior colegialidadisgional no seio das escolas.

Um dos factos mais relevantes da andlise realizada tem eowsw 0 discurso sobre o

desempenho e as atitudes dos alunés em geral, um discurso afirmativo e otimista.

co

C i

Depoimentoscom6 Est e projeto é mais justo, pois favor

0S al unos médi os e “o0oss aall usinncassse mgs rholivados eeas ” ou

aprendizagens tornaraltes e mai s r i caa,aledasogniafuoasi eat do

me |

senti do do saber estar e do saber ser dentro
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definem o tomglobal das afirmacdes dos pagipantes sobre este assunto. Trate, na

verdade, deuma ocorrénciaelevanteporque contrasta com as narrativas, de sinal contrario,

que adquirem uma maior visibilidade quando o assunto é o peso do trabalho burocratico, a

auséncia de recursos ou amdicdes de trabalho inadequadas e insatisfatofEamos assim

perante uma atitude que esti presente na abordagem dos efeitos do,R&F@ivel do

desempenho e d® comportamentos dos estudantes que, de algum modo, pode ser
consubstanciada nafirmagcdodeum dos partici pantes que consider
di ficuldades sobressaem, o0s d&Jma afionacdobgoené&s cont i

corroborada por uma outra professora que aborda esta problematica nos seguintes termos:

“Em relado as aprendizgens, m trabalho por projeto as diferencas entre alunos com
dificuldades e sem dificuldades sentes® menos. Os alunos mais dificeis faltam menos
ou nao faltam e comprometemse mais e 0s bons alunos continuam a aprender. Por ser
um contexto muito desfvorecido as visitas de estudo foram uma maia porque abriram

horizontes e permitiram outras experiéncias daeam, seguramente, para a vitla

Noutro depoimento afirmes e  ddlindo que os alunos menos brilhantes tiveram a
oportunidade debrilhar. Entusiasmarse, claro que isto ndo pode ser generalizado, mas em
algunssentts e a di ferencga”

Finalmente, hd um ultimo depoimento onde se corrobora as afirmacdes anteriores,

considerandeseque

“Senti que nestas tarefas todos os alunos estd@eamhados, ndo ha diferengas entre
alunos com e serdificuldades. Eu dei por mimaavir alunos que numa aula normal nunca
abrem a boca e penso que é porque tém vergonha, eles tém medo de errar, eles ndo sado
capazes,eoucad s a t r ab ahtoavera due 9xistia entrewuns e bos, adada

altura eu ouco um a dizendo é esse o0 vocabulario que a professgosta que n0s usemos

na escrita»e eu dou por mim a pensameu Deus, eu achei que este mildo nunca tinha

retido nada». Fhaturalmente mais posib e surpreendaos”

Como se constatastamos perante um conjunto de discurspge permiteconsiderar

(mesmo que a titulo de hipéteygue uma tal percecdo sobre os alunos contribaiia que a

8 As duasafirmacdes, no momento que remetem para dominios da avaliacdo distintos, ndo séo equivalentes. A
primeira referese ao efeito do PAFC sobre as aprendizagens, enquanto a segunda diz respeito aos comportamentos
e atitudes. O que justifica a sua inclusdotaqsrte do texto tem a ver com o carater positivo das mesmas, nao se
pretendendo produzir qualquer juizo de valor sobre se o reconhecimento da evolucdo dos alunos nas aprendizagens
é, so por si, um fator suficiente para justificar que se fale do sucesSAEC ou se se pode s@erar 0 mesmo

guando o tema €, apenas, @ anodificagdo dos seus comportamentos e atitudes.
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profissdo docente seja vividie uma forma mais significati e gratificanteUm outro dado que
importa valorizar diz respeito ao modo como tais discursos pressupdem, de algum modo, a
rutura com uma Escola que se afirma como um espaco de reproducao académiicd, €30s
veredictos se constroem e legitimam eam€ao das expectativas inevitavelmente positivas que

se produzem sobre uns alunos e das expectativas inevitavelmente negativas que se produzem
sobre 0s outros.

Nos depoimentos coletados, como se vauyeferéncia as alunos que manifestam
dificuldades noseio das escolaé de carater proativo e, como se acentua, igualmente, nos
depoimentos que se passam a transcrever, swer® tipo de discursos em que se tendem a
estabelecer confrontos entre esses alunos e os outros, aqueles que tendem a ser conhecidos
por alunosclientes(Bourdieu & Passeron, s)d.

Neste sentido, o PAFC, a julgar pelos depoimentos coletados, parece poder assumir um
efeito bastante positivana relacdo dos docentes com o trabalho que protagonizam, como se

infere do testemunho que se passa a transcrever:

“( .mpis valia é estar numa aula, e no final do ano letivo ja se sentiu isso, e eles dizerem

«agora ja faz sentido» e mobilizararanhecimentos de outras disciplinas. Para alguns, os

alunosdetopogue domi nam mel hor a matéria, |ja& é possiyv
(..). Para os alunos com mais dificuldades foi mu
gue estes alunos consegsem perceber que eram capazes e mostrar aos outros que eram

capazes e que conseguiam explicar o que procurdvam

Ou seja, a relacdo utilitaristaom a Esda de que fala Perrenoud (199%ara
caracterizar o oficio de alurfp parece ter sido sujeita anu processo de interpelacdo que é
diretamente proporcional a possibilidade ds alunosterem oportunidades de construirm
sentido para o trabalho ug realizam no seio das escolas, de modo a que nem ejams
dissuadidos de aprender nem os outros se Bmita contentars e “em sair o0 mai s ai

possivel da situacdao” (idem, p. 17)

Esta tentativa de rutura, contudo, pode gerar, na opinido de alguns participantes do

GDF, uma situagéo de desconfopiar parte de alguns estudantes, ja que haveatllnosque

“ndoserevémnnaspriatc as da Escol a Tr aldnbscqueosa sehtém maik a , t am
confortaveis & . Noutr o de p-seimmesmo gue unddod adnstdargimentos com

9 Perrenoud (1995) referse ao oficio de alunos como uma consequéncia de um sistema de trabalho pedagégico que,

entre outras implicacée , suscita “um recurso permanente as recompen
competicao, promogao, puni¢cdes) para pér os alunos a trabalhar. O que conduz a uma reflexao utilitarista do trabalho,

em fungdo da nota e da selegdo, mais do que o dominicalosres e de sabdazer valorizados comotal (p. 16)
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gue o PAFC se defrontou oi df@matao dos alunos num modelo tradicional lango de
nove anos, o que dificutamudanca de ment al i da ckstes prefereamendo e m

um outro tipo de tr absal,honomaeinst achitrogt og"u,e €' scpoent

deste projeto, os alunos que chegam ja estejam mais ambientadosce st e ti po de tr ¢

Em sumaps dados parecem indicar que o reconhecimento, por parte dos professores,
do efeito positivo da sua acdo, no ambito do PAFC, constitui um fator potenciador do seu
trabalho quer porque sao capazes de identifizaresultadospositivosdo mesmagquer porque,
tal como um participare do GDF o t e sdeeonfianch gue satingia entrev e |
professores e alunos, apenas, nCoiasd assim utha 1 1° a |
relacdo mais gratificante com agfisséo, que estd bem patente num outestemunho de um

participante que afirma que estamos mais proéxi

o reconheci mento de que ele €& capaz’.

Por fim, importa retomar apenas a reflexdo sobre os dados obtidosvés dos
guestionarios acerca da indisciplin@orque os depoimentos transcritos parecem confirmar
como as dindmicas do PAFC contribuiram, se néo para resolver os problemas de indisciplina,
para Idar com eles de forma proativa, por via do seu envolviroerh tarefas significativas e

onde se sentiam bem sucedidos.

A outra variavel, relacionada com o impacto do PAFC sobre o trabalho docente, é
abordada nos depoimentos dos participantes do GDF através da reflexdo que estes produziram
sobre as experiénciasdcooperagadajue viveram por causa do PAF€nquanto professores.

De um modo geral, tratae de testemunhos que relacionam a cooperacdo como condi¢cdo
essencial para responder as exigéncias safies educativos com que aquele projets

confrontou

Se a aadlise das respostas aos questionarios mostra que a cooperagdo entre professores
constitui quer um fator de empoderamento profissionglier um fator de berrestar pessoal,
os depoimentos tendem, sobretudo, a contribuir para clarificar o primeiro e a chamar a atencao

para algumas das especificidades do segundo.

Um conjunto de testemunhos associa a cooperacao entre docentes ao desenvaodvimen
dos projetos interdisciplinares, seja ao nivel da planificacdo dos mesmos, sejaehdmi
trabalhoconjunto que se realizaa sala de aula, tal como se infere de um primeiro depoimento,
atraveés do qual tralsabho coopearativio fbiecniahpamg a deseonvolvimento do
projeto e incidiu na reflexdo sobre a concecéo, realizacdo e avallagdot odos o0os moment

e de um outro que nos permite saber que
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turmas, 0s momentos em conjunto, isso tuftsam maisv al i as d Nestpambijcdet o ”
trabalho conjunto nas turmasalorizase a importancia formativa do tralled em comum que
se realiza nas salas de aatan os alunos, o que justifica que, num dos depoimentos, se afirme

que:

“No 2. °i relativamerde fédcibimplementar através de DAC de historia, artes e
cidadania e optamos a partir de um projeto geral fazer subprojectos de enriquecimento ao
primeiro. A coesédo do grupo ajudou a implementagdo. Os alunos gostaram e participaram
muito e, esencialmente, aprenderam mais e eles referem que aquilo que aprenderam néo
esquecerdoEles vem-se a fazer as coisas e 0 entendimento é mais simples. A coadjuvacao
de professores ajudou neste processo onde se ressalva que professores e alunos estavam

muito juntos”

Noutros depoimentcs, do ponto de vista dos alunasefeito formativoda cooperacdo

entre professores volta a ser reafirmado

“Para os alunos a inovacao assdhespardehera ar ti cul ac

forma como tudo estdéelacionado no contexto redl

“ Uma mdiswaliagoi o trabalho de equipa e os alunos perceberam que os professores

podiam trabalhar juntos e que o conhecimento esta articulado

Num outro tipo de registoha um participante que aborda a cooperacédre docentes
comoo resultado de uma aprendizagem que o PAFC estimulou, quando se refere a experiéncia
de uma professora que “aprendeu a trabal har em

muito no ninho do departamento”, oogueolregad® .ol

A valorizacdo da cooperagdo docente como um instrumento ou uma oportunidade de
estimular a mudancga e a transformacéo das atitudes dos professoreferida, por sua vez,

num outro testemunho, através do qual se afirma que:

“As reunides e moentos de partilha com todos tem sido muito util para todos os
professores, tanto para 0s mais céticos que comegam a ouvir outras coisas e resultados,

como para 0s mais envolvid@ue tém espago para partilhar

Do ponto de vista do impacto positivo daoperagdo docente na configuragcdo do

trabalho dos professores, vale a pena partilhar tltimo depoimento onde se refere quas
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7

relacdes entre professores de Vvarios <ciclos

porque as relacdes vachis tambémsaiam f avor eci das

Como se constata, a cooperacao entre docentes é etistaum efeito positivo do PAFC,
ao ponto das criticas a gestao dos horarios e o desejo de ter mais tempo em comum deverem
ser entendidas como mais um argumento que nos mostra conzopesblematica corresponde,
de algum modo, a um dos dominios em que o PAFC é objeto das perce¢des mais positivas pelos
participantes no GDF.

Em suma, quer a perce¢do sobral@sempenho académico e o comportamento dos
alunos quera cooperacao entreocentes, a jlgar pelos depoimentos coletados, merecem ser
vistos como fatores potenciadores da transformacéao das préticas curriculares e pedagégicas dos
professores que o PAFC potenciou, o que, em si, devera ser motivo de reflexdo quanto as

condicdes e radidas a tomaipara queeste piojeto se desenvolva.

9.3 A coordenagdo e monitorizacao do PAFC.

Neste eixo, focalizadoancoordenacdo @a moritorizacdo do PAFC, o que adquiriu
visibilidade no ambito dos depoimentos obtidos nos GDF foram, sobretudsplagdes
encontradas para envolver os docentes nasidivas relacionadas com o projetdma primeira
atitude que sedestaca,sobretudo nosdiscursos doscoordenadores, relacionse com o
reconhecimento de que o projeto implicme os docentes nas escsltenhamde transitar de
um modelo de trabalho curricular e pedagdgico, ao qual se associam concec¢des e habitos
enraizados, para um modelo de trabalho distinto que obriga cada docente a confsentam
tais concecfes e habitos e a desenvolver uma atidapartir de pressupostos que, delaly
modo, ainda ndo séo os seus. Teriam de passdeeagir mas com 0s colegas, @ssumir uma
outra postura nas salas de aula, ttebalhar em ambientes sujeitos a urnatra organizagéo,
guantas vezesem 0s recurss e as condicdes ideats,deaprender a realizar tudo isso, bem
como a transformar as suas préprias perspetivas, a partir dos prépriosategabtidianos onde
teriam de continuar aagir e a decidir sem saber se estavarfazélo bem e, sobrido, sem o
conjunto de referéncias que tinham balizado, até esse momemntya agdo como docentes.
Como s e reconhece, atravéeés de um depoi mento
aprendizagens e as metodologias estdo enraiZadas se detura desafio ambiso, tendo
em conta, também, como refere outro participante no GDF dos coordenadores, a
“comparti ment aversusa flediblislades qudse pretende, precisa de tempo para

se sentir os frutos e avaliar o impacto”
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E este ambiente que justifica quenudos coordenadores, participante do GDF, afirme

que 0 grande desafio era termos professores
encontrar novas formas de fazer”. Dai que tenha
vao entrando de acordo comsauas necessidades e vontades, ja que ter um professor
contrariado na sala de aula é mpgue podemos fazer, por quaZ com que eles metam baixa

ou andem deprimidos

Noutro testemunho, um outro coordenador, afirma que a decisdo de entrar no PAFC

p taurda diretora e do Conselho Pedagogico, desceu aos departamentos porque houve
necessidade de discutir as matrizes curriculares, ja que havia duas questdes: as matrizes e
as metodologias de trabalho, sabende que as matrizes tém de ser cumpridas, engoan

gue nas metodologias foram professores que se voluntariaram para experimentar novas
abordagens Os professores foram convidados para uma reunido em junho, na qual
apareceram 40 professores e nos quais mais ou menos 30 professores integraram a equipa
de Gestéo Interdisciplinar do Curriculo. No caso do Secundario, os professores organizaram

se em parceria%

Sabendo que ndo se possuem dados que possam permitir concluir que as estratégias
enunciadas sdo representativas da filosofia de coordenagcdo que esighjaceite ao
desenvolvimento do PAF@m todos os agrupamentos escolares e escolas ndo agrupadas que
aderiram ao projeto, ndo deixa de ser relevante cordiér visibilidade porque corresponde a
recusa de um tipo de lideranca de inspiracéo tayloristajeose estabelece uma divisdo do
trabalho que assenta na premissa de que uns concebem e outros executam. Nao sendo possivel,
neste estudo, evidenciar os resultados de uma tal postgueardo ponto de vista da qualidade
das inicativas desenvolvidas dosresultados das mesmaguer do ponto de vista da qualidade
dos ambientes de trabalho criados, é necessario, contudo, identificea®ptaticas de gestédo
que, sem abdicar de estabelecer objetivos institucionais, compreendem que nao baska fazé
para que o projeto se desenvolva. Neste sentido, os depoimentos atras transcritos mostram
outras possibilidades de liderar que passam por mbezer a legitimidade da resisténcia dos
professores & mudanca, ndo comblema,mas como condigdo. Uma resisténcia que pode ser
abordada como um ato a punir ou como um momento do desenvolvimento dos projetos. Foi,
sobretudo, esta Ultima atitude que pareu transparecer nos depoimentos recolhidos nos GDF,
onde se afirma que “se ha professores que est ac
h& colegas que dizem que ndo encontram pontos de articulagdo e a esses s0 é possivel mobilizar

atravésdapesi st énci a de quem acredita n,iguapnentej et o” . U
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no reconhecimento de que o desenvolvimento do PAFC foi afetado pelo ambiente que se criou

com a discussédao sobre a carreira dos professor e

Camo se constata, os desafios que se colocavam a coordenacdo do PAFC eram imensos
e, segundo alguns dos depoimentos, foram superados por via do voluntarismo dos professores

envolvidos, ja que o0s departamentos poio funci
més e as equipas tinham de reunir semanal mente
seja dita, os professores trabal haram mais e f
gue um tal voluntarismo se foi, neste primeiro ano do PAFC, uma conda@essaria nao

podera ser entendido como uma condi¢éo suficiefited neste ambito que a problemética das

liderangas merece ser vista como uma problemética que deve ser entendida como um objeto
prioritario de analise, de discussdo e de partilha de eRpeias e de reflexdo sobre o seu

impacto real. E que ha dimensées, do ponto de vista da pratica quempas®oraos seus
circunstancialismos, terdo de adquirir uma outra importancia, de falmeneficiarde atitudes

como aquele que se retrata pelo testemho de umdos coordenadoregsatravés doqual se

afrma que®* Ndo se comecam reuni 0es -sepasprajetos petae r papé
burocraci a 9 passam Dexistipse poéniersnecessidade deles e seles forem uma

mai s valia”, dauirculates ele tdrmasdevpnh sen documentos praticos e

dindmicos, quando se sabe que em alguns casos ¢

Em conclusédo, admitee que os depoimentos dos participantes nos @idE foram
organizados para se realizar esteuskd) estdo longe de retratar a realidade nacional, mais
plural e complexa. O que é interessante, contudpartindo delestornar publica uma proposta
de coordenacdo do PAFC onde se afirma a necessidade de reconhecer a complexidade do
desafio que é feitas escolas, como condi¢cdo da mobilizacdo dos professores e de todos os
restantes atores educativos para o enfrentar, sabendo que este € um praeggeanarcado
por obstaculos e dificuldades divergasernas e externas as escolas) como por respostas qu
tendem a afirmaise pela sua linearidade, como é o caso, por exempledours® sobre a

formacgéo.

Uma das acusacfes que se exprime através de alguns depoimentos tende a
responsabilizar a falta de iniciativas de formacdo como causa dos problentia®seo nivel
da construcdo de projetos interdisciplinares, atribuindo a tais iniciativas uma -paota
importante no sucesso do PAFC. Independentemelat razao que assiséeestes cometarios,
dado que os dados obtidos através do questionario ndo tgpompara a auséncia de iniciativas

de formacao ha que discutir qual é a relagéo entre a formacéo e o PAFC, quer para se definir a
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natureza e as dindmicas dos projetos de formacéo a desenyqglwer para se identificar o que

poderdo ser iniciativas com fencial formador.

Assim, para além do modo como se organizam as reunides de trabalho, se definem os
objetivos das mesmas, se mobilizam os recursos para as apoiar ou se identificam os documentos
gue sdo necessarios construir, do ponto de vista da suatesdra viabilidade, € necessario ndo
prescindir de algumas boas praticas, como € o cpso exemplo, das redes de partilha e
reflexdo entre escolas, referidas nas respostas aos questionarios, que poderao ser importantes
dispositivos de suporte ao desenviohento das iniciativas que, hoje, se encontram previstas no

DecretelLei n® 55/208, de6 de julha

10. Resultados obtidos na Escala de Perce¢ao de Motivacdo e Comprometimento

para Professores do PAFC

Para realizar o presente estudo foi aplicado questionario geratom informacgdes
sobre o percurso dos professores, o grau de motivagéo relativamente ao seu trabalho e o grau
de comprometimento para com a escolBesponderam ao questionario 1680 professores,

sendo que este questionario era composgiar:

1° - Uma partesociodemografica;

2°- A Escala Multidimensional de Motivagdo no Trabalho - MWMS (Gagnéet al., 2015;
versdo portuguesa de Neves & Coimbra, 2018) consiste num questionario constituido por 19
itens com o objetivo de avaliar a motivacaaga trabalho que engloba cinco dimensdes, sendo

elas:

l)amotivagdo( 0 = . 93), que indica a auséncia de mo

2) regulagdo extrinseca ( a = . 90) , g u dduoisa seimotva pgruazde i ndi v
instrumentais, como receber recorapsas, aprovacgdo, evitar as punicbes e/ou
desaprovacdo, ou aumentar a autoestima;

3) regulagdo identificada ( a = . 77) , gue indica que o indi
identifica com o valor atribuido a atividade;

4)regulagdointrojetada( a = . 8&liBa)que o ipdividuo semotiva por culpa ou outro
meio da presséo interna do ego.

5) motivagdo intrinseca ( ¢ = . 89) , g u éuoise rdotiva porqgevtaeha ® | ndi v

atividade agradavel e interessante.
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3°- A Escala de Avaliagdo do Comprometimento Organizacional — EACO (Meyeret al.,
1991, 1993; versao portuguesa de Nascimenttal., 2008, adaptada a populacéo de professores
por Neves & Coimbra, 2018) consistiem questionario multidimensional, com 19 itens, que
avalia o nivel de comprometimento do trdbador com a organizacdo, o que neste caso se
traduz no nivel de comprometimento dos docentes para com 0 seu estabelecimento de ensino.
As dimensdes do comprometimento organizacional avaliadas ssegamtes

eafetivo( a =.86) , g ue D seddertifca cqnu & organizac@odeicami od u
objetivos dela e deseja mantse como membro;

e calculativo ( a = . 72), g u e iduo rsd icocnprometes apenas pdlan d i v
recompensa de fazer parte da escola, como salario ou status;

enormativo ( a = . iAdicd que @ind&luo permanece e se compromete com a

organi zacadao, porgue se sente obrigado a esta

com a organizacao ou para retribuir um favor por algum beneficio recebido.

Dados sociodemograficos

De acordocom os dados sociodemogréaficos analisados e obtidos do questionario
fornecido, ao qual responderam 1680 sujeitos, verifisey claramente, que a maioria das
respostas se centra em individuos do sexo feminino, com idades compreendidas entre os 40 e
0s 50 aos, e com 20 a 25 anos de experiéncia profissional. A formag&o académica privilegiada
neste questionario € a Licenciatura, sendo que a indiscutivel maioria possui este grau
académico. No que se refere ao género dos sujeitos, percebemdsd3d 3 (78,4%)espostas
referentes ao testemunho de professoras e 363 (21,6%) respostas de professores. O nimero de
respostas obtidas para cada intervahos teas

experi énci a” eedetallthd mbe graficesnquecse degua

Formagéo Académica

16

= Licenciatura

Licenciatura + Pds-Graduagéo
m Mestrado

Doutoramento

Néo esspecifica
m Bacharelato

Fig.45
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Anos de Experiéncia
450 426
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350 306
300
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Fig.47

Correlagdes da Motivacdo no Trabalho e Comprometimento Organizacional dos professores

PAFC

A andlise SPSS permitiu correlacionar os dados obtieloedo em conta os niveis de
motivacdo e comprometimento dos docentes que responderam ao inquérito. Assim, foi possivel
perceber que a dimensdo comprometimento afetivo (que indica que o individuo se identifica
com a organizagdo e com 0s objetivos dela seflemanterse como membro) se correlaciona
com a motivagdo intrinseca (que indica queéndividuose motiva porque acha a atividade
agradavel e interessante), tal como se pode verificar na tabela que se segue. Poddizstéo
se que os individuos mais rtisados se identificam com a organizacé@scola e com oseus

objetivos eque desejam manteise como membros.
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| AE CP/AF CPI/CA CP/NO Cco

ldade e 0,784** 0,108* 0,005 0,021 0,051*
Anos de experiéncia =~ s eemeee- 0,110** -0,010 -0,381 0,029
Comp. Afetivo 0,212** 0,601** 0,763**
Comp. Calculativo 0417* 0,719**
CompNormativo 0,854**

Comp. Organizacional

*p<0,05 *13<0,01
Legenda:il Idade, AE Anos experiénci@PAFi Comprometimento AfetiRCAI Comprometimento Calcula@RING

Comprometimento NormativeC@@prometimento organizacional

Fig. 48

Por ultimo, a correlagcéo das dimensdes da idade e dos anos de experiéncia dos professores
demonstra que estas estdo fortementerelacionadas com a dimensdo do comprometimento
afetivo. Por sua vez, os professores mais velhos evidenciam um maior grau de amotivacao, isto
significa queapesar de desmotiwdps, os professores senterse fortemente comprometidos

com os estabelecimentade ensino onde lecionam.

11 Dados relevantes do estudo avaliativo

Os dados que se apresentam neste capitulo, considerados os mais relevantes, nao
poderdo ser lidos sem tem conta que este € um traballeon que seabordou uma experiéncia
pedagdgica desenvatla durante um ano letivioe que se constituiu como o ponto de partida
de um projeto de transformacéo curricular e pedagogieds amplovisando ndo sésubverter
um paradigma educativo consolidadoas tambéncontribuir para a construgdo de um outro
paradigma que se adeque as exigéncias e desafios das sociedades e das escolas
contemporaneasDeste modo, é tendo em conta a grandeza deste degdfigoonto de vista
do tempo destinado ao mesmo e das dgiles que o justificajpnascondicdes em que o0 mesmo
foi vividg o facto de ndo ser uma obra pfgbricadae o processale reflexdo queatravés dele

se pretendia suscitar que tede sedeve analisar o PARE; de algum modo, este relatorio.

ApoOs esta introdugéo obrigatoriapresentase, entdo, o que se considera sen 0S
dados mais relevantes do PAFC, decorrentes tihbalho de analise e interpretacdo
desenvolvido para este estu@gwvaliativo,0s quais se encoram formulados nas seguinteso

proposicdes:
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Reconhecer o inveishento produzido pelos agrupamentoscedares e escolas nao
agrupadas, da rede publica e privada, desenvolvimento de iniciativas dividicsadas
que legitimama decisdo estratégica do Ministério da Educaefo promulgar o
Despachm® 5908/2017 de 5 delylho que esteve na origem da experiéncia pedagdgica
desenvolvida no ano letivo de 2017/18.

Reconhecer quem tal investimento é um dado relevante porque sem a decisédo de
promoverestaexperiéncia pedagogida PAFC) nero Ministério da Educacéo, nem as
esmlas, nem o pais possuiam, hoje, um conjuctmsistentede informacdes cuja
pertinéncia importa valorizar, tendo em conta a necessidade de se transitar do regime
de experiéncia pedagogica para a consolidacao do projeto curricular e pedagogico que
0 Decreb-Lei n® 55/2018de 6 de julh@onsagra.

Afirmar que o estudo devaliagédo realizado demonstope as escolas portuguesas se
encontram em estadios de desenvolvimento curriculares e pedagdgicos digigtes
naturalmenteestdo na origem de diferentes tipade ambicdes e de dificuldades, os
quais terdo deser vistos mais comam desafio do que como um problema

Reconhecer que DecretolLei n® 55/2018de 6 de julh@m vez deprescrever respostas

a seem aplicadas de formaniversal,antes amplia as possibilidadesas escolas,
autonomamente e de formaomtextualizada, tomarem as decisdes curriculares e
pedagdgicas que mais lhes convenham que ndo podendo ser dissociado das
limitacBes a que estdo sujeitas, devera ser ligaalmente, em fungdo da margem de
afirmac&oda autonomia que aquele decretei ndo inibe.

Valorizar as perce¢des sobrémpacto positivo do PAFC:

I.  ao nivel damportancia que foi atribuida a cooperacgéo entre professores quer
para responder aos desafigae estesenfrentaram quer como experiéncia de
empoderamento e de bersstar profissional Temos, no entanto, que
consideraros depoimentos relacionados com a necessidade de melhoria das
condicbes de trabalho e de recursos @nda, algundiscursos sobrea
resisténcia dos professores a mudangae, em conjuntoforam considerados
por alguns dogarticipantes no estudocomoobstaculos adrabalho docente;

II. ao nivel és aprendizages e @ comportamento dos alunos, o que
corresponde aim resultado bastante pmissor acerca das possibilidades do
PAF®oder contribuir quer para seu sucesso escolajuer igualmentepara
a configuragcdo da atividade profissional docente como uma atividade mais

gratificante e significativa.
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Reconhecer o investimento produzido definicdo de meios, estratégias e dispositivos
de monitorizacdo e acompanhamento que, em vez de serem abordados apenas em
funcado das suas vulnerabilidadesrAo se ser valorizados em funcéo da sua importancia
estratégica elas medidas a adotaseja peldMinistério da Educacdao, seja pelas escolas,
para que se tornem mais eficientes e, sobretudo, mais consequentes e produtivos
Valorizar as iniciativas que, independentemente do peso que assumem no cémputo
geral dos estabelecimentos de ensino qparticiparam no PAFC, mostram a
importancia e a viabilidade de pensar e concretizar outros mdd@bordar os projetos
de acdo educativa nas escolakistintos daqueles que o modo de ensino simultaneo, e
a gramética de ensino que o0s sustenta, tém vindeag&rocinar.
Tratase de iniciativas qupoderdo ser entendidas como boas ficas eservir, assim,
de inspiracdo ao desenvolvimento de outros projetos, ainda que se tenha de assumir
alguma prudéncia neste &ito, isto é,prudénciainerente aos riscos relacionados com
a tentacdo de ac¢des normativas ou circunscritas a uma Visdo instruncsntedis
projetos.
Reconhecer que ha trés problematicas que exigem uma atepedicular, dada aua
importanciapara o desenvolvimento do PAF&suacomplexidade,as crencas e 0s
habitos curriculares e pedagdgic@nraizadose, ainda,o ruido concetual que se tem
vindo a produzir sobre ggoblematicas Sao elas:

i. aavaliacdo daaprendizagens;

ii.  0s projetos de articulag&o interdisciplinar

ii. as estréégias e dispositivos relacionados com a organizacao do trabalho de

aprendizagem dos alunos.
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Recomendagodes

Na sequéncia da reflexdodas conclusGedeste relatério, tornase possivel propor o

seguinte conjunto de recomendacdes, focalizadas, sobretnds, dimensdes curriculares e

pedagdgicas do projeto:

Desenvolver o mais amplo conjunto de iniciativas, coordenado por especialistas
na matéria, sobre a relacdo da avaliacdo com o desenvolvimento do PAFC, tendo
em conta que o0 estudo mostra que ha um cemso significativo em torno da
necessidade de se transitar de concecdes e praticas de avaliagédo seletiva para
uma avaliacdo potenciadora das aprendizagens dos alaimuda que, do ponto

de vistado processo da sua operacionalizagée,constate: (ip existéncia de
crengas e solucdes que podem pbr em causa a possibilidade de construir um
modelo de avaliacdo das aprendizagens congruente conpressupostos
daquele projetoe (ii) as tensfes e as duvidas acerca das possibilidades das
provas de avaliagdexterna, tal como tém vindo a ser pensadas e realizadas,
poderem ser congruentes com a complexidade dos objetivos educativos que
caraterizam o PAFC.

Desenvolver o mais amplo conjunto de iniciativas, coordenado por especialistas
na matéria, sobre a interdifplinaridade e os projetos interdisciplinares no
contexto do processo de desenvolvimento do PAEGJo em conta que se
constata que estamos perante a necessidade de, por um lado, aprofundar o
debate sobre a interdisciplinaridade como um debate de naturez
epistemoldgica e, por outro, assumir uma consciéncia plena dos riscos gue se
podem correr com a criacao de projetos insulares que, mantesedeeriféricos

no seio das escolas, anunciam uma mudanca que, de, faatoacontece, nem

€ objeto de discussaode reflexao.

Desenvolver o mais amplo conjunto de iniciativas, coordenado por especialistas
na matéria, sobre as estratégias e dispositivos relacionados com a organizacéo
do trabalho de aprendizagem dos alunos, ja que as mudancgas a promover tém
a ver com anecessidade de transitarmos da discussédo sobre os métodos a
privilegiar para a dos ciclos didaticos a empreender, a qual permita
compreender que ndo sdo os métodos, em si, que definem a natureza das agbes
educativasmas as intengfes que subjazem a suéza;do e o modo com se

articulam entre si para gerar os resultados pretendidos.
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Vi.

Desenvolver o0 mais amplo conjunto de iniciativas, coordenado por especialistas
na matéria, sobre as estratégias e dispositivos relacionados com a area
curricular de Cidadania Desenvolvimento, dada a importancia desta area, 0s
desafios curriculares com que confronta as escolas e as particularidades
curriculares e pedagodgicas das iniciativas que ai se podem desenvolver. Trata
se de um investimento importante, tendo em conta equm numero
significativo de escolas se encontra a viver, neste ambito, numa fase de
descobertas e de aprendizagens.

Valorizar oinvestimento em iniciativas de formacdo de natureza formal e
experiencial queao constituirerase como espagcos de empoderamemt
profissionalpoderao afirmasse, igualmente, comeaspacos de producdo de
saberes e de reflexd@o sobre as iniciativas desenvoh&daglase, neste ambito,

a decisdo do Ministério da Educacéo de destacar um conjunto de professores
gue possam apoiar os Ceo#r de Formacgéo das Associagdes de EscORSHK

a delinear uma estratégia e a definir iniciativatacionadas com o PAR)
ambito da formagé&o continua de professores. Chama atencao, igualmente,
para aimportancia estratégica e o impacto que pode & criagdo de redes de
escolas, onde se possam partilhar experiéncias, solugdes, questdes e recursos,
capazes de contribuir para o desenvolvimento de iniciativas relacionadas com o
PAFC.

Constituicdo de um observatério nacional que permita monitorizgurad dos
pontos criticos de um projeto desta natureza, nomeadamente: (i) as estratégias
de lideranca e o seu impacto no empoderamento dos atores e das instituicdes;
(i) as mudangas produzidas, bem como os sentidos, as potencialidades, os
equivocos, as vaoeérabilidades e o impactodelas, no dominio das
transformac6es a empreender ao nivel da gramalie&nsino e da organizacao

do trabalho docente e discente; (i} iniciativas que, tendo como referénoia
Deceto-Lei n® 55/2018de 6 de julhe o DecretalLei n® 54/2018de 6 de julho
possam contribuipara o desenvolvimento de sinergias capazes de potenciar a
afirmacdo de escolas mais inclies e(iv) a identificacdo de boas préticas,
relacionadas com todo o conjunto de recomendacgfes produzidas até este

momento.
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