diregao-geral
seducacao

Autonomiag™ A
e Flexibilidade%

CURRICULAR

LINHAS ORIENTADORAS PARA A ELABORACAO

DO PLANO PLURIANUAL DE MELHORIA (2018/19 — 2020/21)

1. INTRODUGAO
O Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, vem dar as escolas autonomia para um
desenvolvimento curricular adequado a contextos especificos e as necessidades de todos e de
cada um dos seus alunos, num quadro de uma escola inclusiva, promotora de melhores
aprendizagens e do desenvolvimento de competéncias que |hes permitam o exercicio de uma
cidadania ativa e informada.
Em concordancia com este desenho curricular, o Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, visa
responder a diversidade das necessidades e potencialidades de todos e de cada um dos alunos,
através do aumento da participagdo nos processos de aprendizagem e na vida da comunidade
educativa.
Neste novo contexto importa repensar as acdes a desenvolver no ambito do programa TEIP,
tendo em consideragao os seguintes eixos de intervengao:

Eixo | — Cultura de Escola e Liderancas Pedagdgicas;

Eixo Il - Gestdo Curricular;

Eixo Il - Parcerias e Comunidade.
Assim, na elaborag¢do do Plano Plurianual de Melhoria (PPM), previsto no Despacho Normativo
n.2 20/2012, de 3 de outubro, a vigorar no periodo compreendido entre os anos letivos 2018/19
a 2020/21, as ac¢des a definir devem convergir para o desenvolvimento de aprendizagens de
qualidade e que se traduzem em respostas efetivas as necessidades de todos e cada aluno. Por
outro lado, importa realcar que as intervengdes no ambito do TEIP devem ser construidas com
a comunidade, basear-se em metodologias com resultados positivos comprovados e
promotoras de um trabalho colaborativo em rede e dando resposta aos objetivos prioritarios do
programa TEIP.
Tendo em conta o papel crucial dos peritos que tém vindo a acompanhar as escolas TEIP e a
necessidade de apoio cientifico e pedagdgico especializado, que contribua para um efetivo
diagnédstico dos principais problemas e uma reflexdo em torno dos caminhos a seguir, que

permitam o sucesso de todos os alunos, no contexto de uma educacao inclusiva, considera-se
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fundamental que os peritos externos sejam desde ja chamados a participar na construcdo deste

PPM.

2.

OBIJETIVOS PRIORITARIOS

O PPM é um instrumento fundamental na prossecucdao de objetivos prioritarios do programa

TEIP, como:

Garantir a inclusdo de todos os alunos;

Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem;
Operacionalizar o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade;
Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada;

Prevenir o abandono, absentismo e indisciplina dos alunos.

PRINCiPIOS

Na elaboracdo do PPM devem ter em conta os seguintes principios:

Desenvolvimento de uma visdo clara, partilhada e mobilizadora que sustente a agcdo da
escola com vista a consecuc¢do do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria;
Promog¢do de uma metodologia que garanta a clareza e coeréncia dos documentos
estruturantes do Agrupamento;

Priorizagdo dos problemas diagnosticados, identificando as areas de intervengdo
prioritarias;

Envolvimento do conselho pedagdgico na definicdo das linhas orientadoras do
desenvolvimento curricular;

Aposta na prevenc¢do, em detrimento da remediacdo, através do desenho de acGes que
antecipem problemas e com recurso a projetos e solug¢Ges inovadoras, com evidéncias
de impactos positivos;

Rentabilizagdo de recursos existentes, numa légica de promocao da sustentabilidade;
Reconhecimento dos docentes enquanto principais agentes de gestdo do curriculo e das
aprendizagens, adotando estratégias para promocdo da motivacdo dos profissionais e

das liderancgas intermédias;
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= Adocdo de uma abordagem multinivel, privilegiando a intervengao em contexto de sala
de aula, numa base de gestao flexivel do curriculo;

= Valorizacdo da capacitacdo dos docentes, adequada as ac¢Oes a desenvolver e
promotoras da colaboracdo pedagdgica;

= Prioridade de gestdo de ambientes de aprendizagem promotores de inclusdo e de
equidade, com evidéncias de estratégias especificas orientadas para o sucesso de
grupos mais vulneraveis da comunidade;

= Envolvimento de todos os agentes no processo educativo.

4. DIAGNOSTICO

A elaboracdo do PPM deve ser precedida de um diagnéstico, tendo em conta o trabalho
realizado no dmbito dos processos de monitorizacdo, avaliacdo interna/autoavaliacdo e
avaliacdo externa em que a UO tenha participado. Os relatérios elaborados no ambito do
programa TEIP, os documentos resultantes de processos de avaliacdo interna/autoavaliacido,
assim como os relatérios de avaliagdo externa sao exemplos de fontes de informagdo que
poderao ser Uteis a reflexdo. Esta reflexdo podera seguir os principios de uma analise SWOT que
deve ser a base para a identificacdo dos problemas a eleger na definicdo das dareas de

intervencado prioritarias a considerar no PPM.

5. Eixos E DomiNIOs

A UO tera de definir as acbes a implementar, tendo em conta o diagndstico efetuado (areas de

intervencao prioritarias) e os eixos de intervengdo do Programa TEIP e respetivos dominios:

> Eixo 1 - Cultura de Escola e Liderancas Pedagdgicas
Neste eixo, o dominio a considerar é Medidas Organizacionais e devem ser definidas
acoes que visem, entre outras:

* 0O desenvolvimento e comunicac¢do da Visdo do Agrupamento;

* A reflexao e o reforgo do trabalho colaborativo entre os docentes;

* A organizacso flexivel das turmas/grupos de alunos;

* Acriacdo de equipas educativas coerentes e focadas na promogado do sucesso;

* A melhoria das estratégias de comunicacdo interna e externa;
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A promocdo de liderangas partilhadas e participativas;

A valorizacdo da diversidade, no respeito pela multiculturalidade;

A reorientac¢do do percurso educativo e do encaminhamento profissional;
O desenvolvimento profissional dos docentes e ndo docentes;

A partilha de praticas pedagdgico-didaticas de referéncia.

> Eixo 2 - Gestdo Curricular

Neste eixo, os dominios a considerar sdo Sucesso Escolar na Avaliagéio Interna/Externa,

Interrupgdo Precoce do Percurso Escolar e Prdticas Pedagdgicas e devem ser definidas

agbes que visem, entre outras:

A diferenciacdo pedagodgica, recorrendo a diversificacdo de metodologias de
ensino e aprendizagem, bem como a utilizagdio de recursos educativos
diversificados (TIC, biblioteca escolar, desporto escolar, laboratdrios, entre
outros);

A dinamizacdo de trabalho multidisciplinar e interdisciplinar;

O suporte a aprendizagem em sala de aula;

As dinamicas de avaliacdo das aprendizagens (diversificagio de métodos,
instrumentos e processos);

A participagdo ativa do aluno no processo de ensino, aprendizagem e avaliagdo;
A criagdo de ambientes estimulantes e potenciadores de aprendizagens em sala
de aula;

O apoio aos alunos quando necessario (individual, tutoria, pequenos grupos);
O desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais nos alunos de forma

transversal.

> Eixo 3 - Parcerias e Comunidade

Neste eixo, os dominios a considerar sdo Eficacia das Parcerias e Envolvimento da

Comunidade e devem ser definidas agdes que visem, entre outras:

A adocdo de medidas diversificadas e adequadas ao contexto local, que

envolvam as familias, no acompanhamento do percurso escolar dos educandos;
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* A promocgado de projetos em parceria, valorizando os que apresentam evidéncias
de impacto na promogdao das aprendizagens e do desenvolvimento das
competéncias pessoais e sociais dos alunos;

* A partilha de recursos locais da escola e da comunidade;

* A promocdo de uma cidadania ativa e critica;

* A superagdo de assimetrias sociais;

* O contributo da escola para o desenvolvimento da comunidade local.

6. OBIETIVOS, METAS E INDICADORES

A UO estabelecerd os objetivos gerais a atingir em cada uma das dreas de intervencao prioritaria
por si identificadas, definindo também um conjunto de metas, que considere ajustadas a sua
realidade e relevantes para si, tendo como referéncia o seu histérico (média dos ultimos trés
anos). Estas metas assentam em indicadores de natureza quantitativa e/ou qualitativa, incidindo
sobre resultados e/ou sobre processos que se pretendem alterar, de acordo com os problemas

priorizados.

Os agrupamentos TEIP devem ter em consideragao que a sua avaliagdo externa assenta nos
indicadores e procedimentos em curso, no IAVE, na DGEEC e na IGEC, tal como a de todas as
outras escolas do pais. Contudo, o TEIP prevé, simultaneamente, um apoio a consolidagdo de
mecanismos de monitorizagcdo/avaliagdo interna que, mais do que adotar modelos universais,
deve acompanhar indicadores gerais e outros especificos para aferir o impacto das agbes

propostas em cada PPM.

Na definicdo das suas metas gerais, cada UO deve explicitar, de forma objetiva, os resultados
esperados para a intervengdo a trés anos, bem como o respetivo ponto de partida, definindo os

indicadores ajustados a essa definicdo.

Considerando os objetivos do programa definem-se, de seguida, um conjunto de indicadores
globais de aplicagdo universal a todos os agrupamentos TEIP, centrais para aferir o impacto das

medidas implementadas no ambito dos trés eixos de intervengao do programa TEIP.
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Eixos Dominios Indicadores globais
Cultura de e Grau de participacao dos varios agentes da comunidade educativa na definicdo das acdes a
Escola e
. Medidas organizacionais desenvolver pela Escola
Liderancas e Grau de diversidade das medidas organizacionais que visam a promoc3o do trabalho colaborativo

Pedagdgicas

Sucesso escolar na
avaliacdo interna/externa

Gestao q
. Interrupgao precoce do
Curricular peao p
percurso escolar
Praticas pedagdgicas
Envolvimento dos
parceiros
Parcerias e
Comunidade

Envolvimento da
comunidade

Grau de satisfacdo dos varios agentes da comunidade educativa face as dinamicas pedagdgicas
implementadas

Taxa de insucesso escolar (Y

Taxa de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas

Taxa de alunos que tiveram positiva nas provas finais

Classificagdo média nas provas finais

Taxa de percursos diretos de sucesso entre os alunos da escola, em todas as ofertas educativas
Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das suas classificacdes,
relativamente ao ano anterior

Taxa de interrupgdo precoce do percurso escolar ?)

Taxa de ocorréncias disciplinares em contextos de sala de aula, face ao numero total de
ocorréncias

Média de faltas injustificadas por aluno

Grau de satisfacdo dos varios agentes da comunidade educativa relativamente ao clima de escola.
Taxa de participagdo dos Encarregados de Educa¢do em agdes promovidas pela UO

Grau de satisfagao face ao impacto das parcerias na promogao das aprendizagens dos alunos

(1) Considerar a percentagem de alunos retidos na avaliagdo no final do 3.2 periodo.

(2) Considerar os alunos que interromperam precocemente o percurso escolar, ou seja, alunos abrangidos pela escolaridade obrigatdria que abandonaram o
sistema educativo. Os alunos excluidos por faltas sdo contabilizados apenas na taxa de insucesso escolar.

(3) Ndo contabilizar os alunos em abandono escolar e os que estdo fora da escolaridade obrigatdria.
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7. ACOES DE MELHORIA

Cada acdo de melhoria deve ser caraterizada recorrendo aos seguintes itens:

Designacao;

Eixo(s) de intervengdo em que se insere;

Areas/Problema(s) a que a ac3o pretende dar resposta;

Objetivo(s) geral(ais) do Projeto Educativo que enquadra(m) a acéo;

Objetivo(s) geral(is) do PPM que se pretende(m) alcangar com a ac¢do;

Objetivo(s) especificos da acéo;

Descricdo - breve apresentagdo, procurando esclarecer em que consiste a a¢do e a
indicacdo, caso se aplique, do ambito de aplicacdo, nomeadamente, o(s) ano(s) de
escolaridade e/ou ciclo(s) de estudos e/ou curso(s), a(s) disciplina(s), a(s) area(s)
disciplinar(es) e ndo disciplinar(es) envolvida(s) e o(s) local ou locais onde se prevé a sua
implementacdo, da sua duragdo e periodicidade;

Identificacdo das principais estratégias, metodologias e atividades a desenvolver no
ambito da acdo, dando especial relevo a aspetos como o planeamento, a preparagao, a
articulacdo, a comunicagao, o envolvimento, bem como o que melhorar face a a¢Ges
semelhantes promovidas anteriormente (caso se aplique);

Publico-alvo - identificacdo dos potenciais beneficidrios/destinatarios da a¢do, em
fungdo de cada ano de intervengao;

Indicadores— a sele¢do dos indicadores deve ter em conta as necessidades de
monitoriza¢do previamente identificadas, isto é, que informagdo sera necessaria para
perceber, em momentos-chave, se a a¢do estd a ser implementada como planeado, se
os fatores que influenciam o sucesso estdo a ser acautelados, se o grau de prossecuc¢ado
dos objetivos estd adequado ao previsto, de forma a suportar eventuais reformulagées,
sempre que se considere pertinente;

Resultados esperados (meta) que se espera ver alcancados/cumpridos quando a acdo
terminar;

Parcerias - identificacdo clara dos parceiros da comunidade local que serdo envolvidos

na acao, quando se aplique;
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Participantes (pessoas, grupos, organizacoes/parceiros) — indicacdo de quem contribui
para implementar a acdo. No caso do pessoal docente e dos técnicos é importante
explicitar que recursos internos serdao mobilizados;

Cronograma - calendarizacdo da implementacdo, monitorizacdo e avaliacdo da acao,

bem como a identificacdo do responsdavel pela coordenacao e gestao da acao.

8. MONITORIZAGAO E AVALIACAO

Apresentacdo das linhas gerais do plano de monitorizacdo e avaliacdo das acdes de melhoria a

implementar, explicitando aspetos como:

Responsavel pela coordenacao e gestdo do plano de monitorizacao e avaliacdo;
Indicadores a monitorizar em funcdo dos objetivos e metas definidos;

Metodologias e instrumentos a utilizar na recolha e tratamento de dados;
Participantes, incluindo elementos da equipa de autoavaliacdo, responsaveis pela
recolha e tratamento dos dados;

Calendarizagdo dos principais momentos (esclarecendo atividades e objetivos) da
monitoriza¢do e da avaliacdo (cronograma da monitorizacdo e avaliagdo);

Produto(s) da monitorizagdo e/ou da avaliagdo e 0 modo como se prevé virem a ser
utilizados de forma a fornecer feedback acerca dos processos e resultados aos diversos
intervenientes nas agdes, a promover a reflexdao e a suportar tomadas de decisdo sobre
eventuais reformula¢des do plano de melhoria;

Estratégia de divulgacao e reflexao, sobre os resultados alcangados, com a comunidade
educativa e demais interessados, incluindo a calendarizagdo dos momentos de
divulgacdo e de discussdo/reflexdo (a incluir no cronograma);

Papel do perito externo, no processo de monitoriza¢ao e avaliagao.
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9. PLANO DE CAPACITAGAO

O plano de capacitagdo desempenha um papel fundamental na promogdo da eficacia e
sustentabilidade das ag¢Oes inscritas no PPM, preparando os varios atores para os desafios que
se Ilhes apresentam e/ou apoiando o desenvolvimento dessas ac¢oes.

As tematicas a considerar devem ser identificadas de acordo com as necessidades especificas
de cada acdo de melhoria inscrita no PPM, devendo ser claramente identificado o publico-alvo,
o(s) objetivo(s) a atingir, bem como os mecanismos de avaliacdo do impacto da formacdo
realizada, tendo em consideracdo as mudancas que se pretendem impulsionar.

As acBes de formacdo/capacitacdo sdo, por isso, selecionadas/desenhadas em func¢do dos
objetivos propostos no PPM e dos conhecimentos e competéncias que s3ao necessarios
desenvolver ou aprofundar e pelos recursos disponiveis para a implementacdo das acdes de
melhoria.

Importa ainda considerar que serd essencial o apoio de especialistas, designadamente os peritos
externos e ainda, eventualmente, a existéncia de protocolos de cooperacdo com centros de
investigacdo e ensino superior, que validem o desenho, a implementagdo e o acompanhamento

das medidas.

10. CRONOGRAMA

O cronograma contempla a calendarizacdo da implementagcdo, monitorizagao e avaliagdo do
conjunto de a¢des previstas no documento.

Com o objetivo de visualizar esquematicamente a evolugao, ao longo do tempo, antevista pela
UO, cada uma das ag¢des pode ser representada através da sua identificacdo e dos aspetos que
estrategicamente irdo variar ao longo do tempo, nomeadamente do(s): publico-alvo; ano(s) de
escolaridade e/ou ciclo(s) de estudos e/ou curso(s); disciplina(s) e/ou area(s) disciplinar(es) e
nado disciplinar(es) envolvida(s); local ou locais onde se prevé a sua implementagdo; duragéo;
periodicidade, bem como estratégias, metodologias ou atividades a adotar em diferentes fases
da implementacdo de cada agdo. Assim, ao analisar o cronograma deve ser possivel visualizar a

estratégia de melhoria que a UO decidiu adotar para o periodo de vigéncia do PPM.

Linhas Orientadoras para a Elaboragdo do PPM (2018/19 — 2020/21)



