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SUMARIO EXECUTIVO

O presente Relatdorio Anual TEIP 2024/2025 apresenta uma andlise integrada do primeiro ano de
implementagdo do Programa Territdérios Educativos de Intervengdo Prioritaria — TEIP4, criado pelo
Despacho n.2 7798/2023, de 28 de julho. Este novo ciclo do programa reafirma o compromisso do
sistema educativo com a promocao da inclusdo, da equidade e do sucesso educativo, em particular

nos territdrios marcados por maiores niveis de vulnerabilidade social.

No ano letivo de 2024/2025, a rede TEIP4 passou a integrar 165 Unidades Orgéanicas, abrangendo mais
de 208 mil criancas e jovens, desde a educacgdo pré-escolar ao ensino secundario. A expansdo da rede
e a entrada de novas escolas no programa reforgcam a centralidade do TEIP enquanto politica publica
estruturante, orientada para a reducdo das desigualdades educativas e para a melhoria sustentada da

qualidade das aprendizagens.

Os Planos de Acdo TEIP4 (2024—-2027), concebidos por cada Unidade Orgénica em articulacdo com as
respetivas autarquias e parceiros locais, constituem o instrumento central de operacionalizagdo do
programa. Estes planos assentam numa abordagem integrada, organizada em torno de trés eixos
estratégicos — Ensino e Aprendizagem, Liderancas e Comunidade — e traduzem-se num conjunto
diversificado de Acdes Estratégicas de Intervencao, ajustadas aos contextos e necessidades especificas

de cada territério educativo.

O relatério procede, numa primeira parte, a caracterizacdio do enquadramento normativo e
organizacional do TEIP4, da rede de escolas abrangidas, dos beneficidrios do programa e da alocagao
de recursos humanos e financeiros, evidenciando o papel das equipas multidisciplinares e das parcerias
institucionais no apoio a implementacdo dos Planos de Ac3o. E igualmente apresentado o modelo de
acompanhamento e monitorizacdo desenvolvido pela Dire¢do-Geral da Educagdo, assente numa légica

de proximidade, capacitagdo e regulacdo continua da intervencgao.

No que respeita aos resultados intercalares, o relatdrio apresenta e analisa um conjunto de indicadores
globais de monitorizacdo, definidos no ambito do Programa TEIP4, que permitem caracterizar o ponto
de situacdo das Unidades Organicas no final do primeiro ano de implementacdo dos Planos de Acdo.
Sao considerados indicadores relativos a retenc¢do, ao sucesso escolar, a conclusdo no tempo esperado,
ao absentismo, a desisténcia, a indisciplina, a participagao das familias e aos resultados em provas
finais e exames nacionais, com leitura desagregada por ciclo e nivel de ensino. Esta analise constitui
uma base fundamental para a reflexdo sobre a evolugao dos percursos escolares e para o ajustamento

das estratégias de intervengao ao longo do triénio.

O relatdrio integra ainda a sistematiza¢dao da informacao relativa a intervengdo com alunos migrantes

e alunos em Portugués Lingua Nao Materna, bem como a andlise dos processos de ajustamento e
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reformulacdo das AgGes Estratégicas de Intervengdo, decorrentes da monitorizacdo realizada no

decurso do ano letivo.

Este Relatério Anual assume-se, assim, como um instrumento de apoio a tomada de decisdo, orientado
para a leitura estratégica do desenvolvimento do Programa TEIP4, para a identificacdo de tendéncias
e desafios emergentes e para o reforco de praticas que contribuam para a consolida¢cdo de uma escola
mais inclusiva, equitativa e promotora do sucesso educativo de todos os alunos ao longo do ciclo 2024—

2027.

Este Relatdrio Anual constitui, assim, um instrumento de leitura estratégica sobre o ponto de situacao
do TEIP4 no final do seu primeiro ano de execuc¢do. Ao identificar tendéncias, constrangimentos e
praticas emergentes, pretende apoiar os processos de reflexdo, tomada de decisdo e ajustamento das
intervencgdes, contribuindo para a consolidacdo de uma escola mais inclusiva, equitativa e orientada

para o sucesso de todos os alunos ao longo do triénio 2024-2027.



1. Enquadramento do Programa TEIP4

O ano letivo de 2024/2025 foi marcado pela entrada numa nova fase do programa TEIP, na sequéncia

da publicagdo do Despacho n.2 7798/2023, de 28 de julho. Este despacho cria o Programa Territdrios

Educativos de Intervencao Prioritaria de quarta geracao (TEIP4), o qual visa garantir a inclusdo e o
sucesso educativo de todos os alunos; promover a melhoria da qualidade das aprendizagens e
combater o abandono escolar. Neste quadro, o Programa TEIP4 visa responder as necessidades
especificas das escolas situadas em territérios de maior vulnerabilidade social, que enfrentam desafios
acrescidos no cumprimento da sua missdao educativa. Neste sentido, o Programa TEIP4, foca-se numa
estratégia de discriminacdo positiva, materializada na atribuicdo de recursos e apoios diferenciados e
numa légica de um acompanhamento de maior proximidade, mas respeitando a autonomia

pedagdgica de cada Unidade Organica (UO).

Neste ambito, integram o Programa TEIP4 as UO inseridas em territérios com elevado nimero de
criangas e jovens em risco de vulnerabilidade social. Para tal foi apurado, regionalmente, o requisito
de vulnerabilidade social de cada UO, com base nos dados fornecidos pela Direcdao-Geral das
Estatisticas da Educacdo e Ciéncia (DGEEC), conforme previsto no n.2 1 do artigo 4.2 do referido
despacho. A andlise considerou as seguintes variaveis sociais: i) percentagem de alunos beneficidrios
do regime de agdo social escolar; ii) percentagem de alunos cujas maes possuem um grau de

escolaridade inferior ao 12.2 ano; e iii) percentagem de alunos migrantes.

Conforme referido no relatério anual TEIP 2023/2024, em julho de 2024, foi publicada a lista de UO

integradas na rede TEIP4, com a distribuicao das UO pelos dois grupos de escolas que passam a integrar
o universo TEIP4, nos termos definidos no n.2 2 do artigo 4.2 do Despacho n.2 7798/2023, de 28 de
julho — escolas TEIP em desenvolvimento (grupo 1) e escolas TEIP em transi¢do (grupo 2). Num total
de 165 UO TEIP4!, 21 integraram o programa pela primeira vez. Assim, as 165 UO TEIP4, em cada NUTII,

de acordo com o seu indice de vulnerabilidade social integraram o Grupo 1 (70) ou o Grupo 2 (95).

O Programa TEIP4 reconhece, ainda, que as escolas se constituem como espagos de convergéncia de
diversidade cultural, linguistica e étnica, tornando-se fundamental promover o envolvimento ativo da
comunidade. Para tal, incentiva a construcdo de respostas educativas e sociais integradas, mobilizando
recursos internos e parceiros locais, que favorecam a aprendizagem, a integracdo social e cultural dos
alunos e o desenvolvimento de uma educacdo mais inclusiva, democrética e participativa. Neste

ambito, tendo em conta os contextos locais em que cada UO se insere, as escolas foram desafiadas a

! Salienta-se que, das 165 UO TEIP4, 144 correspondem a UO que j4 integravam o programa na fase anterior
(TEIP3).


https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/7798-2023-216305811
https://www.dge.mec.pt/rede
https://www.dge.mec.pt/rede

reformular a sua intervencdo educativa com base numa abordagem integrada e participada.
Pretendeu-se, assim, promover mudancas significativas nas praticas de trabalho individual e coletivo,
guestionando modos tradicionais de organizacdo escolar e de gestdo curricular, criando condicdes
favordveis a inovacdo e a transformacao sustentada da escola. Esta orientacdo traduziu-se na conce¢ao
e implementac¢do de Planos de Acdo (PA), por parte das UO, em que, de forma clara, definiram uma
estratégia de intervencdo, tendo presente o cumprimento de objetivos e metas gerais
contratualizadas. Deste modo, na fase de candidatura as UO submeteram um PA, em estreita

articulacdo com as autarquias locais (n.2 4 do artigo 5.2 do Despacho n.2 7798/2023).
1.1. Plano de Agdo TEIP4 2024/2027

Os PA TEIP4 constituem-se como os documentos de planeamento e operacionalizagdo do Programa
TEIP4 em cada UO. Cada PA, com um horizonte de trés anos letivos (2024/2025 a 2026/2027), inclui
um conjunto de Agbes Estratégicas de Intervengdo (AEIl) na escola e na comunidade, organizadas em
torno de trés eixos principais - Ensino e Aprendizagem; Liderancas;, Comunidade -, bem como define
um conjunto de metas gerais de melhoria de resultados a atingir no final do triénio 2024-2027. As AEl,
delineadas na sequéncia de um diagndstico que identifica as Areas de Intervencdo Prioritarias (AlP),
traduzem a resposta da escola as necessidades especificas do seu territorio, tendo em vista garantir a
inclusdo e o sucesso educativo de todos os alunos, a melhoria da qualidade das aprendizagens, bem
como o combate ao abandono escolar. Para tal, cada PA prevé mecanismos de monitorizacdo que

suportam o acompanhamento e o ajustamento continuo da intervengao.

Disgnéstico Acoes Estratégicas de Intervengao
!'Hlu
Areas de
ntervens
Priorits

Plano de monitorizagdo e
avaliacao de resultados e
impactos

Figura 1 - Plano de Ag¢do TEIP4: estrutura e ciclo de monitorizagéo, acompanhamento e avaliagdo,

A anélise das AIP identificadas nos 165 PA TEIP4 (cf. Tabela 1), revela uma clara preocupacdo das
escolas com a promogao do sucesso educativo nomeadamente com as taxas de retenc¢do e qualidade
do sucesso (cujos resultados intercalares serdo apresentados nos pontos 4.1 e 4.2 do presente
relatério, respetivamente). O sucesso escolar surge como a area mais frequentemente assinalada,

sendo identificada em 152 PA, seguida da qualidade do sucesso escolar (148 PA) e das praticas



pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias (144 PA), salientando-se que todos os
PA TEIP identificam, pelo menos uma destas 3 AIP. De igual modo, assume relevo a valorizacdo das
praticas inclusivas, presentes em 135 PA, bem como o envolvimento da comunidade (138 PA),
confirmando que persistem desafios na consolidacdo de respostas educativas integradas, ancoradas
na participa¢do ativa das familias e dos parceiros do territdrio. As reas relacionadas com a organizagdo
pedagdgica e curricular, nomeadamente a articulagdo vertical entre ciclos e niveis de ensino (112 PA)
e a articulacdo interdisciplinar (110 PA), surgem igualmente com expressao significativa, refletindo a
preocupacdo das escolas em promover maior coeréncia e continuidade nos percursos educativos dos
alunos. A par destas, as praticas de avaliacdo orientadas para a melhoria das aprendizagens sdo
referidas em 118 PA, reforcando a importancia atribuida a avaliacdo formativa enquanto instrumento
de regulacdo do ensino e de apoio a tomada de decisdo pedagdgica. No dominio dos fatores de risco
associados a vulnerabilidade social e educativa, destaca-se a incidéncia de fluxos migratérios,
identificada em 111 PA, bem como o absentismo escolar (118) e a indisciplina (132), dreas que
continuam a exigir respostas estruturadas e contextualizadas. Por outro lado, o abandono escolar,
embora presente em 69 PA, surge como uma prioridade menos frequentemente assinalada, o que
reflete os efeitos positivos das medidas de prevencdo implementadas, com uma clara percecao de
maior controlo deste fendmeno em determinados territérios (no ponto 4.6 do presente relatdrio sera
apresentada a evolugdo destes resultados). Por fim, o envolvimento dos alunos nos processos de
avaliacdo e/ou de decisdo, identificado em 103 PA, evidencia uma aposta relevante, ainda que ndo
generalizada, na promogao da participagao ativa dos alunos e no refor¢o da sua responsabiliza¢do nos

processos de aprendizagem e de vida escolar.

Tabela 1 - Areas de Intervencdo Prioritdrias (AIP) identificadas nos PA TEIP4 e respetivo nimero de UO (2024/2027)

Areas de Intervengio Prioritarias dos PA TEIP4 N.2 PA TEIP4
Sucesso escolar 152
Qualidade do sucesso escolar 148
Préticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias 144
Envolvimento da comunidade 138
Praticas inclusivas 135
Indisciplina 132
Praticas de avaliagdo promotoras da melhoria das aprendizagens 118
Absentismo escolar 118
Articulagdo vertical entre ciclos/niveis de ensino 112
Incidéncia de fluxos migratdrios 111
Articulagdo interdisciplinar 110
Envolvimento dos alunos nos processos de avaliagdo e/ou de decisdo 103
Abandono escolar 69

Conforme referido anteriormente, decorrente das AIP identificadas, as escolas concebem um conjunto

diversificado de Acdes Estratégicas de Intervencdo, com cada UO a definir entre 3 e 12 AElI, refletindo



diferentes niveis de focalizagdo da intervenc¢do, em fungdo dos respetivos contextos educativos (cf.
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Figura 2).

mN.°cUO

Figura 2 - Numero de UO TEIP4 por tipologia de PA, de acordo com o numero de AEl definidas - 2024/2025

As AEl previstas nos PA incidem maioritariamente nos eixos Ensino e Aprendizagem e Comunidade,
com enfoque na prevencao do insucesso escolar, a promogado do sucesso educativo sustentado e no
reforco da inclusdo. Destaca-se, simultaneamente, o caracter transversal e estruturante do eixo das
Liderancas, que assegura a articulacdo entre eixos, através da definicdo de prioridades, da mobilizacdo

e gestdo de recursos entre niveis de ensino, intervenientes e parceiros.

Nos PA é possivel identificar AEl que podem considerar-se de referéncia, alinhadas com as AIP que
integram diagndstico e sinalizacdo precoces, intervencdo diferenciada com intensidade definida,
monitorizacdo sistemdtica dos resultados, articulacdo entre docentes, equipas multidisciplinares e
parceiros (quando aplicavel), bem como ajustamento continuo das respostas, evidenciando uma
matriz operacional consistente e alinhada com os objetivos do programa TEIP4. Assim, para dar

resposta as AIP apresentam-se alguns exemplos de AEl:

e Sucesso escolar, qualidade das aprendizagens e prdticas pedagdgicas promotoras de
aprendizagens - sobressaem AEl com impacto direto na sala de aula. Destacam-se AEl como o
Programa de Coadjuvagbes e as Parcerias Pedagdgicas, que promovem o coensino, a
diferenciacdo pedagdgica e o trabalho colaborativo entre docentes; as Equipas Casulo (das
Letras/ dos Numeros), os Desdobramentos e grupos reduzidos e os Laboratérios de
aprendizagem, que evidenciam uma intervencdo estruturada em pequenos grupos, baseada em
diagnéstico e reavaliagdo continua, orientados para intervencdo dirigida a dificuldades, para a
experimentacao, resolucao de problemas e consolidacdo de aprendizagens. Neste conjunto
incluem-se ainda AEl como Oficinas de leitura, escrita e literacias, Metodologias ativas e

inovagdo pedagdgica e Projetos interdisciplinares/DAC, que reforcam a motivacdo, a aplicacdo



do conhecimento e o desenvolvimento de competéncias cognitivas e transversais, contribuindo
para aprendizagens mais profundas e significativas.

e Prdticas de avaliagdo e articulag@o curricular - destacam-se AEl como PTT — Do Plano a Prdtica
e AvaliagGo formativa e monitorizagdo, que articulam avaliagdo, planeamento pedagogico e
reorientacdo das praticas; a AEl Articulagdo vertical e horizontal estruturada, materializada em
reunides regulares entre ciclos, disciplinas e equipas educativas, assegura coeréncia curricular,
continuidade pedagdgica e transicGes mais consistentes entre niveis de ensino.

e Indisciplina, absentismo e abandono escolar - emergem AEl assentes em equipas
multidisciplinares, como por exemplo, Nicleo de Intervengio e Apoio ao Aluno e a Familia
(NIAAF) e Gabinete de Apoio e Media¢do Escolar (GAME), que permitem uma intervencao
precoce, integrada e articulada com alunos, turmas e familias. Outras AEl, como Tutorias e
mentorias, Ambientes positivos — prevenir, acompanhar, agir ou Bem-estar, cidadania e clima
escolar, reforcam a assiduidade, previnem reincidéncias comportamentais e promovem
competéncias socioemocionais, contribuindo para trajetdrias escolares mais estdveis.

e Prdticas inclusivas, envolvimento dos alunos e da comunidade - evidenciam-se dispositivos que
estruturam o acolhimento, a comunicacdo e a mediacdo com as familias, passando de respostas
pontuais para estruturas estaveis. Destacam-se AEl como Acolhimento e Integrag¢do de alunos e
familias (GAAF), Gabinete Social e Mediag¢do Escolar e Familiar, bem como a AEl Envolvimento
das familias e comunidade que desenvolve iniciativas com o envolvimento das familias e
parceiros locais, incentivando a corresponsabiliza¢do, participagao e ligagdo efetiva entre escola
e territorio.

e Incidéncia de fluxos migratdrios e inclusGo de alunos migrantes - Face ao aumento da
diversidade cultural e linguistica, destacam-se AEl com desenho operacional particularmente
claro no acolhimento e integracdo de alunos migrantes, como projetos de acolhimento e
integracgdo (Projeto CLIn - Cultura, Lingua e Inclusdo, Laboratdrio Integrarte, Benvindo/Welcome
to our Cluster, Escola sem Fronteiras, Mdes d’Agua Entre Culturas). Evidenciam-se, igualmente,
AEl com foco em programas intensivos de apoio linguistico (Vamos aprender portugués! —
ESPACO |, Portugués sem fronteiras, Integracéo de alunos migrantes / PLNM intensivo) que

articulam apoio linguistico, mediag¢do cultural, procedimentos de recegao e ligagdo as familias.

Na Tabela 2 apresenta-se o contributo das AElI (em percentagem de AEI) para os dominios do n.2 3 do
artigo 6.2 do Despacho n.2 7798/2023. Salienta-se uma clara priorizacdo das dimensdes pedagdgicas e
organizacionais diretamente associadas ao sucesso educativo dos alunos, em particular no eixo Ensino
e Aprendizagem. Assim, as areas com maior incidéncia de AEl correspondem a cria¢Go de condigcées

para que todos os alunos aprendam no seu grupo-turma (77%), as dindmicas pedagdgicas alicercadas



em equipas de trabalho docente (73%) e a promogdo de metodologias de ensino eficazes para a
aprendizagem de todos os alunos (72%), refletindo uma aposta consistente em estratégias inclusivas,
colaborativas e preventivas do insucesso escolar. No que respeita ao eixo Comunidade, destaca-se o
envolvimento das familias e da comunidade no processo de ensino-aprendizagem (63%), bem como a
integracdo dos diferentes atores e instituicées do territorio (58%), sinalizando o reconhecimento do
papel da comunidade alargada na promocao da equidade educativa. A promog¢do de competéncias de
gestdo do percurso dos alunos (62%) surge de forma consistente, sobretudo em anos de transicdo,
enquanto o apoio e acompanhamento as familias em situacdo de vulnerabilidade (48%), embora com
menor expressao relativa, mantém-se como um dominio relevante, frequentemente integrado em AEI
de natureza mais abrangente e articulado com a intervencdo das equipas multidisciplinares. Por fim, a
rentabilizagdo dos recursos endégenos das escolas e da comunidade (64%) evidencia uma preocupagao
transversal com a sustentabilidade das medidas e com a adequacado das respostas aos contextos locais,

em linha com os principios estruturantes do Programa TEIP4.

Tabela 2 - Contributo das AEI (% de AEl) para os dominios do n.? 3 do artigo 6.2 do Despacho n.¢ 7798/2023

Contributo das AEI % AEI

Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos 72%
Dindmicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciagdo pedagdgica 67%
Medidas que proporcionem a todos os alunos as condi¢6es para aprender no seu grupo-turma; 77%
Praticas de avaliagdo das aprendizagens 63%
Dindmicas pedagdgicas alicergadas em equipas de trabalho docente 73%
Processos participativos que permitam auscultar alunos e familias, envolvendo-os nos processos de decisdo 61%
Prevengdo da violéncia em meio escolar, promogdo do ajustamento social e comportamental dos alunos 64%
Promogado de competéncias de gestdo do percurso dos alunos 62%
Apoio e acompanhamento as familias em situagdo de vulnerabilidade 48%
Envolvimento das familias e da comunidade no processo de ensino -aprendizagem 63%
Parcerias que permitam a diversificacdo da oferta educativa aos alunos, nomeadamente nos dominios 54%
cientifico, tecnoldgico, desportivo, cultural e artistico

O exercicio de cidadania plena dos jovens para a melhoria da comunidade onde estdo inseridos, 55%
envolvendo-os nos processos de decisao institucional, local, regional e nacional

Integracdo dos diferentes atores e instituigdes da comunidade local no desenvolvimento de uma cultura de 58%
compromisso social e educacional no respetivo territorio

Rentabilizacdo dos recursos endégenos das escolas e da comunidade, contribuindo para a sustentabilidade 64%

das medidas e sua adequagdo ao meio local

Os PATEIP4, sem descurarem AEl de natureza mais remediativa, orientadas para responder a situagdes
de maior risco e garantir que nenhum aluno fica para trds, evidenciam uma aposta estratégica na
intervencdo precoce, reveladora de uma preocupagdo com a sustentabilidade dos resultados a médio

e longo prazo.

No eixo Ensino e Aprendizagem, esta opc¢ao traduz-se na priorizacao de AEl dirigidas aos primeiros anos
de escolaridade: 127 UO (70% das UO com 1.2 ciclo do ensino basico) integram nos seus PA AEI

especificamente orientadas para este publico-alvo, sendo de salientar que cerca de metade incide nos
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1.2 e 2.2 anos de escolaridade, periodo determinante para a consolidagado das aprendizagens da leitura
e da escrita. Esta orientagao preventiva centra-se no desenvolvimento de competéncias estruturantes
— como a leitura, a escrita, a compreensao leitora e a consciéncia fonoldégica — amplamente
reconhecidas como fatores preditores do sucesso escolar. A andlise qualitativa da operacionalizacao
destas AEl evidencia uma diversidade de estratégias pedagdgicas, incluindo atividades sistematicas de
promocao da literacia, intervengdes especificas no dominio da linguagem e a¢des de articulacao entre
a educacao pré-escolar e o 1.2 ciclo, reforcando a coeréncia das praticas educativas e a eficacia das

transicdes entre niveis de ensino.

Em coeréncia com a aposta na intervengdo precoce ao nivel da leitura e da escrita, os PA demonstram
igualmente uma atencdo estratégica no que diz respeito a Matematica. Identificam-se 61 AEl com foco
explicito na Matematica e concentradas maioritariamente nos anos iniciais e de transicdo — EPE, 1.2
ciclo (com especial incidéncia no 1.2 e 2.2 anos) e momentos criticos como 0s 5.2, 7.2 e 10.2 anos —
privilegiando uma ldgica preventiva e antecipatéria. Em 55 destas AEl encontram-se relagGes
preventivas solidas, sinalizando a consolidacdo de uma cultura de prevencdo alargada e consistente

nas escolas analisadas, sustentada por dispositivos diferenciados e articulados.

As principais tipologias de intervenc¢ao identificadas nas AEl com foco na prevengao do sucesso escolar

incluem:

Diagndstico precoce e monitorizagdo continua - rastreios iniciais, provas de monitorizagdo por
ano e ciclo, grelhas de acompanhamento e relatdrios periddicos, sobretudona EPEeno 1.2e 2.2
ciclos, com alguns exemplos também no 3.2 ciclo.

e Coadjuvacgdo e assessoria pedagdgica - dois docentes em sala de aula ou apoio individualizado,
particularmente em Portugués e Matematica no 1.2 ciclo e nos anos de transicdo (5.2, 7.2 e 10.2
anos), direcionadas para turmas com maior heterogeneidade ou risco de insucesso.

e Desdobramentos e organizagdo de grupos dindmicos ou homogéneos - Turma Dindmica, Turma
Mais ou Turma Ninho, permitindo respostas temporarias ajustadas aos perfis de aprendizagem.

e Articulagdo vertical e horizontal e apoio as transi¢gdes de ciclo - planos estruturados entre EPE e
1.9 ciclo, 1.2 e 2.2 ciclos, 2.2 e 3.2 ciclos, tempos comuns de planeamento, observagao de aulas
entre pares e foco na entrada em novos ciclos.

e Metodologias ativas e recursos digitais em Matematica - Laboratdrios, Clinicas e Oficinas de

Matemadtica, sobretudo no 2.2 e 3.2 ciclos e ensino secundario, com sessdes regulares apoiadas

em plataformas e abordagens como Hypatiamat, Milage Aprender+, Digital@mat, gamificagao,

resolugao de problemas, pensamento computacional e Método de Singapura, especialmente

Nnos anos iniciais.
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e Tutorias, mentorias e Planos Individuais de Trabalho (PIT), com acompanhamento individual
orientado para a regulagdo da assiduidade, organizacao do estudo e superagdo de dificuldades,

sobretudo em anos de transicao, 3.2 ciclo e ensino secundario.

Em articulagdo com o eixo Comunidade, torna-se igualmente evidente, a preocupag¢ao em envolver
ativamente as familias no processo educativo, reconhecendo o seu papel central no acompanhamento
das aprendizagens e estimulo ao sucesso escolar desde os primeiros anos de escolaridade. Diversas
AEl dinamizam atividades que visam aproximar os pais e encarregados de educacdo da escola,
promovendo a sua participacdo em iniciativas como atividades da biblioteca escolar, hora do conto,
leitura partilhada e outras a¢bes de promocao da literacia em contexto familiar. Para além disso,
identifica-se um conjunto de AEI que vdo além da participacdo pontual, incentivando o envolvimento
das familias enquanto parceiras educativas, nomeadamente através da sua participacdo como
voluntarios em projetos estruturantes de escola e da comunidade. Destacam-se as iniciativas
inspiradas no modelo das Comunidades de Aprendizagem - Includ-Ed (cf. ponto 2.3.1.), em que pais e
outros elementos da comunidade educativa assumem um papel ativo em atividades de apoio as
aprendizagens, contribuindo para a criagdo de ambientes educativos mais colaborativos, inclusivos e

culturalmente significativos.

Esta articulagdo entre intervencdo pedagdgica precoce e envolvimento efetivo das familias reforca
uma légica de intervencdo integrada e contextualizada, coerente com os principios orientadores do
TEIP4, evidenciando que os PA assumem a prevencdo do insucesso escolar como um processo
partilhado entre escola, alunos e comunidade, com impacto estruturante na melhoria das

aprendizagens e na promogao da equidade educativa.

Todo este trabalho é fortemente potenciado pela intervenc¢ado de técnicos especializados que integram
as equipas multidisciplinares das escolas TEIP, assumindo um papel complementar e articulado com o
dos professores do 1.2 ciclo, docentes de PLNM, docentes de educagdo especial, professores
bibliotecdrios e outros profissionais da educagado. Nas AEl dirigidas ao 1.2 ciclo destaca-se a mobilizagdo
significativa de psicologos (77), terapeutas da fala (36), técnicos de servigo social (30), mediadores (18),
animadores socioculturais (18) e educadores sociais (14), bem como de outros técnicos especializados
(25), incluindo terapeutas ocupacionais, técnicos de desenvolvimento comunitario, mediadores

linguisticos e culturais, técnicos municipais, mentores e voluntarios de entidades locais.

A diversidade e complementaridade dos recursos humanos envolvidos permitem uma abordagem
integrada as necessidades das criancas e das familias, articulando dimensdes pedagdgicas, sociais,
emocionais e comunicacionais, e reforcam a capacidade das escolas para promover praticas inclusivas,

prevenir dificuldades precoces e consolidar percursos educativos de sucesso. Esta atuagdo concertada
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evidencia a valorizagdo das parcerias e do trabalho em rede como fatores estruturantes da intervencgao
TEIP, contribuindo para o reforgo da relagdo escola—familia—comunidade e para a sustentabilidade das

estratégias de promocao do sucesso escolar.

Em sintese, a analise dos 165 PA TEIP4 evidencia uma forte coeréncia estratégica entre as AEl, os eixos
de intervencdo do Programa e os dominios definidos no artigo 6.2 do Despacho n.2 7798/2023. As
opc¢Oes das escolas revelam uma clara priorizacao das areas diretamente associadas a melhoria das
aprendizagens, a promoc¢ao do sucesso educativo e a inclusdo, articuladas com respostas ao
absentismo, a indisciplina e aos desafios decorrentes da diversidade sociocultural dos territérios.
Destaca-se, simultaneamente, o caracter transversal do eixo das Liderangas, que estrutura e articula a
intervencdo nos eixos Ensino e Aprendizagem e Comunidade, assegurando intencionalidade,
monitorizacdo e ajustamento continuo das agGes. A diversidade e complementaridade das AEI
analisadas confirmam a adequacdo dos PA aos contextos locais e o seu alinhamento com o quadro

normativo do TEIP4.

No final do primeiro ano de implementacdo dos PATEIP4, e nos termos do n.24 do artigo 6.2, articulado
com a alinea f) do n.2 1 do artigo 9.2 do Despacho n.2 7798/2023, a Direcdo-Geral da Educagéo (DGE)
disponibilizou as UO TEIP4 um questionario anual (Anexo 1) destinado a apoiar a monitorizacdo
sistematica dos PA e dos respetivos resultados intermédios. Este instrumento, preenchido pelas
escolas no ano letivo de 2024/2025, deu origem aos relatérios anuais TEIP de cada UO, constituindo-
se como um primeiro momento estruturado de monitorizacdo e avaliacdo intermédia da
implementacdo do Programa TEIP4. Os dados quantitativos e qualitativos recolhidos permitem uma
leitura informada do desenvolvimento das AEl, dos ajustamentos efetuados e dos impactos ja
observaveis no primeiro ano do ciclo de intervencdo. Ao longo do presente relatdrio, procede-se a
andlise integrada da informacdo e das reflexdes apresentadas pelas UO TEIP4 neste ambito,
procurando evidenciar tendéncias, praticas emergentes e desafios, bem como sustentar processos de

regulagdo, acompanhamento e tomada de decisdo nos anos subsequentes do triénio 2024-2027.
1.2. Beneficiarios do Programa TEIP4 - 2024/2025

Na transicdo do TEIP3 para o TEIP4, verificou-se, a partir de 2024/2025, uma alteragdo da rede TEIP,
passando de 146 UO TEIP3 para 165 UO TEIP4, das quais 70 integram o Grupo 1 e 95 o Grupo 2. A
distribuicdo, por NUTS II, é a seguinte: 16 UO no Algarve; 28 UO no Alentejo; 51 UO na Area
Metropolitana de Lisboa (AML); 17 UO no Centro e 53 UO no Norte (cf. Figura 3).
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Figura 3 - Rede UO TEIP3 (2023/2024) e rede UO TEIP4 2024/2025 - distribuicdo por NUTS Il e por grupo

Em 2024/2025, o Programa abrangeu 208 342 criangas e jovens, correspondendo a 179 432 alunos dos
ensinos basico (EB) e ensino secunddrio (ES) e 28 910 criancas da Educacdo Pré-Escolar (EPE). Em
comparagao com o Ultimo ano do TEIP3, registou-se um aumento dos beneficidrios: mais 20 204 alunos
no EB e ES e mais 2 421 criangas da EPE, associado ao aumento da rede (mais 19 UO TEIP). Na figura 4

apresenta-se a distribuicdo por nivel/ ciclo de ensino, em comparag¢do com 2023/2024.

208342

185717
152852
137115,
2648928910 2211326580
ES

EPE EB Total beneficiarios

m2023/2024 ®2024/2025

Figura 4 - Distribuicdo das criangas e jovens beneficidrias do Programa TEIP4 por nivel/ciclo de ensino em 2024/2025, em
comparagdo com o ultimo ano de vigéncia do Programa TEIP3

Do total de beneficidrios, 14% frequentaram a EPE, 73% o EB e 13% o ES. A menor representagdo do
ES deve-se ao facto de apenas 73 UO TEIP4 (44% da rede TEIP4) disponibilizarem este nivel de ensino.
Destas, 5 sdo escolas ndo agrupadas com oferta apenas de 3.2 ciclo e ES. Assim, apenas 97% das UO

TEIP4 (160) tém oferta de EPE, 1.2 e 2.2 ciclos, sendo que as 165 UO tém oferta de 3.2 ciclo (cf. Figura

160 160 160 165
73
97% 97% 97% 100% 44% I
EPE

1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo ES

5).

Figura 5 - Oferta dos vdrios niveis/ ciclos de ensino nas UO TEIP4 (N.© de UO TEIP por Oferta Educativa e respetiva
percentagem na rede TEIP4)
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O EB (152 852 alunos), evidencia um claro predominio do ensino regular (151 123; 99%). Os restantes
alunos (1 729; 1%) encontram-se integrados em outras modalidades educativas, distribuidos por CEF
(737) e PIEF (932), havendo ainda 60 alunos noutras situagdes (maioritariamente no ensino doméstico
ou individual). No ES, prevalece a frequéncia de Cursos Cientifico-Humanisticos (CCH) (17 549; 66%),

face aos Cursos Profissionais (CP) (9 031; 34%).

Quanto a populagdo migrante, em 2024/2025, 96% das UO TEIP4 registaram alunos cuja lingua
materna ndo é o portugués (apenas 7 UO nado tiveram alunos inscritos na disciplina de Portugués
Lingua ndo Materna (PLNM), 5 da NUTS Il Norte e 2 da NUTS Il Alentejo). No caso dos alunos migrantes
com portugués como lingua materna ou lingua de escolarizagdo, apenas 4 UO (2%) referiram ndo

existir frequéncia destes alunos - 2 da NUTS Il Norte; 1 do Centro e 1 do Alentejo.

No conjunto do ES/ES, 18,6% dos alunos (33 386 alunos) eram migrantes, dos quais 5,4% sdo alunos
de PLNM (9 689 alunos) e 13,2% sdo alunos com portugués como lingua materna ou lingua de
escolarizagdo (23 697 alunos). As Figuras 6 e 7 apresentam a distribui¢cdo por ciclo/nivel de ensino

destacando-se maior representatividade no 2.2 e 3.2 ciclos e menor no secundario.
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Figura 6 - Distribuicdo dos alunos PLNM por ciclo/ nivel de ensino - 2024/2025
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Figura 7 - Distribuicd@o dos alunos migrantes com portugués como lingua materna ou lingua de escolarizagdo por ciclo/ nivel
de ensino - 2024/2025
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1.3. Alocagdo de recursos humanos e financeiros - 2024/2025

As UO abrangidas pelo Programa TEIP4 beneficiam da possibilidade de contratacdo de recursos
humanos adicionais (docentes e técnicos especializados), assegurados pelo reforco do crédito horario,
calculado conforme o previsto nos normativos em vigor para as demais escolas (n.2 1 do artigo 9.2 do
Despacho Normativo n.2 10-B/2018, de 6 de julho), em articulagdo com o artigo 7.2 do Despacho n.2
7798/2023, e com o despacho de homologacdo TEIP4, do Senhor Secretario de Estado Adjunto e da
Educacdo, de 16 de julho de 2024. Assim, as UO que integram, nos termos do n.2 2 do artigo 4.2 do
Despacho n.2 7798/2023, o Grupo 1 e 2, beneficiaram de um acréscimo de crédito horario (CH), de 2

e 4 horas semanais, respetivamente, por turma anualmente constituida, calculado da seguinte forma:

— Grupo 1: CH=11xn.2 de turmas — 50 % do total de horas do artigo 79.2 do ECD>.

— Grupo 2: CH=9xn.2 de turmas — 50 % do total de horas do artigo 79.2 do ECD.

A decisdo sobre a forma de utilizacdo do CH na afetacdo de docentes e técnicos especializados,
necessarios a implementacao das AEl, constantes dos respetivos PA TEIP4, é do ambito da autonomia

de cada UO.

As UO TEIP4 das NUTS Il Norte, Centro, Alentejo e Algarve, tendo por referéncia os PA 2024-2027,
apresentaram uma candidatura a financiamento comunitario (FSE+), no quadro dos avisos publicados
pelos Programas especificos, PDQl (Pessoas 2030) e Algarve 2030 - Aviso PESSOAS-2024-26
(28/10/2024) e Aviso PESSOAS-2024-62 (29/10/2024). As candidaturas financeiras tém um periodo
temporal de execugdo correspondente ao da implementagdo do PA de cada UO, ou seja, de 2024/2025
a 2026/2027. A publicagdo dos avisos de financiamento destinados as regides do Norte, Centro,
Alentejo e Algarve tornou necessdria a validagdo dos diversos campos da candidatura a financiamento
por parte da Equipa TEIP da DGE, com a aprecia¢do de um total de 114 candidaturas no que se refere

aos subcritérios da sua responsabilidade.

Relativamente a AML, as 50 UO TEIP4 mantiveram o apoio financeiro para a aquisicdo de bens e
servigos (reforgo alimentar para alunos carenciados, capacitacdo, perito externo e deslocagdes e

estadas), exclusivamente através do Orcamento do Estado.

Em 2024/2025, no que se refere ao crédito horario (CH), as UO reportaram a afetacdo de 23 596 horas
docentes (mais 2708 horas do que no ano 2023/2024), distribuidas entre os varios grupos de

recrutamento, correspondendo a cerca de 1 025 docentes.

2 Estatuto da Carreira Docente
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Conforme evidenciado na Tabela 3, 34,9% do CH foi atribuido a docentes do grupo de recrutamento
(GR) 110 (1.9 ciclo), correspondendo a 329 docentes e a um total de 8 235 horas, confirmando a
centralidade na intervengdo precoce. Nos 2.2 e 3.2 ciclos, verificou-se priorizagdo de Portugués (2.2
ciclo: GR 200, 210 e 220; 3.2 ciclo: GR 300) e de Matematica (2.2 ciclo: GR 230; 3.2 ciclo: GR 500). A
semelhanca de anos anteriores, o CH remanescente foi distribuido pelos restantes GR, assegurando

uma resposta diversificada as necessidades identificadas.

Tabela 3 - Recursos humanos docentes — utilizagéo do crédito letivo TEIP (Fonte relatérios das UO TEIP 2024/2025)

GR N.2 horas % GR N.2 horas %

110 8235 34,9% 910 237 1,0%
500 2846 12,1% 600 235 1,0%
300 2792 11,8% 250 207 0,9%
230 1883 8,0% 320 203 0,9%
220 880 3,7% 120 130 0,6%
200 823 3,5% 410 124 0,5%
520 658 2,8% 530 113 0,5%
330 619 2,6% 350 63 0,3%
510 610 2,6% 430 62 0,3%
100 509 2,2% 290 52 0,2%
550 421 1,8% 610 7 0,0%
210 404 1,7% 540 2 0,0%
400 326 1,4% 310 0 0,0%
240 306 1,3% 340 0 0,0%
260 303 1,3% 560 0 0,0%
620 290 1,2% 920 0 0,0%
420 256 1,1% 930 0 0,0%

No que respeita aos técnicos especializados, as UO TEIP4 reportaram, no questionario anual, a
integracdo de um total de 643 profissionais em equipas técnicas multidisciplinares. Estes técnicos
desempenham um papel fundamental no reforco e na complementaridade do trabalho pedagdgico e
educativo desenvolvido pelos docentes, contribuindo para uma resposta mais integrada as

necessidades dos alunos e dos respetivos territérios educativos.

Do total de técnicos especializados, 32% foram contratados com recurso ao CH TEIP, correspondendo
a 203 horarios. Os restantes profissionais distribuem-se entre técnicos com vinculo de emprego
publico por tempo indeterminado (33%), integrados em anos letivos anteriores ao abrigo do Programa

de Regularizagdo Extraordinaria dos Vinculos Precdrios na Administragdo Publica (PREVPAP) e técnicos
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afetos as UO pelas autarquias ou através de outros projetos e parcerias institucionais (36%) (cf. Figura

8).

Distribui¢do dos técnicos especializados, de
acordo com o vinculo/ origem

Crédito TEP = PREVPAP Autarquia/ Projetos/ Outros parceir

Figura 8 - Distribuicdo dos técnicos especializados de acordo com o seu vinculo/ origem (Fonte relatérios das UO TEIP
2024/2025)

Na Tabela 4 apresenta-se a distribuicdo dos técnicos especializados por categoria profissional,
independentemente do seu vinculo profissional. Assim, neste universo (643), verifica-se a
preponderancia dos psicélogos, com um total de 240 profissionais, seguindo-se os técnicos de servico
social (117), os animadores socioculturais (70), os educadores sociais (58,5) e os mediadores (56,5). Os
técnicos integrados na categoria Outros (101) correspondem, maioritariamente, a terapeutas da fala
(33%) e amediadores linguisticos e culturais (30%), evidenciando a atengdo das UO TEIP4 as dimensdes
da linguagem, comunicagao e diversidade cultural. Para além destes perfis, diversas UO contam ainda
com mentores do Projeto Teach for Portugal, artistas residentes, técnicos de informdtica e outros
profissionais especializados, refor¢cando a diversidade e a complementaridade das equipas técnicas ao

servigo da inclusao, do sucesso educativo e o desenvolvimento integrado dos territérios educativos.

Tabela 4 - Recursos humanos nédo docentes — Distribui¢do dos técnicos especializados (Fonte relatdrios das UO TEIP

2024/2025)

Técnico especializado Numero %
Psicdlogo 240 37%
Técnico de servigo social 117 18%
Animador sociocultural 70 11%
Educador social 58,5 9%
Mediador 56,5 9%
Outros 101 16%

1.4. Acordos de colaboragcdo com a autarquia

O processo de candidatura ao Programa TEIP4, por parte de cada UO, foi acompanhado da celebracédo
de um acordo de parceria estabelecido entre a escola e a respetiva autarquia, conforme previsto na

alinea a) do n.2 4 do artigo 5.2 do Despacho n.2 7798/2023.
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Nestes acordos, cada escola, enquanto promotora da candidatura, articulou com a respetiva autarquia

para, nomeadamente (cf. n.2 2 do artigo 6.2 do referido despacho):

a) A mobilizagdo e otimizagéo de recursos humanos, materiais e financeiros para o desenvolvimento

das agbes estratégicas inscritas no PA;

b) A definicdo de mecanismos de coopera¢do com os diferentes parceiros locais, tais como as

familias, as associa¢des, as empresas e as instituicdes publicas e privadas;

c) A identificagGo e desenvolvimento de agbes extraescolares que conduzam a melhoria dos
contextos sociais envolventes as escolas, designadamente ao nivel da gestéo da rede escolar e das

ofertas educativas;

d) O acompanhamento do desenvolvimento da intervengdo e da avaliacGo dos resultados e

impactos.

No questiondrio anual TEIP 2024/2025 foi solicitado que cada UO, decorrente do processo de
implementacgdo do PA, indicasse o contributo da autarquia para cada um dos dominios identificados
anteriormente. A escala de avaliacdo utilizada foi a seguinte: 1 — Sem contributo,; 2 — Contributo pouco

relevante; 3 — Contributo relevante; 4 — Contributo muito relevante; NA — Ndo aplicdvel.

Em todos os dominios, mais de 60% das UO assinalaram contributo relevante ou muito relevante (cf.
Figura 9), destacando-se as a¢Oes extraescolares e cooperagdo com parceiros locais.
48%
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Figura 9 - Contributo da autarquia para cada um dos dominios identificados no n.2 2, do artigo 6.2 do Despacho n.2 7798/2023,
de 28 de julho (Fonte Questiondrio Anual TEIP 2024/2025 - Apreciagdo das 165 UO TEIP)

Estes dados revelam que as autarquias sdao reconhecidas pelas UO TEIP como parceiros estratégicos
na promogao de contextos educativos mais ricos e integradores, destacando-se o seu papel na
dinamizagdo social e articulagdo local para a melhoria dos contextos sociais das respetivas

comunidades. Por outro lado, identifica-se margem de melhoria na mobilizagdo de recursos financeiros
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e, sobretudo, no acompanhamento da intervencdo e na avalia¢cdo de resultados e impactos, aspetos
criticos para a sustentabilidade e eficacia das intervencdes. Neste sentido, no acompanhamento
desenvolvido pela Equipa TEIP da DGE ao longo do ano letivo (cf. ponto 2.1 do presente relatério),
estes aspetos foram sistematicamente destacados, nomeadamente através do convite as autarquias
para integrarem os encontros regionais realizados e, sempre que possivel, participarem nas reunides

de acompanhamento individualizado.

No questionario anual TEIP 2024/2025 apresentado as escolas foi, ainda, solicitado que explicitassem
de que forma(s) a autarquia foi envolvida no acompanhamento e monitorizacdo do PA. A analise de
conteudo das respostas permite concluir que (cf. Tabela 5):
- As autarquias se tém envolvido no acompanhamento e monitorizacdo do PA de uma forma
significativa, através da participacdo em reunides (com 94 referéncias) e na monitorizagdo e
avaliagdo dos processos em curso (90 referéncias).
- A articulagdo com servicos locais (48 referéncias) e a disponibilizacdo de recursos (25 referéncias)
sdo significativas, refletindo cooperacdo institucional.
- A formacao (10), o apoio logistico (15) e a intervencgdo social (15) surgem com menor frequéncia,
mas sao relevantes para contextos especificos.
- A auséncia ou fraca participacao foi identificada em apenas 3 casos, o que indica um envolvimento

generalizado das autarquias.

Tabela 5 - Categorias e respetivas frequéncias de resposta a questdo “De que forma(s) a autarquia foi envolvida no
acompanhamento e monitorizag¢do do PA?” (Fonte Questiondrio Anual TEIP 2024/2025)

Forma de Participagcao Numero de Ocorréncias ‘
Participacdo em reunides 94
Monitorizagdo e avaliagdo 90
Articulagdo com servicos locais 48
Disponibilizacdo de recursos 25
Intervengdo social e inclusao 15
Apoio logistico 15
Formagao e capacitagdo 10
Auséncia ou fraca participagado 3

A melhoria passara por aprofundar a colaboracdo estratégica e intersectorial, com foco na qualidade
e impacto das intervengdes, evoluindo de uma ldgica centrada na presenca em reunides para uma
Iégica de co-construgdo estratégica, com responsabilidades e metas claramente definidas. Podera
também reforcar-se a formagdo e capacitagdo (por exemplo, programas conjuntos para técnicos
municipais e equipas escolares em gestdo de projetos, inclusdo e avaliagdo de impacto) e ampliar a
intervengdo social e inclusdo numa abordagem holistica, facilitando a articulagdo com servigos de

saude, ac¢do social, emprego e cultura.
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2. Acompanhamento e monitorizacao do Programa TEIP

2.1. Atividades de acompanhamento as UO TEIP

Em conformidade com as orientag¢des definidas no Despacho n.2 7798/2023, compete a DGE assegurar
a coordenacdo do TEIP4 e proceder ao apoio e a monitorizacdo dos PA, contribuindo para o reforco
das condig¢Oes que favorecem o sucesso educativo dos alunos em contextos de maior vulnerabilidade.
Assim, o acompanhamento desenvolvido pela DGE junto das escolas TEIP, no ano 2024/2025, teve

como objetivos principais:

— Apoiar a melhoria continua e a execugdo eficaz dos PA,

— Assegurar a monitorizacdo regular das medidas implementadas;

— Promover a disseminacdo de praticas de referéncia;

— Reforgar a capacitacdo das liderancas escolares e dos docentes;

— Promover a articulacdo das escolas inseridas em contextos mais vulneraveis com outras escolas;

— Fomentar a colaboragdo entre escolas e autarquias.

Neste enquadramento, ao longo do ano letivo 2024/2025, a Equipa TEIP da DGE desenvolveu um
conjunto de atividades alinhadas com as alineas c), d) e e) do n.2 1 do artigo 9.2 do Despacho n.2

7798/2023 (cf. Tabela 6), designadamente:

— Acompanhamento regular de proximidade as UO;
— Promocgao de redes de partilha e colaboragdo inter-escolas;

— Organizagao e dinamizagao de encontros regionais.

Tabela 6 - Quadro — Enquadramento Legal e Operacional do Acompanhamento DGE as Escolas TEIP4 (2024/2025)

Enquadramento legal — n.2 1 do artigo 9.9, alineas c), d) e e) do Despacho n.2 7798/2023

Objetivos do acompanhamento Atividades desenvolvidas (2024/2025)

Apoiar a melhoria continua e a execugdo eficaz dos PA Acompanhamento regular de proximidade as UO
Assegurar a monitorizacdo sistematica das medidas implementadas ~APOIO @ monitorizagdo continua dos PA

Promogdo de redes de partilha e colaboragdo inter-

Promover a disseminagdo de préticas de referéncia
escolas

Dinamizagdo de agGes de reflexdo e capacitagdo em

Reforgar a capacitagdo das liderangas escolares e dos docentes
contexto de acompanhamento

Promover a articulagdo das escolas inseridas em contextos mais Organizagdo de encontros regionais
vulneraveis com outras escolas

Encontros regionais e trabalho colaborativo

Fomentar a colaboragdo entre escolas e autarquias . S
interinstitucional

Elencam-se, de seguida, as principais atividades realizadas no periodo em analise:
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A. Encontro TEIP — 10 de setembro de 2024

No dia 10 de setembro de 2024, realizou-se um Encontro TEIP nacional dirigido as UO integradas no
Programa TEIP4, com o objetivo de enquadrar o inicio do ano letivo e operacionalizar a Fase 4 do

programa.
O encontro teve como principais objetivos:

— Enquadrar a implementacao da fase 4 do Programa TEIP, explicitando os seus pressupostos e
orientacdes, de acordo com o disposto no Despacho n.2 7798/2023;

— Apresentar o modelo de trabalho definido para o acompanhamento, monitorizacdo e
avaliacdo das medidas a desenvolver no ano letivo de 2024/2025;

— Clarificar as bases do trabalho colaborativo a desenvolver entre as UO e a Equipa TEIP da DGE
ao longo do ano, incluindo os respetivos canais de comunicacgao;

— Disponibilizar um espaco estruturado para esclarecimento de duvidas, permitindo as escolas

colocar questdes e obter respostas diretas da Equipa TEIP.

e

ta

Encontro TEIP4

Figura 10 - Encontro nacional TEIP4, a distdncia - setembro de 2024

O encontro, realizado a distancia, contou com a participagdo de representantes de 137 das 165 UO
integradas no Programa TEIP4, num total de 266 participantes (na sua maioria diretores ou outros
elementos das direcdes das escolas e coordenadores dos PA TEIP). As UO que ndo estiveram
representadas foram posteriormente contactadas, assegurando-se, assim, a dissemina¢do da

informagdo e o alinhamento com as orientacGes apresentadas.

De acordo com os resultados do questiondrio de satisfacdo aplicado, 98% dos participantes
consideraram o encontro relevante ou muito relevante para a clarificacdo de expectativas

relativamente a implementacdo do Programa TEIP4 no ano letivo de 2024/2025.
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B. Reunido com Representantes das Autarquias — 14 de outubro 2024

No dia 14 de outubro de 2024 realizou-se uma reunido, com a participacdo do Senhor Secretario de
Estado Adjunto e da Educacdo e de representantes com responsabilidades na area da educacao, de 57

autarquias com UO TEIP.

A reunido constituiu-se como um espaco de didlogo institucional, no qual foi sublinhada a relevancia
do envolvimento das autarquias na implementacdo do Programa TEIP4, reforcando-se o papel
estratégico das mesmas no apoio as escolas localizadas em territérios de maior vulnerabilidade social,
designadamente através da articulagcdo de intervengdes de natureza social que complementam e

reforcam as a¢Oes desenvolvidas no contexto escolar.
A reunido decorreu a distancia e teve como principais objetivos:

— Apresentar de forma sintética os pressupostos, principios orientadores e linhas de acdo do
Programa TEIP4;

— Evidenciar a importancia da colaboracdo entre as UO TEIP4 e as autarquias, clarificando o
contributo dos municipios para a promoc¢ao do sucesso educativo e da inclusdo social;

— Criar um espaco estruturado para a apresentagdo de duvidas, partilha de sugest&es e divulgagado
de exemplos de iniciativas locais desenvolvidas pelos municipios, potenciando sinergias e boas

praticas de intervencdo territorial.

Figura 11 - Reuniéo com Representantes das Autarquias com UO TEIP4 na sua drea de influéncia - outubro de 2024

C. Reunides Regionais - outubro de 2024

Nos dias 15, 17 e 21 de outubro de 2024 realizaram-se reuniGes regionais, respetivamente, no
Bombarral, na Pévoa de Varzim e em Evora, envolvendo representantes das UO TEIP4 e das respetivas
autarquias. Estas reuniGes constituiram um primeiro momento de acompanhamento de proximidade

as escolas.
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Figura 12 - Momentos das Reunides Regionais TEIP4 - outubro de 2024

O programa dos encontros regionais integrou uma sessdo de abertura dedicada ao enquadramento do
TEIP4, seguida de um painel sobre o envolvimento das autarquias no Programa. Incluiu ainda, uma
comunicagdo centrada na importancia das parcerias e da mobilizacdo de sinergias em territérios com
maior vulnerabilidade social, com contributos da UNICEF Portugal, da Estrutura de Missdo Portugal
Inovacdo Social (EMPIS), do Projeto ubbu — Aprende a Programar e da Agéncia para a Integracdo
Migracoes e Asilo (AIMA). Os trabalhos concluiram-se com sessGes paralelas orientadas para o apoio

a melhoria e monitorizagdo dos PA, dinamizadas pela equipa TEIP da DGE.

Assim, nestas primeiras reunioes regionais, além da reflexdo sobre os desafios locais e da partilha de
estratégias especificas entre as autarquias e outros parceiros na procura de respostas para as
necessidades de cada territdrio, foi prestado suporte técnico para a melhoria dos PA, promovendo

uma abordagem orientada para resultados e para a sua sustentabilidade.

No painel Envolvimento das Autarquias no Programa TEIP4, as UO e as respetivas autarquias
participantes foram convidadas a apresentar a sua experiéncia de parceria no ambito do
desenvolvimento do Programa TEIP4, bem como as praticas de articulacdo implementadas para

construir respostas ajustadas as necessidades das suas comunidades educativas.

A partilha de experiéncias evidenciou a diversidade de modelos de colaboragdo entre escolas e
autarquias, refletindo a heterogeneidade dos contextos territoriais, tanto rurais como urbanos. Ao
longo das sessdes, foram analisadas praticas de referéncia, identificados desafios préprios de cada
territério e debatidas estratégias de intervencdo numa légica integrada e territorializada, sublinhando
o papel decisivo da cooperagao interinstitucional para a eficacia das medidas do Programa TEIP4.
Foram apresentados exemplos de cooperagdo interinstitucional que se traduzem, de forma
transversal, na participa¢do conjunta em programas educativos, culturais, desportivos e de agao social,
bem como na mobilizagdo de recursos técnicos e no envolvimento em projetos intersectoriais,
reforcando a prevengdo do insucesso escolar, o bem-estar dos alunos e a ligacdo da escola a
comunidade. Esta cooperagdo concretiza-se, em termos operacionais, através do desenvolvimento de

projetos de mediagao intercultural, da implementag¢do de programas locais orientados para a inclusao,
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o sucesso educativo e a integracdo de alunos migrantes, em alinhamento com os PA TEIP, bem como
do acompanhamento de alunos e familias em situagao de vulnerabilidade e da articulagdo com servigos
sociais, culturais e comunitdrios, permitindo respostas educativas mais ajustadas as especificidades

dos contextos territoriais.

No painel A importancia das parcerias e da mobilizacdo de sinergias em territérios com maior
vulnerabilidade social, representantes das UO e das autarquias acompanharam a partilha de
experiéncias promovida por diversas organiza¢des parceiras, centrada em atividades e projetos de
intervencdo social desenvolvidos em estreita articulagdo com as escolas. Foram destacados
contributos associados a promocao dos direitos da crianga, a prevencao de desigualdades e a inovacgdo
social, bem como iniciativas de desenvolvimento de competéncias digitais e de pensamento
computacional como instrumentos de inclusdo. Salientaram-se ainda, estratégias de acolhimento e
acompanhamento de alunos migrantes e suas familias, evidenciando o papel das parcerias na
mobilizagdo de recursos e na construcdo de respostas educativas integradas e eficazes no ambito do

Programa TEIP4.

O trabalho desenvolvido nas salas paralelas teve como objetivo reforcar a capacitacdo das UO na
melhoria dos respetivos PA, assegurando a coeréncia entre as AlIP, os objetivos definidos, as AEl e as
metas gerais contratualizadas. Pretendeu-se, igualmente, fortalecer os processos de
acompanhamento e monitorizacdo da implementacdo das AEl e dos respetivos resultados, de modo a
permitir a identificacdo atempada de desvios, o reajustamento de estratégias e a manutencdo do foco

nos problemas previamente priorizados.

Deste exercicio resultou um conjunto de aprendizagens-chave que refletem diretamente os aspetos

observados e discutidos durante a analise dos casos, nomeadamente:

e Focalizagdo estratégica - através da definicdo clara das AIP e do publico-alvo das AEl,

e Clareza na operacionalizagdo - assegurando uma descricdo objetiva das AEl, promotora de uma
comunicacdo eficaz e de uma compreensdo partilhada por todos os intervenientes;

e Coeréncia interna - garantindo o alinhamento entre AIP, objetivos gerais e AEl;

e Monitorizagdo sistematica do PA - orientado para a prevengdo de desvios face ao planeado e
para o reajustamento das AEl em fung¢do dos resultados intermédios e dos constrangimentos
identificados;

e Definicdo de metas e indicadores especificos - consistentes com os objetivos de cada AEl,

e Selecdo de instrumentos de recolha de informa¢do adequados - evitando a sobrecarga
burocratica;

e Envolvimento continuo dos docentes e técnicos especializados.
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No total, estiveram representadas 151 das 165 UO integradas no Programa TEIP4. Posteriormente, as
14 UO TEIP4 que ndo participaram nas reunides regionais foram individualmente contactadas,
garantindo a transmissdo da informacdo e das orientacdes trabalhadas nesses encontros e

assegurando um acesso equitativo ao apoio técnico prestado no ambito do Programa TEIP4.

No conjunto dos trés encontros participaram 340 elementos, incluindo diretores, coordenadores dos

PA, técnicos especializados das escolas e representantes de 54 autarquias.

No ambito da avaliacdo das reunides, foram aplicados questiondrios de satisfacdo a todos os
participantes, utilizando uma escala de 1 a 4 (1 — Nada satisfeito a 4 — Muito satisfeito). A aprecia¢do
global dos participantes das escolas foi de 3,6, evidenciando uma avaliagdo globalmente positiva da
iniciativa. A apreciacdo global dos representantes das autarquias situou-se em 3,2, refletindo uma

percecdo positiva da relevancia do encontro.
D. Apoio a melhoria dos PA - setembro a novembro 2024

No periodo compreendido entre setembro e novembro de 2024, e na sequéncia dos encontros
regionais realizados, foi assegurada a continuidade do acompanhamento individualizado as UO TEIP4,
com vista a melhoria dos respetivos PA. Este acompanhamento incidiu sobre 96 PA, através de
reunides presenciais e a distancia, teve como principal objetivo reforcar a coeréncia entre, AlP,
objetivos, AElI e metas especificas, e na adequacdo dos respetivos indicadores e instrumentos de
monitoriza¢do, evitando sobrecarga burocratica. Esta intervencao revelou-se essencial para garantir
que os PA TEIP se afirmem como instrumentos efetivos de transformacdo educativa, capazes de
responder aos desafios da inclusdo, do sucesso escolar e da coesao social em contextos marcados por

vulnerabilidades multiplas.
E. ReuniGes de rede com peritos TEIP (ISCTE) e UO da Regido AML - janeiro e junho de 2025

No ambito do trabalho realizado pelos peritos TEIP do ISCTE, junto do seu grupo de escolas TEIP da
AML, realizou-se, no dia 20 de janeiro de 2025, uma reunido de rede com a presenca da Equipa TEIP
da DGE. A reunido contou com a participacdo de 23 representantes de 13 UO, entre diretores e
coordenadores TEIP, dos concelhos de Almada, Amadora, Oeiras, Lisboa, Loures, Sintra e Vila Franca
de Xira. Esta sessdo teve como objetivo apoiar a melhoria dos PA das UO presentes, reforcando o
trabalho em rede e a articulagdo entre a DGE, os peritos TEIP e as escolas, valorizando o papel dos

peritos enquanto “amigos criticos” no acompanhamento da implementag¢do dos PA.

A reunido iniciou-se com um enquadramento, por parte da DGE, sobre os aspetos essenciais a
considerar na melhoria das AEl, salientando o papel da monitorizacdao como instrumento estruturante

da tomada de decisdo. Foi refor¢ada a necessidade de assegurar a coeréncia entre AEl, AIP, objetivos
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dos PA e metas gerais contratualizadas. Seguiu-se uma dinamica de trabalho colaborativo com a
constituicdo de dois grupos de reflexdo centrados, por um lado, na identificacdo das principais
necessidades de apoio sentidas pelas UO e, por outro, na definicio de temas a aprofundar em
encontros futuros. Da reflexdo conjunta emergiram aspetos a melhorar por parte das escolas,
nomeadamente relacionadas com a monitorizacao e avaliacdo das AEl, a construcao de instrumentos
adequados, a definicdo de indicadores e metas especificas mensuraveis, o envolvimento dos docentes
na implementacdao das AEl, destacando-se ainda a importancia do reforco do acompanhamento

externo e da criacdo de comunidades de pratica entre escolas TEIP.

Figura 13 - Reunido de rede com UO TEIP4 da AML e peritos TEIP ISCTE — janeiro 2025

Na sequéncia do trabalho iniciado neste primeiro encontro, e em resposta as necessidades
identificadas pelas UO, em junho de 2025, realizou-se novo encontro. Este segundo momento teve
como foco principal a apresentacdo e exploracdo da Teoria da Mudanca, enquanto ferramenta de
apoio aos processos de planeamento, monitorizacdo e tomada de decisdo, nomeadamente no ambito
da reformulacdo e ajustamento das AEI.

F. ReuniGes de rede tematicas — Operacionalizacdo da disciplina de PLNM - janeiro e junho

de 2025

Foram realizadas, em janeiro e junho de 2025, duas reunides tematicas, em formato remoto (TEAMS),
dedicadas ao tema PLNM e dirigidas a escolas com elevado numero de alunos migrantes e ndo falantes
de portugués. Estas reunides tiveram como objetivo reforcar a capacitacdo de docentes e técnicos das
UO TEIP na operacionalizacgdo do PLNM, promovendo a clarificagdo do enquadramento legal e
apoiando a tomada de decisGes pedagdgicas e organizacionais em contextos de elevada diversidade

linguistica e cultural.

Figura 14 - Reunido de rede temdtica PLNM a distdncia - junho 2025
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O primeiro encontro realizou-se em janeiro de 2025, com a durac¢do de duas horas, e contou com a
participacao de elementos da Equipa TEIP da DGE e de uma especialista em PLNM da mesma Dire¢do-
Geral. Participaram cerca de 30 profissionais de seis UO TEIP da AML, incluindo diretores,
coordenadores dos PA, coordenadores de PLNM, coordenadores de departamento de Portugués e

professores de PLNM.

O trabalho desenvolvido centrou-se no esclarecimento de duvidas operacionais colocadas pelas UO,
recorrendo a uma metodologia de analise de casos e resposta fundamentada no quadro normativo em

vigor e nas orientagdes da DGE.

Este encontro contribuiu para a uniformizacdo de procedimentos, a reducdo de ambiguidades

interpretativas e o reforco da confianca das escolas na aplicacdo do enquadramento legal do PLNM.

O segundo Encontro realizou-se em junho de 2025 e contou com a participa¢do de 32 representantes
de UO TEIP de diferentes regides do pais (Almada, Aljustrel, Amadora, Beja, Loulé, Loures, Porto e

Setubal), evidenciando a diversidade de contextos territoriais e educativos.

As questGes discutidas neste encontro incidiram sobretudo em situacGes emergentes e complexas,
muitas delas relacionadas com a entrada tardia de alunos no sistema educativo, transi¢cdes entre niveis

de proficiéncia e articulacdo entre a avaliacdo interna e externa.

Foi reiterada a importancia da avaliacao diagndstica rigorosa, da analise casuistica das situacdes e da
articulacdo sistemdtica com a DGE sempre que se verifiguem constrangimentos na aplicacdo do

enquadramento legal.

Em sintese, estas reunides de rede tematicas constituiram um espago estruturante de esclarecimento
técnico, partilha de praticas e reflexdo colaborativa, contribuindo para uma aplicagdao mais consistente

e equitativa do PLNM nas escolas TEIP.
G. ReuniBes Regionais - junho de 2025

No ambito do acompanhamento da implementacdo do Programa TEIP4, realizaram-se, em junho de
2025, sete encontros regionais (Pévoa de Varzim, Coimbra, Beja e Portimdo) dirigidos as 165 UO
integradas no programa, envolvendo elementos com responsabilidades na direcdo, coordenacdo TEIP

e implementacdo dos respetivos PA.

Os encontros tiveram como objetivo central apoiar o processo de monitorizacdo do PA, através da
apresentacdo de referenciais conceptuais e operacionais considerados essenciais a monitorizagado e

avaliagdo das medidas implementadas.
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A metodologia de trabalho integrou momentos expositivos e sessdes de trabalho colaborativo,
organizadas em salas paralelas, nas quais as escolas, em trabalho de pares, procederam a analise de
uma AEl em desenvolvimento, identificando resultados alcangados, constrangimentos verificados e
necessidades de reajustamento, com vista ao reforco do contributo das AEl para a consecuc¢do das

metas gerais contratualizadas.

O programa dos encontros incluiu os seguintes momentos:
e Rece¢do aos participantes;
e Sessdo de abertura — Dire¢do-Geral da Educacao;
e Caminhos para o Sucesso Escolar — Dire¢ao-Geral da Educacao;
e Caminhos de melhoria: a relevdncia dos processos de monitoriza¢éo — ISCTE;

e Do Plano de A¢éo a sua implementagdo e avaliagdo — trabalho em salas paralelas.

PROGRAMA

0 Sessio de Abertura dos trabalhos (Maria Jo3o Horta, DGE)

Caminhos para o Sucesso (Elsa Belo, DGE)

S G de a dos p de A
9 B TRVENGHO Pomi i (Carla Colago, 1SCTE)

Encontro Regional TEIP4 - junho 2025 Do Plano de Agiio & sua 30 e avaliacio — Salas

grme o W= PR = Encerramento

Figura 15 - Programa dos Encontro Regionais TEIP 4 - junho 2025

A comunicagdo Caminhos para o Sucesso Escolar apresentou as principais conclusdes do Relatério

Tematico 2024 — Roadmap for Ensuring School Success for All: a practical “living” guide, destacando

a monitorizagdo como instrumento estruturante para a tomada de decisGes estratégicas ao nivel das
escolas, nomeadamente na articulagdo entre desafios diagnosticados, objetivos definidos, agGes

implementadas e avalia¢do dos respetivos efeitos.

Pilar 6: Monitorizagdo de Dados

estratégias e orientar 2 melhoria continua

Revisdo continua - envolvimento das equipas na anilise e reflexio

Literacia de dados.

Figura 16 - Encontro Regional TEIP4 - Caminhos para o Sucesso Escolar - junho de 2025

A comunicacdo Caminhos de melhoria: a relevéncia dos processos de monitorizacGo teve como

finalidade enquadrar teoricamente a importancia de sistemas de monitoriza¢do ajustados a processos
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de mudanga e melhoria organizacional, apresentando a Teoria da Mudan¢a como uma possivel
ferramenta de planeamento, monitorizacdao e avaliagao dos PA. Esta abordagem, assente nos pilares
da colaboracgdo e responsabilizacdo, clareza dos processos e alinhamento entre acao e avaliacao, foi
operacionalizada através de exemplos praticos nas sessdes de trabalho, promovendo a partilha de

praticas e a coeréncia na implementacao do Programa TEIP4.

Em sintese... Monitorizar para transformar %’.

Figura 17 - Trabalho nas salas paralelas - Encontros Regionais TEIP 4 - junho de 2025

O encontro contou com a participacao de 149 UO, correspondendo a cerca de 90% da rede TEIP4,
envolvendo mais de 400 participantes, entre elementos das direcdes, coordenadores dos PA e outros
docentes e técnicos especializados diretamente envolvidos no acompanhamento e na implementacao

dos PA TEIP4 em cada UO.

No ambito da avaliacdo da iniciativa, foi aplicado um questionario de satisfacdo aos participantes. Os
resultados evidenciam um elevado nivel de satisfagdo global, com uma média de 3,7 numa escala de 1
a 4 (de Nada satisfeito a Muito satisfeito). Destaca-se, em particular, a avaliacdo muito positiva da
pertinéncia dos temas abordados (média de 3,8) e da metodologia adotada (média de 3,7),

confirmando a adequacdo do encontro aos objetivos definidos e as necessidades das UO TEIP 4.

Na sequéncia da realizagdo destes encontros regionais e em resposta ao interesse manifestado pelos
diretores na disseminagdo da metodologia da Teoria da Mudanga junto dos respetivos docentes, foi
promovida uma sessdo online, realizada no dia 11 de julho de 2025. A sessdo contou com a participa¢do
de 59 UO TEIP, envolvendo um total de 419 participantes, entre docentes e técnicos especializados, o
que evidencia o elevado interesse e a relevancia atribuida pelas escolas a esta abordagem

metodoldgica.
H. ReuniGes de acompanhamento de proximidade - setembro de 2024 a julho de 2025

As reunifes de acompanhamento de proximidade foram dirigidas a UO que, pelas suas caracteristicas
especificas e pelos desafios educativos que enfrentam, requerem um apoio intensivo, regular e
diferenciado. Esta necessidade decorre, por um lado, da integracdo recente de algumas UO no
Programa TEIP e, por outro, da complexidade dos contextos socioeducativos em que se inserem,

frequentemente marcados por elevados niveis de vulnerabilidade social e educativa.
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A selecdo das UO abrangidas assentou num modelo de analise baseado em critérios objetivos e
indicadores de risco, construidos a partir da articulacdo de dados quantitativos e qualitativos. Para o
efeito, a Equipa TEIP da DGE procedeu a andlise comparativa dos resultados escolares dos ultimos trés
anos letivos, dos desvios face as metas gerais contratualizadas para o horizonte 2026/2027, bem como
da informacdo recolhida no ambito do acompanhamento em rede e do acompanhamento de
proximidade anteriormente realizado. Este processo permitiu identificar as UO com maiores
fragilidades e necessidades de intervencao prioritaria.

Entre os principais critérios e indicadores considerados, destacam-se:

e I|dentificacdo das UO posicionadas nos 25% com pior desempenho no ciclo TEIP 3;

e Avaliacdo do posicionamento das UO face as metas projetadas para um horizonte de trés anos;

e Potencial agravamento das taxas de retengdo e desisténcia;

e Elevado risco associado a contextos de vulnerabilidade social, caracterizados por assimetrias
sociais e econdmicas que impactam negativamente os percursos escolares dos alunos;

e Problemas persistentes de inclusdo, nomeadamente na integracdo de alunos oriundos de
minorias étnicas ou de contextos migratdrios nao luséfonos, exigindo respostas educativas
diferenciadas e sustentadas;

e Fragilidades na implementacdo dos PA, evidenciadas por dificuldades na mobilizacdo da
comunidade educativa e na gestdo dos recursos necessarios a concretizacdo das a¢oes previstas;

e Instabilidade organizacional, designadamente altera¢des recentes nas equipas de dire¢ao;

e Integragdo recente no Programa TEIP, tendo sido incluidas no acompanhamento de proximidade
as 21 UO que iniciaram a sua participacdo no TEIP4 no ano letivo 2024/2025, atendendo a
necessidade de apoio reforgado na definigdo, desenvolvimento e implementagdo inicial das
estratégias de intervencgao.

Neste ambito, foram acompanhadas de forma intensiva e de proximidade 77 UQ, incluindo as 21 que
integraram o Programa TEIP4 pela primeira vez, totalizando 95 reunides individuais (cf. Figura 18). Para
além das reunides presenciais, foi garantido um apoio continuo a distancia, através de meios digitais,

correio eletrénico e contacto telefénico, com o objetivo de esclarecer duvidas, apoiar processos de
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tomada de decisdo e promover uma reflexado sistemdtica sobre os processos em curso e os resultados
a alcangar.

95
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Figura 18 - Numero de reunides de acompanhamento intensivo de proximidade e numero de UO TEIP4 abrangidas
no periodo de setembro 2024 a julho de 2025, por NUTII

Todas as reunides foram precedidas de uma analise técnica aprofundada, por parte da Equipa TEIP,
tendo por base um Guido criado para o efeito, que incluiu a andlise dos respetivos PA, dos resultados
alcancados no ano letivo de 2023/2024, das recomendacdes decorrentes de acompanhamentos
anteriores e da consulta de diversas fontes de informacdo, nomeadamente dados do Infoescolas,

relatdrios de avaliacdo externa das escolas (Inspecdo Geral da Educacdo e Ciéncia), documentos

estruturantes das UO e informacdo disponibilizada nos respetivos sitios eletrénicos.

Nas reunides participaram, para além dos diretores, coordenadores dos PA, docentes envolvidos nas
AEl e técnicos especializados, representantes de 39 municipios, reforcando a dimensao colaborativa e
territorial da intervencdo. Cada reunido teve uma duracdao média de 3 a 4 horas e envolveu cerca de

10 intervenientes por UO.

As reuniGes de acompanhamento de proximidade tiveram como principais objetivos:

e Promover o debate e a reflexdo interna sobre as estratégias de intervencdo inscritas nos PA;

o Identificar fragilidades e potencialidades da atua¢do das UO nos trés eixos de intervengdo do

TEIP4;

e Formular contributos técnicos para a melhoria dos processos e dos resultados, com vista a
consecugdo das metas gerais contratualizadas;

e Esclarecer duvidas e apresentar recomendacdes de melhoria, alinhadas com os aspetos criticos

identificados.

Em termos metodolégicos, cada reunido estruturou-se em dois momentos complementares:

e 1.2 momento — com a participacdo do(a) Diretor(a)/Presidente da CAP, do representante do
municipio, do(a) Coordenador(a) TEIP e/ou do(a) responsavel pela autoavaliacdo e

monitoriza¢do, centrado na analise estratégica e organizacional;
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e 2.2 momento — envolvendo o(a) Diretor(a), o(a) Coordenador(a) TEIP, os responsaveis pelas
acGes em curso e outros docentes e técnicos diretamente envolvidos na implementagao do PA,
com foco na operacionalizacdo das ag¢des, na monitorizacdo e na andlise dos resultados

intermédios.

As escolas reconheceram de forma consistente a utilidade destes momentos de acompanhamento de
proximidade, destacando ndo apenas a oportunidade de esclarecimento de duvidas, mas, sobretudo,
a criacdo de espacgos estruturados de reflexdo colaborativa. Estes momentos revelaram-se
determinantes para a melhoria dos PA, conduzindo, na maioria das situacGes, a ajustamentos
significativos, nomeadamente no refor¢co do foco das AEl, na clarificacdo da sua operacionalizacdo e
no alinhamento efetivo com os objetivos definidos. Foi igualmente valorizado o apoio prestado na
definicdo de metas especificas e de indicadores adequados, permitindo a recolha de informacao
relevante para a monitorizacdo, a tomada de decisdes fundamentadas e o reajuste continuo das

estratégias, numa légica de melhoria sustentada e de consecucao das metas gerais contratualizadas.

Como principal aspeto a melhorar, as escolas referiram a importancia de uma maior regularidade neste
tipo de intervencdes individualizadas, sublinhando que o acompanhamento de proximidade, por ser
ajustado as caracteristicas, contextos e necessidades especificas de cada UO, constitui um instrumento

particularmente eficaz de apoio a melhoria e a consolidagdo das estratégias de intervencao.

A Equipa TEIP da DGE articulou, ainda, com os organismos responsaveis pelo financiamento através do
fundo comunitario FSE+ (Pessoas 2030 e o Algarve 2030), garantindo apoio as escolas no dmbito das
respetivas candidaturas para o periodo 2026/2027 (UO das NUT Norte, Centro, Alentejo e Algarve).
Quanto as UO da NUT da Area Metropolitana de Lisboa (AML) foram feitas as propostas de reforgo
or¢amental, na sequéncia da identificacdo das necessidades de cada UO no que se refere ao apoio

alimentar a criangas e jovens carenciados.
2.2. Projetos de apoio as UO TEIP

No dmbito das a¢bes de acompanhamento, monitorizagdo e apoio as Unidades Organicas (UO)
integradas no Programa TEIP, a Equipa TEIP da DGE, tem vindo a promover a adesdo das escolas a
projetos estruturados de intervengao educativa, especialmente dirigidos a contextos marcados por
maior vulnerabilidade social, econdmica e cultural. Estes projetos assentam em evidéncia cientifica e
em referenciais de qualidade reconhecidos, visando a melhoria sustentada das aprendizagens, a
promoc¢do da equidade educativa e o reforco da inclusdo. Paralelamente, contribuem para a criagao
de redes colaborativas entre escolas e para a consolidacdo de comunidades de aprendizagem,

potenciando processos de mudanca organizacional e pedagégica informados pela investigacao.

33



Neste enquadramento, foram disponibilizados as escolas TEIP um conjunto de projetos considerados
estratégicos, designadamente Comunidades de Aprendizagem — Includ-Ed; Projeto VOAR — Vozes,

Oportunidades, A¢do, Respeito; e Projeto ubbu — Aprende a Programar.

Apresenta-se, de seguida, uma sintese de cada um dos projetos, remetendo-se para o Anexo 2

informagao complementar sobre os mesmos.
2.2.1. Comunidades de aprendizagem — Includ-Ed

No ano letivo de 2024/2025, manteve-se a rede de 52 UO que implementam o projeto Comunidades
de Aprendizagem — Includ-Ed (cf. Figura 19), dando continuidade a uma abordagem sustentada em
evidéncia cientifica, centrada na aprendizagem dialdgica, no didlogo igualitdrio e na implementacdo
de Ac¢ées Educativas de Sucesso (AES). De acordo com as percecGes dos diretores, estas praticas tém
vindo a demonstrar impacto positivo na melhoria das aprendizagens, na reducdo das desigualdades
educativas e no reforco da coesdo social, particularmente em contextos marcados por elevada

vulnerabilidade socioecondmica, em alinhamento com os eixos de interveng¢do do Programa TEIP.

Rede de escolas Includ-Ed Portugal

23
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3
. -
- [ |

Alentcjo Algarve Centro AML Norte

Figura 19 - Distribuigcdo geogrdfica das UO que integram a rede Comunidades de Aprendizagem Includ-Ed

Da implementacdo do projeto Comunidades de Aprendizagem — Includ-Ed resultaram dois projetos de

investigacdo, com a participagdo da DGE, orientados para o estudo da inclusdo educativa e da redugdo

das desigualdades (Cf. Relatério TEIP 2023/2024):

e O projeto LC4Inclusion — Na rota das escolas como Comunidades de Aprendizagem para a

Incluséo, desenvolvido pelo Instituto de Educacdo da Universidade de Lisboa, em colaboracgdo
com o Instituto Politécnico de Portalegre e a DGE, analisa os impactos da implementacdo do
modelo de Comunidades de Aprendizagem em escolas portuguesas, incidindo no
desenvolvimento profissional docente, na inclusdo e nas aprendizagens dos alunos.

e O projeto REVERS-ED —Trends on Educational Inequalities over Time and Successful Interventions

that Contribute to Reverse Them, financiado pelo Horizon Europe e coordenado pela

Universidade de Barcelona, integra um consércio europeu de 12 entidades de 11 paises

europeus. O projeto estuda intervencGes educativas com evidéncia na reversdo das
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desigualdades e as condi¢Oes para a sua transferéncia para diferentes contextos educativos,
contribuindo para a promogdo da equidade e para o cumprimento do Objetivo de

Desenvolvimento Sustentdvel 4 — Educagdo de Qualidade.

2.2.2. Projeto VOAR — Vozes, Oportunidades, A¢do, Respeito

O Projeto VOAR — Vozes, Oportunidades, A¢do, Respeito, promovido pela UNICEF Portugal, em parceria
com a DGE, visa reforcar uma abordagem educativa baseada nos Direitos da Crianca, colocando os
principios da ndo discriminacao, do interesse superior da criancga, do direito ao desenvolvimento e do
direito a participacdo no centro das praticas escolares. O projeto dirige-se, em particular, a escolas
TEIP4 do 1.2 ciclo do ensino basico, a criancas em situacdo de maior vulnerabilidade (migrantes, de
etnia cigana e com deficiéncia), dando continuidade ao programa Escolas pelos Direitos da Crianga, da

UNICEF Portugal.
2.2.3. Projeto ubbu - Aprende a Programar

O Projeto ubbu — Aprende a Programar assenta numa plataforma digital de acesso gratuito,
desenvolvida com uma missao social de promocgao da literacia digital, do pensamento computacional
e da inclusdo educativa, através do ensino da Ciéncia, da Computacdo e da Programacao a alunos do
1.2 e 2.2 ciclos do ensino basico. A iniciativa enquadra-se nas prioridades nacionais para a educacgao
digital e conta com o apoio da DGE, visando contribuir para o posicionamento de Portugal na
vanguarda do desenvolvimento das competéncias digitais dos alunos das escolas publicas. As escolas
integradas no Programa TEIP representaram cerca de 21% da utilizagao, com 90 UO TEIP a aderir ao

projeto (56% do universo de UO TEIP4).

3. Planos de Acdo TEIP4 — ponto de situacdo 2024/2025

3.1. Ponto de situacao das Ac¢des Estratégicas de Intervencdo (AEl)

No decurso do primeiro ano de implementagao, e em consonancia com o modelo de monitorizagao,
acompanhamento e avaliagdo continua preconizado pelo Despacho n.2 7798/2023, foi solicitado as
escolas, no ambito do primeiro questionario anual de avaliacdo TEIP4, que procedessem a uma

reflexdo sistematica sobre o desenvolvimento dos seus PA. Em particular, foi pedido as UO que:

— Sinalizassem a necessidade de alteragdo ou reformulagdo das AEl para 2025/2026, tendo em
conta os resultados alcangados, os constrangimentos identificados e os ajustamentos

considerados necessarios para a consecucdo das metas gerais contratualizadas para 2026/2027;
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— Realizassem uma avaliacdo intermédia de cada AEl explicitando o contributo de cada AEl para

os dominios definidos no n.2 3 do artigo 6.2 do Despacho n.2 7798/2023.

Deste modo, o presente capitulo procura sistematizar e analisar a informacao produzida pelas UO no
ambito da execucdo dos seus PA, evidenciando tendéncias, ajustamentos estratégicos e convergéncia

com os objetivos estruturantes do Programa TEIP4.

3.1.1. Ajustamentos e reformulacdes das AEl decorrentes do processo de monitorizagdo

2024/2025

Na sequéncia das atividades de acompanhamento levadas a cabo pela Equipa TEIP da DGE, descritas
no capitulo 2.1, bem como do processo de monitorizagdo interno efetuado por cada UO ao longo do
1.2 ano de implementagdo do PA, verificou-se que: 93 UO (56%) ndo identificaram necessidade de
proceder a alteragdes; 42 UO (26%) reformularam a maioria das AEl (mais de 50%), decorrente do
processo de acompanhamento de proximidade; e que 30 UO (18%) reformularam de até 50% das AEl
inicialmente previstas. As alteracdes introduzidas incidiram, sobretudo, na revisdao e afinacdo dos
indicadores e das metas especificas associadas a cada AEl, bem como na clarificacdo do respetivo
processo de operacionalizacdo. Em muitos casos, este exercicio permitiu tornar as AEl mais claras e
operacionais para todos os intervenientes, reforcando a coeréncia entre objetivos, aces e resultados
esperados, de forma a assegurar o seu contributo efetivo para a consecucdo das metas gerais

contratualizadas.

3.1.2. Avaliacdo intermédia do contributo das AEl para os dominios previstos no artigo 6.2

do Despacho n.2 7798/2023

No questionario anual TEIP 2024/2025, foi, ainda, solicitado a cada UO que, tomando como referéncia
o primeiro ano de implementacdo do respetivo PA, procedesse a avaliagcdo do contributo de cada AEl
para os aspetos definidos no n.2 3 do artigo 6.2, recorrendo a uma escala de avaliacdode 1a 4 (1 —
Sem contributo; 2 — Contributo pouco relevante; 3 — Contributo relevante; 4 — Contributo muito
relevante), acrescida da opg¢do “Ndo aplicavel” (nas situagcdes em que a AEl ndo estava desenhada com

esse objetivo). A andlise do contributo das AEIl para os dominios referidos, apresentada na Tabela 7,
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evidencia, de forma global, um impacto relevante a muito relevante das medidas implementadas no

primeiro ano de execucdo dos PA TEIP4.

Tabela 7 - Contributo médio das AEl para os dominios previstos no n.2 3 do artigo 6.2 do Despacho n.? 7798/2023, de 28 de
julho (Fonte Questiondrio Anual TEIP 2024/2025)

Contributo das AE| para cada um dos aspetos identificados no n.2 3 do artigo 6.2 do Despacho Média de
n.2 7798/2023, de 28 de julho classificacao
Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos 3,6
Dinamicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciacdo pedagdgica 3,6
Medidas que proporcionem a todos os alunos as condices para aprender no seu grupo-turma 3,6
Praticas de avaliagdo das aprendizagens 3,3
Dindmicas pedagdgicas alicercadas em equipas de trabalho docente 3,6
Processos participativos que permitam auscultar alunos e familias, envolvendo-os nos processos 34
de decisdo ’
Prevengdo da violéncia em meio escolar, promogéo do ajustamento social e comportamental dos 35
alunos !
Promocéo de competéncias de gestdo do percurso dos alunos 3,4
Apoio e acompanhamento as familias em situacdo de vulnerabilidade 34
Envolvimento das familias e da comunidade no processo de ensino -aprendizagem 3,3
Parcerias que permitam a diversificacdo da oferta educativa aos alunos, nomeadamente nos 34
dominios cientifico, tecnolégico, desportivo, cultural e artistico ’
O exercicio de cidadania plena dos jovens para a melhoria da comunidade onde estdo inseridos, 34
envolvendo-os nos processos de decisdo institucional, local, regional e nacional ’
Integracdo dos diferentes atores e instituigdes da comunidade local no desenvolvimento de uma 34
cultura de compromisso social e educacional no respetivo territério ’
Rentabilizacgo dos recursos endégenos das escolas e da comunidade, contribuindo para a 34

sustentabilidade das medidas e sua adequacgdo ao meio local

Com efeito, as AEl apresentam um contributo médio global de 3,5, numa escala de 1 a 4, o que revela
um alinhamento consistente entre o desenho das AEl, a sua operacionalizacdo e os objetivos
estruturantes do Programa. Os contributos mais elevados concentram-se, de forma clara, nos
dominios diretamente associados ao eixo Ensino e Aprendizagem, destacando-se as metodologias de
ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos, as dindmicas de trabalho em sala de aula
centradas na diferenciagdo pedagdgica, as medidas que asseguram condigées para aprender no grupo-
turma e as dindmicas pedagdgicas alicercadas em equipas de trabalho docente, todas com média de
classificacdo de 3,6. Estes resultados confirmam a centralidade atribuida, pelos PA TEIP4, a melhoria
das praticas pedagdgicas, a diferenciacdo e ao trabalho colaborativo como fatores-chave para a

prevencdo do insucesso e a promog¢ao do sucesso escolar.

Registam-se igualmente contributos elevados nos dominios relacionados com a promogdo do
ajustamento social e comportamental dos alunos (3,5), bem como nos processos associados a gestdo
dos percursos escolares, a participacdo de alunos e familias, ao apoio as familias em situacGo de
vulnerabilidade, a cidadania ativa, as parcerias educativas e a integracdo dos atores da comunidade
local, com médias situadas entre 3,4 e 3,5. Estes resultados evidenciam uma abordagem integrada e
sistémica, em consonancia com os eixos Lideran¢as e Comunidade, valorizando a corresponsabilizagao,
a participagdo e a articulagdo interinstitucional. Por sua vez, os dominios relativos as prdticas de

avaliagdo das aprendizagens e ao envolvimento das familias e da comunidade no processo de ensino-
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aprendizagem apresentam médias de 3,3, mantendo ainda assim um contributo claramente relevante,
mas sinalizando areas onde podera existir margem para aprofundamento e consolidacdo nas fases

seguintes de implementacdo do Programa.

Em sintese, de acordo com a informacdo transmitida pelas UO TEIP no final do primeiro ano de
implementacdo dos respetivos PA, conclui-se que as AEl se encontram, em larga medida,
coerentemente alinhadas com os dominios estratégicos definidos no artigo 6.2 do Despacho n.2
7798/2023, traduzindo-se num impacto global positivo e consistente, com particular incidéncia na
melhoria das praticas pedagdgicas, no reforco do trabalho colaborativo e na promoc¢dao de uma

resposta educativa mais inclusiva e participada.
3.2. A¢Oes de Capacitacao

No ambito da implementacdo dos PA TEIP4, as acbes de capacitacdo assumem um papel central no
reforco das competéncias profissionais das equipas educativas e na sustentabilidade das estratégias
de intervencdo definidas, em consonancia com o disposto no artigo 6.2 do Despacho n.2 7798/2023,
particularmente no que respeita ao fortalecimento das praticas pedagdgicas, da lideranga educativa e

do trabalho colaborativo.

No ano letivo de 2024/2025, verifica-se um envolvimento expressivo das UO TEIP4 neste dominio: 85%
das UO (141 UO) promoveram aclOes de capacitacdo, registando-se apenas 24 UO sem acGes
realizadas. No total, foram desenvolvidas 343 a¢Ges de capacitacdao, evidenciando uma clara aposta
das escolas na qualificagdo das suas equipas como condigao para a melhoria dos processos educativos

e dos resultados dos alunos.

A andlise das ag¢des realizadas por categoria revela uma forte concentragao em areas diretamente
associadas as prioridades do Programa TEIP4 (cf. Figura 20). Destacam-se, em particular, as agées no
dominio da Inclusdo e equidade (72 ag0es; 21%), refletindo a preocupacgdo das escolas em responder
a diversidade dos alunos e em promover condi¢des efetivas de sucesso para todos. Seguem-se as agées
na area das Competéncias digitais (61 a¢es; 18%), da Avaliacdo e prdticas pedagdgicas (58 agoes;
17%) e da Cidadania e valores (49 agdes; 14%). Com menor expressado, sao desenvolvidas agdes no
ambito da Formacao geral e transversal (36 a¢bes; 10%), da Colaboragdo interpares (28 agdes; 8%), da

Leitura e escrita (21 agbes; 6%) e na Educagdo Pré-Escolar e 1.2 ciclo (18 agGes; 5%).

38



Cidadani gaogeral Colak gao Leitura e escrita Educagao pré-
equldade dlgtals pratlcas va lnles etransversal interpares escolare 1.2
pedagégicas ciclo

Figura 20 - Areas de capacitagdo privilegiadas pelas UO TEIP4 no reforco das competéncias profissionais (2024/2025)

No que se refere ao publico-alvo (cf. Figura 21), verifica-se que as a¢des de capacitacdo se direcionam
predominantemente aos docentes (55%), seguindo-se o pessoal ndo docente (16%), os encarregados
de educagdo e outros profissionais (10% cada) e, por ultimo, os alunos (9%). No caso do pessoal ndo
docente, destacam-se agbes centradas na gestao de conflitos, no bem-estar e na capacitagao digital.
Na categoria “Outros”, observa-se a participacdo de diversos profissionais, com destaque para técnicos
especializados, incidindo acdes sobretudo em dreas como a psicologia, a acdo social e a mediacao,
reforcando a resposta integrada as necessidades dos contextos TEIP. Esta diversidade de destinatdrios
contribui para a coeréncia das intervencdes e para o alinhamento das praticas educativas com os

objetivos estratégicos definidos nos PA.

55%

16%
I 10% 10%

Docentes Pessoal ndo Outros Encarregados de Alunos
Docente Educagio

Figura 21 - Publico-alvo das a¢bes de capacitagdo realizadas pelas UO TEIP4 (2024/2025)

Em sintese, as a¢des de capacitacdo desenvolvidas em 2024/2025 constituem um pilar estruturante
da implementacdo dos PA TEIP4, evidenciando um investimento consistente das escolas no
desenvolvimento profissional das suas equipas e na consolidagdo de prdaticas pedagdgicas,

organizacionais e comunitdrias orientadas para a melhoria sustentada do sucesso educativo.
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3.3. Intervencdao com alunos PLNM e migrantes com portugués como lingua materna
ou lingua de escolarizagcao

A intervencdo junto de alunos migrantes constitui um dos desafios estruturantes das UO TEIP4,
exigindo respostas educativas diferenciadas e ajustadas a diversidade linguistica, cultural e social que

caracteriza estes contextos.

No ano letivo de 2024/2025, os alunos migrantes representam uma percentagem significativa da
populagdo escolar nas UO TEIP4 (cf. capitulo 1.2), correspondendo a 19% dos alunos do ensino basico
e secundario. A sua distribuicdo evidencia maior incidéncia nos 2.2 e 3.2 ciclos (20%), seguindo-se 0 1.2
ciclo (18%) e o ensino secundario (15%), o que reforga a necessidade de intervengbes preventivas e
sustentadas ao longo de todo o percurso escolar, em particular, nos momentos de entrada no sistema
de educativo portugués e nas transi¢coes de ciclo, designadamente no que respeita a promogao de
metodologias de ensino eficazes e a criacdo de condi¢bes para que todos os alunos possam aprender

no seu grupo-turma.

A quase totalidade das UO TEIP4 registou alunos a frequentar a disciplina de Portugués Lingua Nao
Materna (PLNM), existindo apenas sete UO sem alunos de PLNM. Do mesmo modo, apenas quatro UO
ndo identificaram alunos migrantes com portugués como lingua materna ou lingua de escolarizagao.
Estes dados evidenciam a relevancia de respostas educativas que ultrapassem uma abordagem
exclusivamente linguistica, integrando dimensdes de acompanhamento, orientacdo e inclusao social,
em consonancia com os dominios previstos nas alineas g), i) e j) do n.2 3 do artigo 6.2 do Despacho n.2

7798/2023.

Os PA TEIP4 integram, assim, AEl explicitamente dirigidas a alunos migrantes e alunos PLNM, em
articulagdo com o Despacho n.2 2044/2022, de 16 de fevereiro e com as orientacSes da DGE para a
inclusdo de alunos migrantes, mobilizando, sempre que necessdrio, medidas seletivas e adicionais
previstas no Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, contribuindo para a operacionalizacdo de praticas
pedagdgicas diferenciadas, de avaliacdo ajustada e de apoio individualizado, tal como previsto nas

alineas a), b), c) e d) do n.2 3 do artigo 6.2 do Despacho n.2 7798/2023.

O desenho destas AEl evidencia um reconhecimento claro de que as dificuldades enfrentadas por
muitos alunos migrantes ndo sdo de natureza cognitiva, mas sobretudo linguistica e sociocultural.
Consequentemente, as AEl desenvolvidas apresentam uma forte incidéncia na literacia linguistica —
leitura, escrita, oralidade e compreensdao — assumindo estas competéncias como condi¢ao essencial
para o acesso ao curriculo, para a melhoria das aprendizagens e para o sucesso educativo, em linha

com os objetivos definidos no eixo do Ensino e Aprendizagem.
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Na analise efetuada as AEIl diretamente orientadas para este publico-alvo, salientam-se medidas de:

— PLNM, como a constituicdo de grupos ou turmas organizadas por niveis de proficiéncia,
programas de PLNM intensivo, turmas de acolhimento ou de integragao progressiva no curriculo
regular e adequacdes nos processos de avaliacado, contribuindo para a concretiza¢do das alineas
a), b) ed) don.2 3 do artigo 6.9.

— Apoio transversal que priorizam alunos migrantes, incluindo coadjuvacdo em Portugués e
Matemadtica, apoio educativo em pequenos grupos, tutorias e mentorias, em consonancia com
as alineas c), e) e h), relativas a diferenciacdo pedagdgica, ao trabalho colaborativo e a gestao
do percurso dos alunos.

— Natureza multicultural e de acolhimento, que promovem a educacao intercultural, a valorizacao
da lingua e cultura de origem, o trabalho com familias migrantes, a utilizacdo de kits de
acolhimento, tertulias dialégicas e praticas de leitura em linguas diversas, contribuindo de forma
direta para os dominios previstos nas alineas f), j), m) e n), relativas a participacdo das familias,

ao envolvimento da comunidade e a rentabilizacdo dos recursos do territério.

Na figura 22 apresentam-se as principais tipologias de intervencao identificadas nas AEIl dos PA TEIP4
dirigidas a este publico-alvo. Salienta-se que a soma das percentagens é superior a 100%, uma vez que
uma mesma AEl pode integrar simultaneamente varias tipologias de intervengao (por exemplo, PLNM,

coadjuvacdo e diferenciacao pedagdgica).

Acolhimento einclusao
(ex: acolhi de alunos/famili
migrantes, mediagdo intercultural,...

PLNM
(ex: turmas/grupos PLNM, niveis A1-B1, Nivel
Zero, integragiio progressiva)

26%

30%

Apoio educative
(ex: apoio em pequeno grupo, tutorias, salas
de estudo, mentoria)

46%

Diferenciagio pedagdgica
(ex: grupos flexiveis, tarefas diferenciadas,
adaptagio metodolégica)

54%

Coadjuvacio
fex: djuvacio em sala, codocéncia, apoio

i 39%
direto em contexto de turma))

Figura 22 - Tipologias de intervengdo identificadas nas AEl dirigidas a alunos migrantes

Globalmente, as AEl analisadas preveem uma abordagem sistémica, coerente com o disposto no artigo
6.2 do Despacho n.2 7798/2023, traduzindo o compromisso das UO TEIP4 com a construcdo de

percursos educativos inclusivos e equitativos.

No dmbito do questionario anual TEIP 2024/2025, e tomando como referéncia o primeiro ano de

implementagdo dos respetivos PA, foi solicitado a cada UO que procedesse a uma reflexdo qualitativa
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sobre a intervengdo desenvolvida junto dos alunos migrantes. Apresenta-se de seguida as principais

conclusdes dessas reflexdes.
3.3.1. Avaliacdo intermédia da intervencdo com os alunos migrantes —2024/2025

No que respeita especificamente aos alunos a frequentar PLNM, as UO foram convidadas a refletir

sobre quatro dimensdes centrais da intervencgao:

— Os principais fatores associados ao insucesso escolar e ao absentismo.

— Os constrangimentos sentidos ao longo do processo de integracdao e acompanhamento.

— Os resultados alcancados, com particular destaque para a progressao linguistica, académica e
social dos alunos.

— O contributo dos mediadores linguisticos e culturais no apoio a integracao, a aprendizagem e a

monitorizagdo do percurso escolar destes alunos.

A analise das respostas evidencia, de forma consistente, que os fatores linguisticos surgem como o
principal elemento condicionador do sucesso educativo dos alunos PLNM, sendo frequentemente
associados a dificuldades de compreensao oral e escrita, expressao escrita e dominio do vocabulario
académico, agravando-se quando a integra¢do ocorre no decurso do ano letivo. Paralelamente, sdo
referidos fatores de natureza sociocultural e emocional, como o desconhecimento das rotinas
escolares, o choque cultural, a instabilidade familiar e, por vezes, experiéncias prévias de interrupgdo

ou irregularidade da escolarizacao.

Relativamente ao absentismo, as UO identificam uma combinacdo de fatores externos a escola, como
mobilidade frequente das familias, dificuldades socioecondmicas, situacbes de precariedade
habitacional e fatores internos, relacionados com a fraca compreensao da lingua de escolarizagdo, que
pode gerar desmotiva¢do, sentimentos de exclusdo e dificuldades de participagdo nas atividades
letivas. Neste contexto, varias escolas salientam a importancia de respostas flexiveis e de

acompanhamento préximo como condigao para prevenir o afastamento progressivo dos alunos.

No plano dos constrangimentos, as respostas apontam, de forma recorrente, a insuficiéncia de
recursos humanos especializados, designadamente docentes com formagdo especifica em PLNM,
mediadores linguisticos e intérpretes, bem como a limitacdo de tempos letivos especificos para
trabalho linguistico intensivo. Acrescem dificuldades na articulagdo entre niveis de ensino, na
adaptacdo dos instrumentos de avaliacdo e na gestdo da heterogeneidade dos niveis de proficiéncia

linguistica dentro do mesmo grupo-turma.

Apesar destes desafios, as escolas reportam resultados globalmente positivos, destacando progressos

significativos ao nivel da proficiéncia linguistica, da integracdo social e da participacdo em contexto de

42



sala de aula. E frequente a referéncia a evolugdes claras ao longo do ano, sobretudo nos casos em que
os alunos beneficiaram de programas de PLNM estruturados, apoio em pequeno grupo, coadjuvagado
em disciplinas nucleares e estratégias de diferenciacdo pedagdgica. A integracao progressiva no
curriculo comum e a melhoria da autonomia e da confianca dos alunos sao igualmente assinaladas

como indicadores relevantes de sucesso.

O contributo dos mediadores linguisticos e culturais € amplamente valorizado pelas 74 UO TEIP4 que
usufruiram deste recurso em 2024/2025, pela facilitagio da comunicagdo escola—familia, no
esclarecimento de procedimentos, na mediacdo intercultural, bem como no acompanhamento
proximo dos alunos em momentos criticos do seu percurso, particularmente em situacGes de recente

chegada ao pais e em contextos de maior vulnerabilidade social.

Também os alunos migrantes com portugués como lingua materna ou lingua de escolarizacdo
apresentam necessidades educativas especificas decorrentes de percursos migratérios,
descontinuidades escolares, contextos socioculturais vulnerdveis ou processos de integracdo ainda em
consolidacdo. Da reflexdo produzida por 161 UO TEIP emergem trés dimensdes centrais de analise: as
medidas implementadas, os constrangimentos sentidos e os resultados alcancados. Apesar de
dominarem a lingua portuguesa, varias escolas sublinham que estes alunos necessitam de respostas
educativas diferenciadas, sob pena de se perpetuarem situacdes de insucesso ou de integracdo apenas

formal.

Neste ambito, as UO referem um conjunto diversificado de medidas implementadas orientadas para a

integragdo e para o sucesso educativo destes alunos, destacando-se:

— Ac0es de acolhimento e integragdo escolar - muitas vezes articuladas com servigos de psicologia,
acao social e mediagdo intercultural.

— Apoio educativo em pequeno grupo e tutorias individualizadas - sobretudo em dareas
estruturantes como nas dreas disciplinares de Portugués e Matematica.

— Estratégias de diferenciagao pedagdgica em contexto de sala de aula — com recurso adaptagées
metodoldgicas e flexibilizacdo curricular.

— Coadjuvagao - privilegiando turmas com maior nimero de alunos migrantes.

— Trabalho sistematico com as familias - visando o refor¢o da relagdo escola—familia e a clarificacdo

de expectativas relativamente ao percurso escolar dos alunos.
Os principais constrangimentos assinalados pelas escolas incidem sobretudo:

— Nas lacunas ao nivel das aprendizagens estruturantes - resultantes de trajetdrias escolares

interrompidas ou marcadas por experiéncias educativas pouco consistentes.
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— Nainstabilidade familiar e social - incluindo mobilidade frequente, situacdes de vulnerabilidade
socioecondmica e fraca disponibilidade das familias para acompanhamento escolar.

— Emdificuldades de adaptacdo as regras, rotinas e exigéncias da escola portuguesa - com impacto
na motiva¢do, no comportamento e, em alguns casos, no absentismo.

— Na limitagdo de recursos humanos especializados e no tempo disponivel para acompanhamento

individualizado - face ao aumento do ndmero de alunos migrantes em algumas UO.

De forma global, as UO referem resultados positivos ao nivel da integracdo escolar e da progressao
educativa da maioria destes alunos, com melhoria gradual do envolvimento nas atividades letivas,
maior estabilidade comportamental e reforco do sentimento de pertenca a escola. Em muitos casos,
as escolas assinalam taxas de progressao satisfatérias e uma reducdo de situa¢des de absentismo,
associadas a implementacdo de medidas de apoio mais sistematicas. Persistem, contudo, situacdes em
gue os resultados sdo menos consistentes, sobretudo em alunos com percursos migratérios recentes
ou com contextos familiares particularmente vulneraveis, reforcando a necessidade de continuidade
das medidas e de articulagdo com parceiros. A andlise destes resultados sera complementada, no

ponto 4.1.5, com o tratamento dos dados de retencdo referentes aos alunos migrantes.

Em sintese, a analise das respostas evidencia que as UO TEIP4 reconhecem os alunos migrantes com
portugués como lingua materna ou de escolarizagdo como um grupo que exige atencdo especifica,
mobilizando estratégias alinhadas com os dominios do artigo 6.2 do Despacho n.2 7798/2023,
nomeadamente no que respeita a promoc¢do de metodologias inclusivas, a diferenciacdo pedagdgica,
ao trabalho colaborativo e ao reforgo da articulagdo escola—familia—comunidade, enquanto condig¢des

essenciais para a consolidagdo do sucesso educativo.

4. Resultados intercalares TEIP4 —2024/2025

Conforme referido no ponto 1.1 do presente relatdrio, no final de julho de 2025, foi disponibilizado,
para preenchimento online, por parte de cada UO TEIP4, o questiondrio de base a elabora¢do dos
respetivos relatdrios anuais de 2024/2025 (cf. Anexo 1). Neste questionario foi recolhida e tratada
informagdo sobre o desempenho de cada UO, através de um conjunto de indicadores que permite
conhecer o ponto de situacdo do grau de concretizagdo das metas no final do 1.2 ano de
implementacdo do TEIP4 face as metas definidas para o ciclo 2024/2027 e a evolu¢do de cada uma
face ao valor de partida, bem como orientar a monitorizacdo e reflexdo das UO sobre os resultados

alcancados.
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Apresentam-se, nos pontos que se seguem, os resultados alcancados pela globalidade das 165 UO TEIP

(Fonte: relatérios anuais das UO TEIP), relativamente aos indicadores globais, nomeadamente:

e taxa de retencao;

e percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas;
e percentagem de alunos que tiveram positiva nas provas finais/exames;
e classificacdo média nas provas finais/exames;

e taxa de conclusdo do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado;

e taxa de desisténcia;

e média de faltas injustificadas por aluno;

e taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula;

e taxa de participacdo dos Encarregados de Educacdo em a¢des promovidas pela UO.

Tendo em consideragdo que os resultados alcangados correspondem aos resultados obtidos no final
do 1.2 ano do ciclo TEIP4, a analise de cada indicador terd como referéncia o valor de partida, calculado
através da média dos valores de partida das 165 UO TEIP, e a meta definida para cada indicador,
calculada através da média das metas definidas pelas 165 UO TEIP. Para cada indicador, apresenta-se
igualmente o nimero de UO que, em 2024/2025, registam evolucdo positiva ou agravamento face ao

valor de partida e a meta geral contratualizada, considerando os diferentes ciclos e niveis de ensino.

No final da apresentacao dos resultados alcancados pelas 165 UO TEIP4, para cada um dos indicadores
globais, é feita uma andlise comparativa com os resultados alcangados no ambito do Programa TEIP3
sempre que o indicador o permita. Considera-se pertinente assegurar a continuidade da série de
dados, uma vez que a transi¢do para o TEIP 4, em 2024/2025, ocorre com a manuten¢do da maioria
das UO (144 de 146) do ciclo anterior. Esta estabilidade do universo permite algum grau de
comparabilidade relevante, possibilitando a identificacdo de trajetérias de melhoria, de persisténcia
ou de agravamento dos indicadores ao longo do tempo. No entanto, a entrada de 21 novas UO implica

cautela na interpretagdo de variagGes que possam surgir.

Importa salientar que o valor de partida definido para cada indicador corresponde a média dos
resultados observados nos anos letivos de 2020/2021 a 2022/2023. Os resultados de 2023/2024 n3o
foram considerados decorrente do facto do processo de candidatura ao TEIP4 ter ocorrido em janeiro

de 2024 (cf. referido no capitulo 1), por isso, antes da conclusdo do ano letivo de 2023/2024.
4.1. Taxa de Retencao

No calculo da taxa de retengdao sdo considerados todos os alunos retidos ou ndao aprovados na

avaliacdo final do 3.2 periodo/2.2 semestre, por ano de escolaridade/ciclo, face ao nimero de alunos
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inscritos no ano/ciclo. Sdo contabilizados todos os alunos dentro da escolaridade obrigatdria, incluindo
os retidos por faltas e que ndo abandonaram o sistema educativo. No ensino basico, é considerado
apenas o ensino basico regular, isto &, incluindo os alunos de Percursos Curriculares Alternativos (PCA)
e sendo excluidos os do Programa Integrado de Educacdo e Formacdo (PIEF) e os de Cursos de
Educacdo e Formacgdo (CEF). No caso do ensino secunddrio, sdo considerados apenas os cursos
cientifico-humanisticos (CCH), uma vez que, nos cursos profissionais (CP), a conclusdo dos mddulos
pode ocorrer até ao final do ano civil de 2025, ndo coincidindo com o0 momento de apuramento dos
dados no final do ano letivo de 2024/2025 (31 de agosto de 2025), o que inviabiliza a comparabilidade

e a fiabilidade do célculo da taxa de retencao neste momento de avaliagado.

Procede-se de seguida a analise da evolugdo da taxa de retengdo para os diferentes ciclos/nivel de
ensino, tendo por base os resultados apurados em 2024/2025 e a sua relagdo com a meta definida
para 2026/2027. A analise contempla ainda uma leitura conjunta de graficos que permite avaliar,
simultaneamente, a trajetéria global do indicador e a distribuicdo da taxa de retencGes por ano de

escolaridade, identificando os anos de escolaridade de maior risco e prioridades de intervencao.
4.1.1 Taxa de retencao — 1.2 Ciclo

Comparando os resultados alcancados face ao valor de partida (3,5%), verifica-se uma evolugdo
positiva da taxa de retenc¢do no 1.2 ciclo de 0,5 p.p. (cf. Figura 23). Apesar desta tendéncia favoravel,
subsiste um desvio de 0,4 p.p. face a meta definida (2,6%) para 2026/2027, agravado sobretudo pela
taxa registada no 2.2 ano (5,6%). No 1.2 ano, apesar da taxa de retengdo se manter reduzida (1,5%),
foram reportadas retencées em 43 UO TEIP. Todas as situacGes apresentaram fundamentacdo de
caracter excecional, decorrendo principalmente de absentismo grave e prolongado e/ou de ingressos
tardios no sistema educativo portugués, ocorridos no 3.2 periodo. No 3.2 ano, a taxa de retengdo (2,0%)
situa-se igualmente abaixo da meta, enquanto no 4.2 ano permanece um desvio negativo de 0,3 p.p.,
exigindo atencao reforgada a recuperagdo de aprendizagens dos alunos em final de ciclo. Estes dados
evidenciam a necessidade de manter e intensificar as medidas de intervengdo, de forma sustentada,

nos préximos dois anos letivos.
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Taxa de retengao 1.° ciclo - 2024/2025

5.6

o0 I

29

15

Valor alcangado Desvioentreo
Valor de partida 7 Meta 2026/2027  valoralcancado e
2024/2025
ameta 26/27

1.°CICLO 35 3.0 26 -0,4
1.%ano 2.%an0 3.%ano 4.%anc

Figura 23 - Taxa de retengdo 1.2 ciclo - valor alcangado 2024/2025 por ano de escolaridade e evolugdo do valor alcangado
2024/2025 face ao valor médio de partida, com referéncia & Meta Geral 2026/2027

4.1.2 Taxa de retencdo — 2.2 Ciclo

No 2.2 ciclo, constata-se que a taxa de retengdo alcangada (6,2%) se encontra ligeiramente acima do
valor de partida (5,8%), verificando-se um agravamento de 0,4 pp (cf. Figura 24). No que respeita a
meta definida para o ano letivo 2026/2027 (4,3%), o valor atualmente alcancado apresenta um desvio
negativo de 1,9 pp. Fazendo uma analise por ano de escolaridade, verifica-se que valor alcancado no
5.2 ano (6,1%) e no 6.2 ano (6,3%) apresenta um distanciamento relativamente a meta geral de 1,8 pp
e 2,0 pp, respetivamente. Este afastamento evidencia que, no final do 1.2 ano de implementacdo do
TEIP4, a taxa de retencdo do 2.2 ciclo permanece consideravelmente distante do objetivo estratégico

definido, situando-se cerca de 44% acima da meta prevista, em termos relativos.

Taxa de retengdo 2.% ciclo - 2024/2025
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Figura 24 - Taxa de retengdo 2.9 ciclo - valor alcangado 2024/2025 por ano de escolaridade e evolugéo do valor alcan¢ado
2024/2025 face ao valor médio de partida, com referéncia a Meta Geral 2026/2027

4.1.3 Taxa de retencdo — 3.2 Ciclo

No ano letivo de 2024/2025, a taxa de retencdo no 3.2 ciclo apresenta variagGes entre os diferentes
anos de escolaridade (cf. Figura 25). O 7.2 ano regista a taxa de reten¢do mais elevada, com 10,1%,
seguindo-se 0 9.2 ano, com 7,7%, e o 8.2 ano, que apresenta o valor mais baixo do ciclo, com 7,0%.
Considerando a evolugao global do 3.2 ciclo, verifica-se que a taxa de retencdo alcancada em

2024/2025 (8,3%) se encontra acima do valor de partida (7,4%), correspondendo a um acréscimo de
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0,9 pp. Este resultado evidencia um agravamento do indicador no periodo em andlise (1.2 ano do ciclo
TEIP4 — 2024/2027), ndo se observando, até ao momento, uma trajetéria de reducdo sustentada da

taxa de retencdo neste ciclo de ensino.

Relativamente a meta definida para o ano letivo de 2026/2027 (5,6%), o valor registado em 2024/2025
apresenta um desvio negativo de 2,7 pp, o que traduz um afastamento significativo face ao valor

definido.

Taxa de retengao 3.° ciclo - 2024/2025
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Figura 25 - Taxa de retengdo 3.2 ciclo - valor alcan¢ado 2024/2025 por ano de escolaridade e evolugédo do valor alcangado
2024/2025 face ao valor médio de partida, com referéncia & Meta Geral 2026/2027

A leitura global dos resultados alcancados refor¢a a necessidade de aferir a adequacdo das medidas
implementadas no ambito dos PA das UO, com particular atencdo aos contextos em que se registou

retrocesso.
4.1.4 Taxa de retencdo — Ensino Secundario (CCH)

Relativamente a taxa de retengdo do ES-CCH, verifica-se que o valor alcangado em 2024/2025 é de
12,0%, valor superior ao valor de partida (9,9%), correspondendo a um agravamento de 2,1 pp (cf.
Figura 26). Este agravamento revela um claro aumento da taxa de retengdo, sinalizando um
afastamento da trajetéria de melhoria desejada, com especial incidéncia no 10.2 e no 12.2 ano, 13,6%
e 15,9%, respetivamente. Em contrapartida, no 11.2 ano o valor alcangado (6,6%) apresenta um desvio

positivo de 3,3 pp face ao valor de partida.

Relativamente a meta estabelecida para 2026/2027 (8,2%), o valor atualmente registado apresenta

um desvio negativo de 3,8 pp, evidenciando um distanciamento expressivo face ao objetivo definido.
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Taxa de retengao ES - CCH - 2024/2025
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Figura 26 - Taxa de retengdo ES (CCH)? - valor alcangado 2024/2025 por ano de escolaridade e evolugédo do valor alcangcado
2024/2025 face ao valor médio de partida, com referéncia a Meta Geral 2026/2027

Estes dados sublinham que o ES-CCH, constitui um nivel de ensino critico no que respeita a taxa de
retencdo, exigindo um acompanhamento atento da evolucdo dos resultados e uma leitura

aprofundada dos fatores subjacentes as diferencas observadas entre anos de escolaridade.
4.1.5 Taxa de Retencgdo - Ponto de situacdo das UO face a meta definida para 2026/2027

Apresenta-se de seguida, uma analise do ponto de situacdo das UO face a meta definida para o final
do ciclo TEIP4 (2026/2027) e para cada um dos ciclos/nivel de ensino, considerando a evolugdo da taxa
de retencdo. A leitura apresenta a distincdo entre UO que registam evolucdo positiva —
aproximando-se ou superando a meta para 2026/2027 — e UO que evidenciam agravamento, isto &,
afastamento face ao objetivo estabelecido. Os valores apresentados correspondem a leitura direta do

grafico e ndo sdo cumulativos entre ciclos.

A analise da Figura 27 evidencia uma tendéncia favoravel no 1.2 ciclo, que se atenua no 2.2 e 3.2 ciclos,
culminando em resultados mais criticos no ES CCH, em concordancia com o apresentado nos pontos

41.1a4.1.4.

1.°Ciclo 2.°Ciclo 3.°Ciclo ES CCH

M N.° UO em agravamento N.° UO com evolugao positiva

Figura 27- Taxa de retengdo — ponto de situagdo das UO TEIP face as metas gerais contratualizadas — N.2 de UO em
agravamento e com evolugdo positiva em 2024/2025

3 S50 considerados apenas os alunos dos CCH, uma vez que, no caso dos CP, a conclusdo dos médulos pode ocorrer até ao
final do ano civil de 2025, n3o coincidindo com o momento de apuramento dos dados no final do ano letivo de 2024/2025
(31 de agosto de 2025)
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No 1.2 ciclo, observa-se uma tendéncia globalmente favoravel, com 63% das UO (100 UO) a
apresentarem uma evolucdo positiva da taxa de retengdo. Destas, 75% alcangaram, em 2024/2025,
uma taxa de retencdo igual ou inferior a respetiva meta geral contratualizada para 2026/2027,
evidenciando um alinhamento consistente entre as medidas implementadas e os objetivos definidos.
Em sentido contrario, 60 UO registam agravamento, o que, apesar da tendéncia positiva dominante,

sinaliza a necessidade de intervencdes especificas e ajustadas a contextos particulares.

No 2.2 ciclo, os resultados revelam um equilibrio entre desempenhos positivos e negativos. 51% das
UO (82 UO) apresentam evolucdo positiva, enquanto 78 UO registam agravamento da taxa de
retengdo. Importa, contudo, salientar que, entre as UO com evolugdo positiva, 74% (61 UO) atingiram,
em 2024/2025, uma taxa de retencdo igual ou inferior a meta contratualizada, indicando impactos

positivos das estratégias adotadas, ainda que de forma menos generalizada do que no 1.2 ciclo.

No 3.2 ciclo, verifica-se uma situacdo de simetria, com 82 UO em evolugdo positiva e 82 UO em
agravamento, num total de 164 UO. Entre as UO com evolugdo favordvel na taxa de retengdo, 66%
apresentam um valor alcancado igual ou inferiores a respetiva meta geral, sugerindo um ajustamento
progressivo das medidas em curso, embora coexistam ainda desafios relevantes ao nivel deste ciclo de

ensino.

O ES-CCH surge como o nivel mais critico. Apenas 23 UO (33,3%) evidenciam evolugdo positiva da taxa
de retencdo e, na maioria destes casos, os valores ja atingiram ou superaram, em 2024/2025, a meta
geral contratualizada. Em contraste, 46 UO (66,7%) registam agravamento, apontando para

dificuldades acrescidas neste nivel de ensino.

Em termos globais, a leitura dos dados evidencia a necessidade de reforcar medidas diferenciadas por
ciclo, com particular incidéncia no 2.2 e 3.2 ciclos e, de forma prioritaria, no ensino secunddrio,
promovendo estratégias pedagdgicas, organizacionais e de acompanhamento mais ajustadas as

especificidades destes niveis e as necessidades dos alunos.

As UO TEIP identificam fatores explicativos para o agravamento da taxa de retencdo, destacando
constrangimentos recorrentes. Um dos mais referidos prende-se com a entrada tardia de alunos
migrantes ao longo do ano letivo, frequentemente sem dominio do portugués e, por vezes, sem
conhecimento do alfabeto latino, o que dificulta a integragdo e o acompanhamento das aprendizagens.
As escolas sublinham que a barreira linguistica tem impacto particularmente acentuado no 3.2 ciclo e
no ensino secunddrio, onde a linguagem académica e a complexidade curricular exigem niveis de

proficiéncia que muitos alunos ainda nao atingiram.
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Conforme indicado no ponto 1.2, os alunos migrantes correspondem a 18,6% da populagdo escolar
nas UO TEIP4 em 2024/2025, com maior incidéncia nos 2.2 e 3.2 ciclos e no ensino secundario. Nestes
niveis, onde se observam também maiores agravamentos da taxa de retencao, os alunos migrantes
representam cerca de 20% dos inscritos, incluindo uma proporgao significativa de alunos PLNM. Este
enquadramento refor¢ca a necessidade de respostas pedagdgicas e organizacionais diferenciadas,

ajustadas a proficiéncia linguistica, a integracao tardia e a adaptacao ao curriculo.

A Figura 28 apresenta a taxa de retencdo de alunos migrantes por ciclo/nivel de ensino, distinguindo
migrantes com portugués como lingua materna ou lingua de escolarizacdo (doravante designados
migrantes com Portugués) e alunos migrantes a frequentar PLNM, bem como a sua representatividade
no universo de alunos retidos. Globalmente, os migrantes com portugués representam 20,6% do total
de alunos retidos, com taxas mais elevadas no 3.2 ciclo (13%) e no ensino secunddrio (21,6%),
correspondendo a 23,3% e 20,6% dos alunos retidos, respetivamente. Os alunos migrantes em PLNM
representam 12,5% do total de alunos retidos; a retencdo aumenta do 1.2 ciclo ao secundario,
atingindo 19,1% no 3.2 ciclo e 28,7% no secundario. Este padrao sugere que, mesmo quando a lingua
nado constitui barreira inicial, as exigéncias crescentes do curriculo, a complexidade da linguagem
académica e trajetdrias escolares marcadas por descontinuidades aumentam o risco de insucesso nos

ciclos mais avancados.

Alunos migrantes com portugués como lingua materna ou lingua de Alunes migrantes com PLNM
escolarizagio

23,3%
22,2% 21,68 2065 28,7%

18,6%
16,0% 19,1%
13,0
14,6% 14,6% 8%,
9, 7% v
10,8%0,7%
7,0% 8,7% ' 9,4%
[ I I I I I I
ES

1.° Ciclo 2.°Ciclo 3.°Ciclo ES Global 1.% Ciclo 2.° Ciclo 3. Ciclo Global

H Taxa de retengio no universo dos alunos migrantes com Portugués B Taxa de retencio no universo dos alunos migrantes PLNM

B Taxa de retengie dos alunos migrantes no universe de alunos retides u Taxa de retengho dos alunos migrantes no universo de alunos retidos

Figura 28 - Taxa de retengdo dos alunos migrantes, por ciclo/ nivel de ensino e representatividade dos alunos migrantes retidos
no universo de alunos retidos nas UO TEIP, por ciclo e nivel de ensino (2024/2025) (Fonte Questiondrio Anual TEIP 2024/2025)

A evolugdo por nivel de proficiéncia dos alunos PLNM (Figura 29) mostra progressos até ao final de
2024/2025, evidenciando ganhos linguisticos relevantes decorrentes do trabalho pedagdgico
desenvolvido. Contudo, a concentragao de alunos nos niveis zero a A2 e a reduzida presenga nos niveis
mais avanc¢ados confirmam que o dominio do portugués continua a ser um desafio estrutural no
contexto TEIP, limitando o acompanhamento pleno do curriculo, sobretudo nos ciclos mais exigentes.
Estes resultados reforcam a necessidade de consolidar medidas continuas e estruturadas de apoio
linguistico, pedagdgico e tutorial, ajustadas aos perfis dos alunos e coerentes com os principios de

inclusdo e equidade do TEIP4 (cf. ponto 3.3.1).
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Alunos que mudaram de nivel de proficiéncia até Distribuicdodos alunos PLNM por nivel de

ao final do ano letivo 2024/2025 proficiénciano final de 2024/2025
49% 343 %
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Figura 29 — Alunos PLNM — evolugdo por nivel de proficiéncia e ciclo/ nivel de ensino (2024/2025) (Fonte Questiondrio Anual
TEIP 2024/2025)

Um segundo constrangimento apontado pelas UO TEIP prende-se com o absentismo persistente e o
elevado numero de faltas injustificadas, sobretudo em contextos familiares mais vulneraveis. As UO
associam este fendmeno a desvalorizacdo da assiduidade, instabilidade econdmica e social,
legitimacdo de auséncias por encarregados de educacdo e desmotivacdo escolar acumulada. A Figura
30 evidencia o peso das retencgdes por faltas: 442 alunos no 1.2 ciclo (20,5% das retengdes), 654 no 2.2
ciclo (31,7%), 807 no 3.2 ciclo (20% de 4028 retengdes) e 189 no secundario CCH (9% dos nao
aprovados). No conjunto, os dados sugerem que uma parte significativa das reten¢des decorre mais
da auséncia sistematica do que de dificuldades académicas.

4028

3221

2154 2065 2107
1712 1918
1411
807
442 654
all mAl -
| —
1.°Ciclo 2.%Ciclo 3.%Ciclo ES-CCH

W N.° total de alunos retidos por faltas (RF)
¥ N.° total alunos retidos/ nao aprovados (excluindo RF)

N.° total de alunos retidos/ nao aprovados

Figura 30 - Numero de alunos retidos por ciclo/ nivel de ensino (Fonte Questiondrio Anual TEIP 2024/2025)

As UO TEIP identificam ainda um terceiro constrangimento associado a lacunas acumuladas nas
aprendizagens essenciais, especialmente no dominio da leitura, da compreensao escrita e do calculo.
Em complemento, os resultados das Provas ModA 2025 evidenciam fragilidades significativas nestes

dominios revelando insuficiéncias nas competéncias basilares avaliadas (Fonte: Relatério Nacional das

Provas ModA 2025, EduQA). Os alunos de contextos socioecondmicos mais desfavorecidos continuam

a apresentar resultados inferiores aos dos restantes alunos em todas as literacias avaliadas pelas
Provas ModA, evidenciando desigualdades persistentes que requerem particular aten¢do por parte

das escolas TEIP4 (Fonte: Relatdrio Nacional das Provas ModA 2025, EduQA). Do mesmo modo, a
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avaliagdo da fluéncia leitora evidenciados no Diagndstico de Fluéncia Leitora (DFL) 2025,

disponibilizado pelo IAVE, permite identificar alunos que apresentam niveis reduzidos de precisdo e
velocidade na leitura oral — fatores que, segundo a investigacao citada no relatério, condicionam a
compreensao textual e podem afetar o acesso ao curriculo. Estes défices acumulados — em leitura,
expressdo oral/escrita e raciocinio matematico — tornam-se particularmente criticos nos anos
terminais de ciclo, onde as exigéncias cognitivas aumentam e onde, segundo as UO, os alunos revelam
maior dificuldade em mobilizar aprendizagens estruturantes, limitando o progresso escolar e

dificultando a transicdo entre ciclos.

A par dos constrangimentos anteriormente referidos, diversas UO TEIP assinalam ainda a existéncia de
problemas emocionais, comportamentais e situa¢des de indisciplina que comprometem a relacdo dos
alunos com a aprendizagem e dificultam a regularidade das atividades letivas. A taxa de alunos
reincidentes em ocorréncias disciplinares em sala de aula situa-se entre 26% e 28% no 1.2, 2.2 e 3.2
ciclos, descendo para 22% no ensino secundario (cf. Tabela 8), ilustrando a necessidade de respostas
educativas que integrem dimensdes socioemocionais e reguladoras do comportamento, sendo que a

analise aprofundada dos indicadores de indisciplina serd desenvolvida no ponto 4.8 deste relatério.

Tabela 8 - Taxa de alunos reincidentes envolvidos em ocorréncias disciplinares em sala de aula (Fonte Questiondrio Anual
TEIP 2024/2025)

Ciclo/nivel de ensino  Taxa de alunos reincidentes em ocorréncias disciplinares

1.2 Ciclo 26%
2.2 Ciclo 28%
3.2 Ciclo 28%
Ensino Secundario 22%

Por ultimo, importa referir que um grande nimero de UO, particularmente das regiGes da AML,
Alentejo e Algarve, refere a insuficiéncia e instabilidade dos recursos humanos, o que compromete a
implementacdo plena das medidas previstas nalgumas AEl destas UO, como a coadjuvacdo, medidas

dirigidas a alunos de PLNM, apoios educativos, entre outras.
4.1.6 Evolucdo da taxa de retencdo no periodo 2018-2025

Neste ponto procede-se a andlise da evolugdo da taxa de retengdo entre 2018/2019 e 2024/2025,
assegurando a continuidade da série de dados apesar da transicdo do TEIP3 para o TEIP4, conforme
referido na introducdo deste capitulo. Ainda assim, a integracao de 21 novas UO implica cautela na

interpretacdo das variagGes observadas no ultimo ano, quer de melhoria, quer de agravamento.

A andlise longitudinal evidencia que, apesar de oscilagcbes pontuais e de alteragcdes no universo TEIP,

as assimetrias entre ciclos de ensino mantém-se estruturalmente consistentes (cf. Figura 31). O 3.2
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ciclo e o ensino secundario continuam a concentrar as maiores taxas de retengao, constituindo niveis
de ensino particularmente sensiveis no contexto TEIP. No 1.2 ciclo, observa-se globalmente um nivel
baixo de retencdo ao longo de todo o periodo, com oscilacgbes moderadas. Apés uma descida
significativa entre 2018/2019 (3,6%) e 2019/2020 (2,4%), verifica-se alguma variabilidade nos anos
seguintes. Em 2024/2025, a taxa situa-se em 3,0%, traduzindo uma estabilidade relativa e confirmando

gue a retencdo neste ciclo mantém valores residuais no contexto TEIP.

No 2.2 ciclo, a tendéncia apresenta maior irregularidade. Apds um valor inicial de 7,3% em 2018/2019,
verifica-se uma descida acentuada em 2019/2020 (4,5%), seguida de oscilacdes ao longo do TEIP 3. Em
2024/2025, ja no quadro do TEIP 4, a taxa fixa-se em 6,2%, ligeiramente abaixo do valor do ano
anterior, sugerindo uma estabilizacdo com ligeira melhoria, ainda que em niveis superiores aos

observados no inicio da década.

O 3.2 ciclo evidencia uma trajetdria marcada por oscilagdes mais pronunciadas. Apds uma reducdo
significativa em 2019/2020 (4,5%) face a 2018/2019 (8,7%), verifica-se uma tendéncia de crescimento
até 2022/2023 (8,7%), seguida de uma descida em 2023/2024 (8,3%) e manuten¢do em 2024/2025
(8,3%). Este valor mantém-se, assim, acima do registado em anos intermédios, confirmando o 3.2 ciclo

como um nivel critico no contexto TEIP.

O ensino secundario apresenta sistematicamente as taxas de retencdo mais elevadas. Apds uma
reducdo acentuada entre 2018/2019 (14,8%) e 2019/2020 (9,1%), observa-se uma trajetoria
globalmente ascendente. Em 2024/2025, a taxa atinge 12,0%, valor superior ao dos anos
imediatamente anteriores. Este agravamento ocorre ja no TEIP 4, devendo ser analisado a luz da
integragdo de novas escolas, mas também da persisténcia de dificuldades estruturais no ensino

secundario em contextos socioeducativos mais vulneraveis.

7,3 4,5

3,6 41

3,4 3,3 3,0
2,4 29

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

] 0 Ciclo =20 Ciclo w=====3.0Ciclo ====ES

Figura 31 - Evolugdo da taxa de retengdo, por ciclo/nivel de ensino, no periodo 2018-2025
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Por outro lado, os dados recolhidos no questionario anual evidenciam que, em 2024/2025, a taxa de
retencdo global nas UO TEIP (excluindo os cursos profissionais) se situou em 6,1%, correspondendo a
10 354 alunos retidos ou ndo aprovados, dos quais 20% por retencdao motivada por faltas. Em
comparacdo com o ano letivo de 2023/2024, em que a taxa global foi de 6,3%, regista-se uma redugdo
de 0,2 pp, apesar do aumento do numero de UO integradas no Programa TEIP, o que traduz uma

evolugao global ligeiramente favoravel do indicador.

De um modo global, ndo obstante a analise apresentada nos pontos anteriores, o ano letivo de
2024/2025, primeiro do TEIP 4, ndo introduz ruturas significativas nos padrbes observados, mas
confirma a necessidade de continuidade e reforco da monitorizacdo, tendo em conta a nova

configuracdo do programa e a diversidade acrescida do universo de escolas abrangidas.
4.2. Percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas

Neste indicador, sdo considerados todos os alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas, na
avaliacdo final do 3.2 periodo/2.2 semestre, por ano de escolaridade/ciclo, face ao nimero de alunos

avaliados (incluindo CEF e PIEF).

Apresenta-se, de seguida, a evolugdo do indicador em 2024/2025 e a sua aproximag¢do a meta
estabelecida para 2026/2027, com leitura articulada de graficos por ciclo/nivel e por ano de

escolaridade, identificando prioridades de intervencao.
4.2.1. Percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas — 1.2 Ciclo

No ano letivo de 2024/2025, a taxa de alunos do 1.2 ciclo com classificagdo positiva a todas as
disciplinas apresenta valores globalmente elevados, ainda que com variagGes entre os diferentes anos
de escolaridade. O 2.2 ano regista a taxa mais baixa (84,4%), contrastando com os valores observados
no 3.2ano (88,3%) e no 4.2ano (89,1%). O 1.2 ano apresenta igualmente um resultado positivo (86,5%),
situando-se acima do 2.2 ano, mas abaixo dos restantes anos de escolaridade (cf. Figura 32). A analise
por ano de escolaridade revela maiores fragilidades no 2.2 ano, estando em consonancia com o

indicador Taxa de retengdo (cf. 4.1.1). Em termos globais, o ciclo atinge 87,1%, melhorando 0,3 pp face

Taxa de alunos com classificagdo positiva a

todas as disciplinas - 1.9 ciclo - 2024/2025 21
88,3%
B6,5% &1
I s
84,4% |
i
Valor alcangade Desvio entre o
b Valor de partida 14 Meta 2026/2027  valoralcangado e
2024/2025
a meta 26/27
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ao valor de partida (86,8%), mas mantendo-se abaixo da meta 2026/2027 (89,2), com desvio negativo

de 2,1 pp.
4.2.2. Percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas — 2.2 Ciclo

No 2.2 ciclo, registam-se valores inferiores aos do 1.2 ciclo, com diferengas assinalaveis entre os dois
anos de escolaridade que integram o 2.2 ciclo (cf. Figura 33). O 5.2 ano apresenta uma taxa de 75,7%,
enquanto o0 6.2 ano regista um valor mais baixo, de 70,7%, revelando um decréscimo do sucesso pleno
a medida que os alunos progridem no ciclo. Globalmente, o valor de 2024/2025 é 73,2%,
representando uma descida de 1,8 pp face ao valor de partida (75,0%). O resultado situa-se abaixo da

meta 2026/2027 (78,4%), com desvio negativo de 5,2 pp.

Taxa de alunos com classificacdo positiva a todas
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as disciplinas - 2.9 ciclo - 2024/2025 2 Il
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Valor de partida ¥ Meta 2026/2027 valoralcancadoea
2024/2025 .
meta estabelecida
2.°¢ICL0 75,0 732 78,4 52

5.7 ang 5.7 ano

Figura 33 Percentagem de alunos com classificagéo positiva a todas as disciplinas — 2.2 ciclo - valor alcan¢ado 2024/2025
por ano de escolaridade e evolugéo do valor alcangcado 2024/2025 face ao valor médio de partida, com referéncia a Meta
Geral 2026/2027

4.2.3. Percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas — 3.2 Ciclo

No 3.2 ciclo, a percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas apresenta
valores globalmente mais baixos quando comparados com os ciclos anteriores, evidenciando uma
progressiva complexificagdo das trajetodrias de sucesso neste ciclo (cf. Figura 34). A analise por ano de
escolaridade revela variagGes relevantes: o 7.2 ano regista a percentagem mais elevada (60,6%),

seguindo-se 0 9.2 ano (57,9%), enquanto o 8.2 ano apresenta o valor mais baixo do ciclo (56,9%).

Relativamente a evolugdo global do indicador no 3.2 ciclo, o valor alcancado em 2024/2025 situa-se
nos 58,5%, representando um agravamento face ao valor de partida (60,7%). Este resultado
encontra-se abaixo da meta definida para 2026/2027 (64,7%), traduzindo um desvio negativo de 6,2

pp (cf. Figura 34).
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Figura 34 - Percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas — 3.9 ciclo - valor alcangado
2024/2025 por ano de escolaridade e evolugédo do valor alcangado 2024/2025 face ao valor médio de partida, com
referéncia a Meta Geral 2026/2027

4.2.4. Percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas — ES (CCH)

A percentagem de alunos do ensino secundario (CCH) com classificacdo positiva a todas as disciplinas
revela uma evolucdo progressiva ao longo deste nivel de ensino (cf. Figura 35). Observa-se um
aumento consistente dos valores desde o0 10.2 ano (63,5%) para o 11.2 ano (73,9%), atingindo o valor
mais elevado no 12.2 ano (83,4%). Esta trajetdria ascendente sugere uma maior consolida¢do do
sucesso pleno nos anos terminais do percurso escolar, possivelmente associada a processos de sele¢do
natural dos percursos, maior maturidade académica dos alunos e foco nos objetivos de conclusdo e

prosseguimento de estudos.

A diferenca expressiva entre o0 10.2 e o 12.2 ano evidencia, contudo, a existéncia de um momento
inicial mais critico no ensino secundario, no qual se concentram maiores dificuldades de adaptacao as

exigéncias curriculares e avaliativas deste nivel de ensino.

Em termos globais, o valor alcangado no ensino secundario em 2024/2025 fixa-se em 72,9%,
distanciando-se em 0,4 pp do valor de partida (73,3%), essencialmente devido aos valores do 10.2 ano
que apresentam um desvio negativo de 9,8 pp face ao valor médio de partida. O resultado em
2024/2025 permanece, assim, aquém da meta definida para 2026/2027 (76,9%), registando-se um

desvio negativo de 4,0 pp.

Taxa de alunos com classificagdo positiva a todas

T -4,0
as disciplinas - ES (CCH) - 2024/2025
73,9% 768
63,5%
72,9
I 732
Valor al. d Desvio entre o
Valor de partida @OrACANGAAS | Meta2026/2027 valoralcangadoea
2024/2025 .
meta estabelecida
ES-CCH 73,3 729 76,9 -4,0

10.°ano 11.°ano 12.°ano

Figura 35 - Percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas — ES (CCH) - valor alcangado
2024/2025 por ano de escolaridade e evolugdo do valor alcangado 2024/2025 face ao valor médio de partida, com
referéncia a Meta Geral 2026/2027
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4.2.5 Percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas - Ponto de
situacdo das UO face a meta definida para 2026/2027

Feita a andlise da percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas por
ano/ciclo/nivel de ensino, apresenta-se de seguida uma andlise do ponto de situacdo das UO face a
meta definida para o final do ciclo TEIP4 (2026/2027). Tal como efetuado no ponto 4.1.5 a andlise
apresenta o nimero de UO que registam evolugdo positiva — aproximando-se ou igualando o valor da
meta contratualizada — e de UO que evidenciam agravamento, isto é, afastamento face ao objetivo

estabelecido.

A leitura dos dados evidencia tendéncias diferenciadas entre ciclos, destacando-se o 1.2 ciclo e o ES
por apresentarem um maior nimero de UO com evolucdo positiva face ao nimero de UO com
agravamento (cf. Figura 36). No 1.2 ciclo, os dados revelam que mais de metade das UO conseguiu
melhorar o seu desempenho. 85 UO (53%) registam uma evolucdo positiva, enquanto 75 apresentam
um agravamento. O 2.2 ciclo evidencia uma predominancia de UO com evoluc¢do negativa: 93 UO
apresentam um agravamento, face a 67 UO com evolugdo positiva (42%). Tal como no 2.2 ciclo,
também no 3.2 ciclo existe predominancia de UO em agravamento (94 UO com agravamento e 70 UO

com evolucdo positiva). No ES (CCH) regista-se a maior percentagem de UO com evolugdo positiva

1.° Ciclo 2.°Ciclo 3.°Ciclo ESCCH

(55,1%).

B N.° UO em agravamento N.® UO com evolugio positiva

Figura 36 - Percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas — ponto de situa¢do das UO TEIP face as
metas gerais contratualizadas — N.2 de UO em agravamento e com evolugdo positiva em 2024/2025

Estes dados revelam uma expressdo significativa de UO com agravamento dos resultados o que
sublinha a necessidade de um acompanhamento atento e diferenciado, sobretudo nos contextos mais

vulneraveis.

A andlise das reflexdes das UO TEIP que se encontram em situagdao de agravamento, revela um
conjunto de fatores multidimensionais, coincidentes na sua maioria com os identificados no ponto

4.1.5, nomeadamente a entrada tardia e barreiras linguisticas de alunos migrantes; o absentismo e
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fraca valorizagdao da escola; a existéncia de lacunas profundas nas aprendizagens; a indisciplina e a
fragilidade socioemocional; constrangimentos organizacionais e de recursos humanos insuficientes e
a fatores associados a condi¢Oes externas a escola(contextos de vulnerabilidade socioecondémica,

familias com baixo nivel de literacia ou pouco envolvimento escolar, entre outros).

Em contrapartida, as escolas que apresentam uma evolucdo positiva atribuem o aumento da
percentagem de alunos com positivas a todas as disciplinas a um ecossistema de medidas combinadas,
que inclui: apoios mais estruturados; intervencdao precoce; trabalho colaborativo docente;
metodologias diferenciadas; envolvimento das familias; estabilidade das equipas e promoc¢ao de
projetos inovadores. Neste contexto, reforca-se a pertinéncia de promover a partilha sistemdtica de
praticas entre escolas com melhores resultados neste indicador, no ambito do trabalho em rede e do
acompanhamento de proximidade, enquanto estratégia de disseminacdo de abordagens eficazes e de
apoio as UO que enfrentam maiores desafios.

4.2.6 Evolucdo da percentagem de alunos com classificacao positiva a todas as disciplinas,
no periodo 2018-2025

A semelhanca da andlise que consta no ponto 4.1.6, apresenta-se de seguida a evolu¢do da
percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas, no periodo compreendido
entre 2018/2019 e 2024/2025 (cf. Figura 37), ndo obstante a transi¢cdo do programa TEIP 3 para o TEIP
4,

No 1.2 ciclo, os resultados mantém-se em niveis consistentemente elevados ao longo de toda a série,
oscilando entre 85,4% e 87,7%, e atingindo 87,1% em 2024/2025. Esta estabilidade reforca a ideia de
gue a passagem para o TEIP 4 ndo alterou o perfil de desempenho deste nivel, antes consolidando

praticas que ja sustentavam uma taxa de sucesso pleno muito elevada.

No 2.2 ciclo, observa-se maior variabilidade. Apds uma subida expressiva entre 2018/2019 e
2019/2020 (de 67,3% para 77,2%), registam-se oscilacdes nos anos seguintes, com uma nova fase de
ajustamento e posterior recuperacdo, culminando em 73,2% em 2024/2025. Esta flutuagdo

recomenda continuidade no refor¢o das medidas pedagdgicas, em linha com o ja referido em 4.1.2.

No 3.2 ciclo, a trajetdria evidencia dificuldades mais persistentes. Apdés um aumento inicial até
2019/2020 (63,7%), observa-se um percurso descendente que se prolonga até 2023/2024, seguido de
uma ligeira recuperagdo em 2024/2025, atingindo 58,5%. Este comportamento indica que, neste ciclo,
a transicdo para o TEIP 4 requer um periodo de maturacdo mais longo para produzir efeitos

sustentados, sobretudo no 8.2 ano, onde se constatam valores mais criticos (cf. 4.2.3).
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No Ensino Secundario (CCH), assiste-se a um pico em 2019/2020 (77,9%), seguido de um ajustamento
para valores mais baixos em 2020/2021 (72,3%). A partir dai, verifica-se uma trajetéria de recuperagdo
moderada, com estabilizagdo nos Ultimos anos e um valor de 72,9% em 2024/2025, ainda ligeiramente

abaixo do maximo histadrico.

87,7 87,5 86,4 86,9 87,1

73,4 72,9

72.8 73,2

58,0 58,5

53,7

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

.0 Ciclo ww===20Ciclo =====30Ciclo ===——=ES

Figura 37 - Evolugdo da percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas, por ciclo/nivel de ensino, no
periodo 2018-2025

4.3. Percentagem de alunos com classificagdo positiva nas Provas Finais/ Exames
Nacionais

O presente indicador pretende monitorizar o sucesso dos alunos nas Provas Finais (PF) e Exames
Nacionais (EN). Neste ambito sdo consideradas as PF de 9.2 ano de Portugués (cddigo 91) e Matematica
(codigo 92) e 0 EN do 12.2 ano, Portugués (codigo 639). O calculo tem em conta o numero de alunos
com classificacdo positiva na prova final/exame, no 92 e no 122 ano de escolaridade, face ao nimero
de alunos que realizaram a prova/exame no respetivo ano. Todos os resultados apresentados resultam
dos valores reportados pelas escolas no questionario anual TEIP 2024/2025 e consideram apenas 0s

resultados da 1.2 fase dos alunos internos que realizaram cada uma das PF/ EN.
A. Provas Finais —9.2 ano

Analisando os dados relativos a percentagem de alunos com positiva nas PF de 9.2 ano (cf. Figura 38),
as disciplinas de Portugués e Matematica, regista-se, na Prova de Portugués, um afastamento face ao

valor de partida e na Prova de Matematica uma evolucdo positiva.

Na Prova de Portugués o valor alcangado (60,0%) representa um decréscimo de 2,5 pp face ao valor
de partida (62,5%) e um desvio negativo de 6,8 pp relativamente a meta definida para 2026/2027

(66,8%), evidenciando um afastamento significativo dos objetivos estratégicos estabelecidos.
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Relativamente a Prova de Matematica, o valor alcancado (34,5 %) corresponde a um aumento de 7,6
pp face ao valor inicial (26,9%). Apesar desta melhoria expressiva, mantém-se um desvio negativo de
2,1 pp relativamente a meta definida para 2026/2027 (36,6%), indicando necessidade de reforgar e

estabilizar os ganhos para assegurar a convergéncia com os objetivos estratégicos definidos.

58 [ 21

I <o 36,6
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Desvioentre o Desvio entre o

Valor alcangad
Valor de partida lor alcangado Meta 2026/2027 valoralcangadoe Valor de partida Valor alcangado Meta 2026/2027 valoralcangado
2024/2025 2024/2025
a meta 26/27 a meta 26/27
Portugués (91) 62,5 60,0 66,8 -6,8 Matemitica (92) 26,9 345 36,6 21

Figura 38 - Percentagem de alunos com classificagdo positiva nas PF de Portugués (91) e Matemadtica (92) — valor alcangado
2024/2025 e evolugdo do valor alcancado 2024/2025 face ao valor médio de partida, com referéncia a Meta Geral
2026/2027

Comparando o universo TEIP com os resultados obtidos a nivel nacional (cf. Tabela 9) regista-se um

desvio negativo a Portugués de 10,1 pp e a Matematica de 14,9 pp.

Tabela 9 - Percentagem de alunos com classificagdo positiva nas Provas Finais do Ensino Bdsico 2025 a nivel nacional (Fonte:
Relatdrio Nacional das Provas Finais do Ensino Bdsico 2025)

Prova Percentagem ‘
Portugués (91) 70,10%
Matemdtica (92) 49,40%

A analise da evolugdo dos resultados das UO face ao valor de partida e a meta geral contratualizada
evidencia comportamentos distintos entre as duas areas disciplinares (cf. Figura 39). No caso da PF de
Portugués, predomina o nimero de UO em agravamento (105 UO), com apenas 59 UO a evidenciarem
evolugdo positiva (36%), sugerindo a necessidade de reforcar medidas de apoio pedagdgico
especificas, nomeadamente ao nivel das competéncias de leitura, escrita e compreensdo textual, em
concordancia com o ja referido em 4.1.5.

Em contraste, a Matematica regista-se um desempenho globalmente mais favoravel, com evolucdo
positiva em 109 UO (66%), embora subsistam, 55 UO com agravamento, justificando a continuidade e

o aprofundamento das acdes de acompanhamento.
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Ponto de situacio da evolucdo dos resultados Ponto de situacdo da evolucao dos resultados
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Figura 39 - Percentagem de alunos com classificagdo positiva nas PF de Portugués e Matemdatica — ponto de
situagdo das UO TEIP face as metas gerais contratualizadas — N.2 de UO em agravamento e com evolugdo positiva
em 2024/2025

B. Exame Nacional 12.2 ano (Portugués)

No ensino secundario, analisa-se o EN de Portugués (639), por ser o Unico exame nacional obrigatério
para a conclusdo do ensino secundario, nos termos da Portaria n.2 226-A/2018, de 7 de agosto (cf.

redacgdo atual).

A Figura 40, evidencia uma evolugao positiva da percentagem de alunos com positiva no exame final
de Portugués. Partindo de um valor inicial de 64,4%, registou-se, no ano letivo de 2024/2025, um valor
alcangado médio de 79,6%, o que representa uma melhoria expressiva face ao valor de partida (+ 15,2
pp). Este resultado ndo sé confirma uma trajetdria de crescimento consistente, como ultrapassa o valor

definido para a meta 2026/2027 (68,7%), com um desvio positivo de 10,9 pp.

I o0

Valor Desvio entre o
Valor de Meta valor

partida ::;;;;;::; 2026/2027  alcangadoea
meta 26/27

Portugués 12.° ano (639) 64,4 79,6 68,7 10,9

Figura 40 - Percentagem de alunos com classificagdo positiva no EN de Portugués (639) — valor alcancado 2024/2025 e
evolugdo do valor médio alcancado 2024/2025 face ao valor médio de partida, com referéncia a Meta Geral 2026/2027

Em comparacdo com o resultado nacional (81,65%"), regista-se um desvio negativo de 2,05 pp. No
conjunto das UO TEIP, 51 registam evolugdo positiva e 18 agravamento (74% com melhoria),

confirmando uma tendéncia globalmente favoravel (cf. Figura 41).

4 Consultado em https://www.portugal.gov.pt/download-
ficheiros/ficheiro.aspx?v=%3d%3dBQAAABY%2bLCAAAAAAABAAZNDEIMgYAwRsqVQUAAAA%3d
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Figura 41 - Percentagem de alunos com classificagdo positiva no EN de Portugués (639) — ponto de situagdo das UO TEIP
face as metas gerais contratualizadas — N.2 de UO em agravamento e com evolugéo positiva em 2024/2025

N3o obstante, os resultados alcancados, reforga-se aimportancia de manter e consolidar as estratégias
em curso, bem como de promover a disseminacao de praticas de referéncia identificadas, assegurando
a sustentabilidade das melhorias obtidas e a sua possivel replicacdo ou adaptagdo noutros niveis e

areas disciplinares.

4.4. Classificagdo média nas Provas Finais/ Exames Nacionais

A classificagdo média nas PF/ EN constitui um indicador estratégico no ambito do Programa TEIP, por
permitir aferir, de forma objetiva, a qualidade do sucesso, e ndo apenas na sua concretizacdo formal.
E calculada através da soma de todas as classificacdes obtidas®, face ao nimero total de alunos que
realizaram as PF/ EN, em cada disciplina: 9.2 ano de Portugués (codigo 91) e Matematica (cédigo 92) e
12.2 ano, Portugués (codigo 639). A semelhanca do ponto 4.3, os resultados apresentados resultam
dos valores reportados pelas escolas no questionario anual TEIP 2024/2025 e consideram apenas os

resultados da 1.2 fase dos alunos internos.
A. Provas Finais —9.2 ano

A classificacdo média na PF de Portugués (91) fixou-se em 2,6, situando-se ligeiramente abaixo do valor
de partida (2,8) e aquém da meta 2026/2027 (3,1), com um desvio de 0,5 valores (cf. Figura 42). Este
resultado evidencia estagna¢do com ligeiro agravamento face ao valor de partida e indica que as
aprendizagens ainda ndo estdo a ser suficientemente apreendidas para cumprir a meta

temporalmente definida.

Em Matematica, observa-se uma evolugdo positiva da classificagdo média, que passou de 2,0 (valor de

partida) para 2,4, evidenciando progressos significativos na qualidade do sucesso educativo. Ndo

5 Consideradas as classificagdes individuais nas PF/ EN nas escalas de 1 a 5 para as PF e de 1 a 20 para o EN.
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obstante esta melhoria, o valor alcangcado permanece ligeiramente abaixo da meta definida para
2026/2027 (2,6), com um desvio de - 0,2 valores. Este desempenho traduz um impacto favoravel das
estratégias adotadas, ainda que insuficiente para o cumprimento antecipado da meta, justificando a

continuidade e consolidacdo das praticas em curso.

I - 24
N I o
Valor alcangado Desvio entre o Valer alcangado Desvio entre o
Valor de partida ¥ Meta 2026/2027 valoralcancado e Valor de partida - Meta 2026/2027 wvaloralcancado
2024/2025 2024/2025
ameta 26/27 e a meta 26/27
Portugués (91) 28 2,6 3,1 -0,5 Matemitica (92) 2,0 24 2,6 0,2

Figura 42 — Classificagdo média nas PF de Portugués e Matemdtica — valor alcancado 2024/2025 e evolugéo do valor

alcangado 2024/2025 face ao valor médio de partida, com referéncia a Meta Geral 2026/2027
No que respeita a classificacdo média, ndo se apresenta comparacao direta entre os resultados das UO
TEIP e os resultados nacionais divulgados pelo EduQA, dado que a natureza e o método de cdlculo dos
indicadores diferem, impedindo uma analise rigorosa. Ainda assim, os resultados nacionais devem ser
considerados como referencial externo util, a interpretar sempre a luz das especificidades de cada
territorio TEIP. Recomenda-se que, no proximo ciclo TEIP, o indicador Classificagdo média das PF/EN
seja reformulado de modo a corresponder ao indicador nacional, permitindo comparabilidade direta
e reforcando a robustez das analises externas de desempenho.
A andlise do ponto de situacdo da evolucdo das UO relativamente a classificacdo média obtida nas PF
de Portugués (91) e Matematica (92), no ano letivo de 2024/2025, mostra comportamentos distintos
entre as duas dreas disciplinares (cf. Figura 43). No caso da disciplina de Portugués, a evolugdo da
classificagdo média revela um cendrio global pouco favoravel, a semelhanga do ja verificado na analise
do anterior indicador (cf. 4.3). Apenas 46 UO registaram evolugdo positiva, correspondendo a 28% de

UO com melhoria dos resultados, enquanto 118 UO evidenciaram agravamento.
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Em contraste, na PF de Matematica, regista-se uma evolucdo globalmente positiva da classificacdo
média, com 134 UO a apresentarem melhoria dos resultados, face a 30 UO com agravamento, o que

corresponde a 82% de UO com evolugdo positiva.

Ponto de situagdo da evolucao dos resultados

Ponto de situagdo da evolucdo dos resultados
¢ ¢ PF Matematica (92)

PF Portugués (91)

¥ UO com agravamento em ®UO com agravamento em
202472025 2024/2025

m UO com evolugao positiva B UO com evolugao positiva

118 46

m % UO com evolugéo positiva 28% H % UO com evolugao positiva 82%

Figura 43 — Classificagdo média nas PF de Portugués e Matemdtica — ponto de situagdo das UO TEIP face as metas

gerais contratualizadas — N.2 de UO em agravamento e com evolugéo positiva em 2024/2025
A analise das reflexGes associadas a PF de Portugués evidencia que, apesar de alguns progressos
pontuais, a maioria das UO revela desempenhos ainda distantes das metas contratualizadas, com
desvios negativos expressivos e médias que raramente ultrapassam o nivel 3. As escolas destacam
fragilidades persistentes ao nivel da leitura, compreensdo de enunciados e expressao escrita,
competéncias diretamente afetadas por trajetérias de aprendizagem irregular e por niveis
heterogéneos de proficiéncia linguistica associados ao elevado nimero de alunos migrantes (cf. 4.1),
cuja entrada tardia no sistema educativo portugués constitui um obstdculo ao desempenho nas provas
finais. Apesar das dificuldades, as UO apontam igualmente AEl com impacto positivo, como
coadjuvagdes, oficinas de leitura, apoio individualizado, tutorias e refor¢o da articulagdo escola—
familia. Contudo, reconhecem que estas medidas, embora relevantes, carecem de continuidade e

intensidade para produzir efeitos sistemdticos ao nivel da qualidade do sucesso.

No que diz respeito a PF de Matematica e, apesar de se registar uma evolucdo de resultados mais
promissora, apresenta-se, ainda, um quadro desafiante, com fragilidades marcadas em conteldos
estruturantes — calculo, algebra, geometria e resolucdo de problemas — associadas a falta de
consolidacdo de aprendizagens essenciais nos ciclos anteriores. Grande parte das UO destaca ainda as
dificuldades de interpretacdo dos enunciados, particularmente acentuadas em alunos PLNM e
migrantes. Ainda assim, as UO assinalam melhorias pontuais resultantes de AEI como coadjuvagdes,
desdobramento de turmas, clubes e oficinas de Matematica, apoio educativo regular, uso de
plataformas digitais e acompanhamento intensivo em final de ciclo (cf. 3.1). Apesar desses efeitos
positivos, a conclusdo transversal é que a Matemadtica continua a constituir uma area disciplinar de
grande vulnerabilidade, exigindo uma intervencgao robusta, sistematica e continuada ao longo de todo

o percurso escolar, com reforgo especifico no 7.2 e 8.2 anos para prevenir o insucesso cumulativo.
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B. Exame Nacional 12.2 ano (Portugués)

A andlise da classificagdo média obtida no EN de Portugués do 12.2 ano, no final do 1.2 ano do ciclo
TEIP 4, evidencia uma evolugdo claramente positiva do desempenho dos alunos (cf. Figura 44). O valor
alcancado em 2024/2025 (12,3) revela uma melhoria significativa face ao valor de partida (10,5),
traduzindo-se, ainda, na superac¢do da meta prevista para 2026/2027 (11,4) com um desvio positivo de
0,3 valores. Nao obstante, este resultado alcancado reforca a importancia de manter e consolidar as

estratégias em curso, garantindo a sustentabilidade do progresso.

B o

Desvio entre o
Valor
Valor de Meta valor

! d
partida ;;;:,;:2; 2026/2027 alcancadoea
meta 26/27

Portugués 12.% ano (639) 10,5 12,3 11,4 0,9

Figura 44 — Classificagdo média no EN de Portugués (639) — valor médio alcan¢ado 2024/2025 e evolugéo do valor médio
alcancado 2024/2025 face ao valor médio de partida, com referéncia a Meta Geral 2026/2027

Comparando a classificacdo média obtida no EF de Portugués, do universo TEIP com os resultados

obtidos a nivel nacional (12,6°) regista-se um desvio negativo de 0,3 valores.

Relativamente ao ponto de situa¢do da evolucdo das UO no que se refere a classificagdo média obtida
no EN de Portugués do 12.2 ano, no ano letivo de 2024/2025, verifica-se uma tendéncia globalmente
positiva no desempenho das UO TEIP 4. Do total de UO, 52 registaram evolucdo positiva da
classificagdo média, face a 17 UO com agravamento, o que corresponde a 75% de UO com melhoria

dos resultados (cf. Figura 45).

¢ Consultado em https://www.portugal.gov.pt/download-
ficheiros/ficheiro.aspx?v=%3d%3dBQAAAB%2bLCAAAAAAABAAZNDEIMgYAwWRsqgVQUAAAAY%3d
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Figura 45 - Classificagdo média no EN de Portugués — ponto de situagdo das UO TEIP face as metas gerais contratualizadas —
N.2 de UO em agravamento e com evolugdo positiva em 2024/2025

As UO com ensino secunddario referem como fatores que mais condicionam o sucesso, neste nivel de
ensino, o absentismo parcial, a desmotivacdo, dificuldades de gestdo de tempo e, igualmente, o
impacto dos alunos migrantes que enfrentam barreiras linguisticas significativas em tarefas discursivas

e literdrias mais avangadas.

4.5. Taxa de conclusdo do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado

O presente indicador é calculado a partir do nimero de alunos que concluem com sucesso cada ciclo
ou curso, sem retencdes nos anos intermédios decorridos, face ao nimero total de alunos que iniciou
o respetivo ciclo/curso nessa UO e que nela permanecem matriculados. Consideram-se
exclusivamente os alunos que iniciaram o percurso na UO, sendo excluidos do cédlculo os que foram
transferidos para outras escolas ou que abandonaram o sistema educativo. O indicador abrange os
alunos matriculados em todas as ofertas educativas, designadamente no Ensino Bdsico Geral, nos
Cursos de Educacdo e Formacdo (CEF), nos Cursos Profissionais (CP) e nos Cursos

Cientifico-Humanisticos (CCH).
4.5.1. Taxa de conclusdo do 1.2 Ciclo no tempo esperado

De acordo com a Figura 46, a taxa de conclusdo do 1.2 ciclo no tempo esperado, apresenta no final do
1.2 ano de implementagdo do TEIP 4, um desempenho globalmente muito positivo (90,1%). Quando
comparado com o valor de partida (88,7%), observa-se uma evolugdo favoravel, traduzida num
aumento de 1,4 pp. Relativamente a meta definida para 2026/2027 (91,2%) regista-se um desvio

negativo de 1,1 pp.
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Desvioentre o
Meta 2026/2027 valoralcangadoe
ameta 26/27

1.°CcIicLO 88,7 90,1 91,2 -1,1

Valor alcangado

Valor de partida 2024/2025

Figura 46 - Taxa de concluséo no tempo esperado — 1.2 ciclo - valor alcancado 2024/2025 e evolugdo do valor alcangcado
2024/2025 face ao valor médio de partida, com referéncia a Meta Geral 2026/2027

4.5.2. Taxa de conclusdo do 2.2 Ciclo no tempo esperado

No 2.2 ciclo (cf. Figura 47), o valor alcangcado em 2024/2025 (90,3%) apresenta um ligeiro desvio face
ao valor de partida (90,5%). No entanto, apresenta um desvio negativo de 1,9 pp relativamente a meta
geral definida (92,2%). Acresce que, no final do 1.2 ano de implementagdo do TEIP4, a taxa de retengdo
no 2.2 ciclo apresenta um desvio negativo de 1,9 pp face a meta definida (cf. 4.1.2). Em conjunto, estes
dados reforcam a necessidade de intensificar as medidas implementadas neste ciclo, de forma a

promover progressos mais consistentes rumo as metas definidas.

I o5

Desvio entre o
Valor alcancado valoralcancado e
20242025 ~ Meta2026/2027 ameta
estabelecida

2.°CICLO 90,5 90,3 92,2 -1,9

Valor de partida

Figura 47- Taxa de conclusdo no tempo esperado — 2.2 ciclo - valor alcancado 2024/2025 e evolugdo do valor alcan¢ado
2024/2025 face ao valor médio de partida, com referéncia & Meta Geral 2026/2027

4.5.3. Taxa de conclusdo do 3.2 Ciclo no tempo esperado

A taxa de conclusio do 3.2 ciclo no tempo esperado, no final de 2024/2025, evidencia uma evolugio
negativa tanto face ao valor de partida como relativamente a meta definida para 2026/2027 (cf. Figura
48). O resultado alcangado (83,0%) traduz uma diminui¢do de 2,6 pp em relagdo ao valor inicial (85,6%)
e um desvio negativo de 5,1 pp face a meta projetada para 2026/2027 (88,1%). A leitura destes

resultados em articulagdo com as taxas de retengdo no 3.2 ciclo (cf. 4.1.3) reforcam a necessidade de
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avaliar a adequacgao das medidas implementadas no ambito dos PA das UO, sobretudo nos contextos

em retrocesso.

Desvioentre o
Valor alcancado valoralcancadoe
202472025 ~ Meta2026/2027 ameta
estabelecida

3.°cicLo 85,6 83,0 88,1 -51

Valor de partida

Figura 48 - Taxa de concluséo no tempo esperado — 3.2 ciclo - valor alcangado 2024/2025 e evolugéo do valor alcan¢ado
2024/2025 face ao valor médio de partida, com referéncia & Meta Geral 2026/2027

4.5.4. Taxa de conclusdo do Ensino Secundario no tempo esperado

A taxa de conclusdo do ensino secundario no tempo esperado, considerando a totalidade dos
percursos deste nivel de ensino (CCH e CP), evidencia um afastamento significativo face aos objetivos
definidos para o horizonte de 2026/2027 (cf. Figura 49). O valor de partida, fixado em 74,4%, desce em
2024/2025 para 71,5%, traduzindo um decréscimo de 2,9 pp. Este resultado confirma a persisténcia
de fragilidades estruturais no percurso escolar dos alunos deste nivel de ensino. A meta estabelecida
para 2026/2027 (78,3%) reforca esta leitura: quando se compara o valor alcancado (71,5%) com o
objetivo projetado, observa-se um desvio negativo de 6,8 pp, evidenciando um afastamento
expressivo dos padrées de desempenho esperados. Esta distancia reforca a necessidade de
monitorizar de forma continuada a eficdcia das medidas implementadas, bem como de ajustar

estratégias que permitam acelerar o progresso no indicador.

Desvio entre o
Valor alcangado valoralcangadoe
2024/2035 Meta 2026/2027 ameta
estabelecida

ES-CCHeCP 744 71,5 78,3 -6,8

Valor de partida

Figura 49 - Taxa de concluséo no tempo esperado — ES (CCH e CP) - valor alcangado 2024/2025 e evolugdo do valor
alcangado 2024/2025 face ao valor médio de partida, com referéncia a Meta Geral 2026/2027
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Importa ainda salientar que 34% dos alunos deste nivel de ensino nas UO TEIP, frequentam CP, cujos
percursos tendem a ser mais longos, intermitentes ou sujeitos a maior variabilidade’. Assim, o impacto
deste subgrupo contribui para uma maior heterogeneidade nos tempos de conclusdo e para alguma
pressao descendente nos valores globais do indicador. Por outro lado, nos CCH, o fator que mais
diretamente compromete os resultados observados é a elevada reteng¢do no 10.2 ano (13,6%) e
também no 12.2 ano (15,9%), atrasando os percursos escolares e comprometendo fortemente a

probabilidade de concluir no tempo esperado (cf. 4.1.4).

4.5.5. Taxa de conclusdo no tempo esperado - Ponto de situacdo das UO face a meta
definida para 2026/2027

A Figura 50 revela uma tendéncia global favordvel na taxa de conclusdo no tempo esperado, com a

maioria das UO a apresentar uma evolucgdo positiva em todos os ciclos/nivel de ensino.

Fazendo uma andlise por ciclo/nivel de ensino, verifica-se que no 1.2 ciclo, 114 UO (71%) registam
evolugdo positiva e 46 UO (29%) evidenciam agravamento. No 2.2 ciclo, a progressao é mais moderada:
90 UO (56%) evidenciam evolucdo positiva, mas 70 UO (44%) registam agravamento, sinalizando
fragilidades persistentes associadas as transicdes e a dificuldades acumuladas nas aprendizagens
essenciais. No 3.2 ciclo, verifica-se um quadro moderadamente favoravel, com 94 UO (57%) a
registarem evolucdo positiva, ainda que persista um bloco expressivo de UO com resultados em
regressao (70 UO). No ES, a tendéncia é globalmente favoravel com 60% das UO (44) a apresentarem
evolucdo positiva, face a 40% (29 UO) que registaram agravamento dos resultados. Em termos globais,
regista-se um desempenho maioritariamente favordvel, no que diz respeito ao numero de UO com
evolucdo positiva face ao valor de partida. Contudo, persistem situa¢des de agravamento, que exigem

atencdo diferenciada, reforgo das estratégias de intervencdo e acompanhamento de contextos mais

1.° Ciclo 2.%Ciclo 3.%Ciclo ES

frageis.

UO com agravamento em 2024/2025 m UO com evolucao positiva

7 Fonte: Dados e relatorios do Observatério de Trajetos dos Estudantes do Ensino Secundério
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Figura 50 - Taxa de conclusdo no tempo esperado — ponto de situagdo das UO TEIP face as metas gerais contratualizadas —
N.2 de UO em agravamento e com evolugdo positiva em 2024/2025

Para além da leitura quantitativa apresentada, a analise qualitativa das reflexdes das UO sobre os
resultados alcancados permite identificar fatores recorrentes que estdo na origem dos desvios
negativos, bem como estratégias mobilizadas para os mitigar. De forma transversal aos ciclos, as
escolas assinalam sobretudo dificuldades de aprendizagem e lacunas acumuladas (frequentemente
associadas a percursos escolares irregulares e as transi¢des de ciclo), vulnerabilidade socioecondmica
e familiar (baixa valoriza¢do da escolaridade e instabilidade) e problemas de assiduidade/ absentismo.
Quanto as estratégias implementadas, as UO referem ajustamentos e reformulacbes de AEI
decorrentes do processo de monitorizacdo (cf. 3.1.1), destacando a aposta consistente no reforco
pedagdgico (coadjuvados, tutorias, salas de estudo e ag¢des dirigidas a grupos especificos de alunos,
incluindo PLNM), intensificacdo de praticas de diferenciacdo pedagogica e de metodologias ativas,
reforco da articulacdo curricular e do trabalho colaborativo entre docentes, sobretudo nos anos iniciais
de ciclo. A proximidade as familias e o acompanhamento mais préoximo nos casos de absentismo
persistem como linhas de intervencao recorrentes, as quais se juntam medidas de apoio psicossocial
e de mediacdo escolar, visando responder a fragilidades de natureza social ou emocional. No ensino
secunddrio, destaca-se a necessidade de reforcar a interven¢do no 10.2 ano, dada a expressdo da
retencdo neste ano de inicio de ciclo e o impacto que tem na taxa de conclusdo no tempo esperado
(cf. 4.5.4). Estas evidéncias reforcam a importancia de consolidar, no préximo ano letivo, estratégias
de apoio precoce, de monitorizacdo continua dos percursos e de intervencao dirigida nos contextos
que apresentam maiores constrangimentos, assegurando que as medidas implementadas respondem

de forma eficaz as fragilidades identificadas.

4.6. Taxa de desisténcia

Neste indicador, sdo considerados os alunos abrangidos pela escolaridade obrigatéria que
interromperam o percurso escolar, abandonando o sistema educativo, por ciclo/nivel de ensino, face
ao numero total de alunos inscritos (excluindo transferidos) em cada ciclo/nivel de ensino. No ensino
basico é considerado apenas o ensino basico regular (inclui PCA e exclui PIEF e CEF). No caso do ensino

secundario sé sdo considerados os CCH.
4.6.1. Taxa de desisténcia - 1.2 ciclo

A andlise da taxa de desisténcia no 1.2 ciclo, no ano letivo de 2024/2025, evidencia uma tendéncia
global de redugdo progressiva ao longo dos anos de escolaridade, bem como um desempenho

favoravel face a meta definida (cf. Figura 51). A leitura por ano de escolaridade revela que a taxa de
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desisténcia é mais elevada no 1.2 ano (0,51%), registando uma redugao gradual no 2.2 e 3.2 anos
(0,30%) e atingindo o valor mais baixo no 4.2 ano (0,24%). Este padrdo sugere maior vulnerabilidade
no inicio da escolaridade, seguida de estabilizacdo progressiva, reforcando a necessidade de
intervengdes precoces para prevenir o afastamento escolar. Em termos globais, a taxa de desisténcia
reduz de 0,37% (valor de partida) para 0,33%, aproximando-se da meta definida para 2026/2027
(0,19%), com um desvio negativo de 0,14 pp. Apesar de a meta ainda ndo estar atingida, observa-se
progresso consistente, associado a medidas de promocdo da assiduidade, acompanhamento das

familias e articulacdo entre respostas educativas e sociais.

Taxa de desisténcia 1.° ciclo - 2024/2025
-0,14

0,51
019
0,33
0,30 0,30
0,24
Valor alcangado Desvio entre o
Valor de partida < Meta 2026/2027  valoralcancadoe
2024/2025
ameta 26/27
1.°CICLO 0,37 0,33 0,19 -0,14

1.°ano 2.%ano 3.%ano 4.°ano

Figura 51 - Taxa de desisténcia — 1.2 ciclo - valor alcangcado 2024/2025 e evolugéo do valor alcangcado
2024/2025 face ao valor médio de partida, com referéncia @ Meta Geral 2026/2027

4.6.2. Taxa de desisténcia - 2.2 ciclo

No 2.2 ciclo, a andlise da taxa de desisténcia evidencia uma evolugdo globalmente positiva (cf. Figura
52). Regista-se uma redugdo de 0,76% para 0,54%, aproximando-se da meta definida para 2026/2027
(0,38%), com um desvio negativo de 0,14 pp. A leitura por ano de escolaridade revela que a taxa de
desisténcia é mais elevada no 5.2 ano (0,66%), diminuindo de forma significativa no 6.2 ano (0,43%),
sugerindo uma maior vulnerabilidade no momento de transi¢cdo para o 2.2 ciclo. Estes dados reforcam
a importancia de intervengdes preventivas especificas no 5.2 ano, particularmente no

acompanhamento da transi¢ao entre ciclos.

Taxa de desisténcia 2.° ciclo - 2024/2025

0,66

0,54

Desvic entre o
Meta 2026/2027  valoralcangado e

ameta 26/27
2.°CICLO 0,76 0,54 0,38 -0,16

Valor alcangado

Valor de partida 2024/2025

5.%ano 6.7 ano

Figura 52 - Taxa de desisténcia — 2.2 ciclo - valor alcangcado 2024/2025 e evolugdo do valor alcangado 2024/2025 face ao valor
médio de partida, com referéncia a Meta Geral 2026/2027
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4.6.3. Taxa de desisténcia - 3.2 ciclo

A taxa de desisténcia no 3.2 ciclo, apresenta uma evolucao positiva face ao valor de partida, com a taxa
de desisténcia a reduzir de 0,58 para 0,56 (cf. Figura 53). Apesar deste progresso, o valor alcancado
mantém-se acima da meta definida para 2026/2027 (0,33%), registando-se um desvio negativo de 0,23
pp, o que indica que, embora a trajetdria seja favoravel, o ritmo de melhoria necessita de ser reforcado
para garantir o cumprimento da meta projetada. A leitura por ano de escolaridade mostra que a taxa
de desisténcia é mais elevada nos 7.2 e 8.2 anos (0,56% e 0,58%, respetivamente), atingindo o valor

mais baixo no 9.2 ano (0,53%).

Taxa de desisténcia 3.° ciclo - 2024/2025
-0,23

0,58

033
0,56

0,56

Valoral d Desvioentre o

Valor de partida a'oracangaco Meta 2026/2027 valoralcangadoe
2024/2025
ameta 26/27
3.°ciCLo 0,58 0,56 0,33 -0,23

7.%ano 8.°ano 9.°ano

Figura 53 - Taxa de desisténcia — 3.2 ciclo - valor alcangado 2024/2025 e evolugéo do valor alcangado 2024/2025
face ao valor médio de partida, com referéncia a Meta Geral 2026/2027

4.6.4. Taxa de desisténcia — ES

Em termos globais, observa-se uma redugdo expressiva de 1,22% (valor de partida) para 0,61% (cf.
Figura 54), o qual corresponde a desvio positivo de 0,25 pp face a meta definida (0,86%). E no 10.2 ano
que se regista a taxa de desisténcia mais elevada (0,71%), diminuindo de forma significativa no 11.2
ano (0,51%) e apresentando um ligeiro aumento no 12.2 ano (0,58%). Este padrao confirma o 10.2 ano
como o momento de maior vulnerabilidade, associado a transi¢do para o ensino secundario e ao
aumento das exigéncias curriculares, seguindo-se uma estabilizagdo progressiva dos percursos nos

anos subsequentes (cf. 4.5.5).

Taxa de desisténcia ES - 2024/2025

0,51

Desvio entre o valor

Meta 2026/2027 alcancado e ameta
26/27
ES 1,22 0,61 0,86 0,25

Valor alcangado

Valor de partida 202412025

10.%ano 11%ano 12°ano

Figura 54 - Taxa de desisténcia — ES - valor alcangado 2024/2025 e evolugéo do valor alcangado 2024/2025 face ao valor
médio de partida, com referéncia @ Meta Geral 2026/2027
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4.6.5 Taxa de desisténcia - Ponto de situacdo das UO face a meta definida para 2026/2027

A analise do ponto de situacdo das UO relativo a taxa de desisténcia face a meta definida para
2026/2027 (cf. Figura 55), evidencia uma evolucdo globalmente positiva em todos os ciclos/nivel de
ensino. No 2.2 ciclo, 85,6% (137/160) das UO registam uma evolugdo positiva; no 1.2 ciclo, 82,5%
(132/160); no 3.2 ciclo, 78,0% (128/164); e no Ensino Secundario, 71,2% (52/73), sendo estes dois
ultimos os ciclos com maior propor¢do de agravamento (22,0% e 28,8%, respetivamente). Os

resultados reforgam a importancia de manter e consolidar as agdes em curso, bem como de disseminar

1.° Ciclo 2.°Ciclo 3.%ciclo ES

praticas eficazes.

UO com agravamento em 2024/2025 m UO com evolucao positiva

Figura 55 - Taxa de desisténcia— ponto de situag¢éo das UO TEIP face as metas gerais contratualizadas — N.2 de UO em
agravamento e com evolugdo positiva em 2024/2025

A andlise das reflexdes produzidas pelas UO com desvios negativos na taxa de desisténcia evidencia
gue, apesar da maioria apresentar desisténcia residual ou nula, os casos onde houve aumento do
indicador referem causas semelhantes e recorrentes, associadas ao absentismo crénico, a
desmotivagao escolar e a condicionantes socioecondmicas e familiares. O impacto da mobilidade
internacional, das barreiras linguisticas e culturais, bem como das entradas tardias no sistema
educativo, revela-se particularmente significativo nos 2.2 e 3.2 ciclos, sobretudo no caso dos alunos

PLNM.

As UO que apresentam desvios positivos referem globalmente que a redugao da desisténcia estd
diretamente relacionada com a implementa¢do de praticas de acompanhamento préximo e de
intervencgdo precoce previstas nas AEl dos respetivos PA (cf. 1.1), destacando: o reforgo da tutoria e
da mentoria individualizada, o trabalho das equipas multidisciplinares, a diferencia¢do pedagdgica e a
criagdo de ambientes de aprendizagem mais motivadores e inclusivos, complementados pelo
acompanhamento as familias realizado pelos técnicos especializados em articulagdo com parceiros
locais. De forma transversal, as UO TEIP sublinham que a prevenc¢do da desisténcia assenta na
monitorizagdo continua da assiduidade, na identificacdo precoce de sinais de risco e na intervengdo

coordenada entre docentes, técnicos e familias. Apesar dos progressos, as escolas reforcam a
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necessidade de continuar a investir em recursos humanos especializados, estabilidade das equipas e
relacio com as familias e comunidade, para garantir contextos educativos capazes de prevenir o

abandono e promover trajetérias de sucesso.

4.6.6 Evolucdo da taxa de desisténcia, no periodo 2018-2025

Procede-se de seguida a analise da evolucdo da taxa de desisténcia no periodo compreendido entre
2018/2019 e 2024/2025, (cf. Figura 56), ndo obstante a transi¢cdo do programa TEIP 3 para o TEIP 4,
conforme explicitado anteriormente. De um modo global, a evolucdo da taxa de desisténcia evidencia
uma trajetdria de melhoria ao longo do periodo analisado, com redugdes consistentes no 2.2 e 3.2
ciclos, estabilidade em niveis baixos no 1.2 ciclo e uma inversdo recente no ensino secunddrio que
requer atencdo especifica. No 1.2 ciclo, mantém-se estavel e baixa (= 0,3% - 0,4%) em todo o periodo,
com 0,3% em 2024/2025. E no 2.2 ciclo, que se regista a maior reducdo estrutural: de 0,9% (2018/2019)
e 1,0% (2020/2021) para 0,5% (2024/2025), com minimo de 0,4% (2023/2024). No 3.2 ciclo, os valores
apo6s 2018/2019 situam-se entre 0,5% e 0,6%, sendo este o valor alcangcado em 2024/2025. No ES

regista-se uma subida para 0,6% em 2024/2025 (inversdo a monitorizar).

Neste ano inicial de implementacdo do TEIP4, a desisténcia global, considerando todos os ciclos e nivel
de ensino e todas as ofertas formativas situou-se em 0,47% (fonte Questionario Anual TEIP4

2024/2025).

0,3 0,3 0,3 0,3

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

=12 Ciclo ====2.°Ciclo =====3.°Ciclo ===—=ES

Figura 56 - Evolugdo da taxa de desisténcia, por ciclo/nivel de ensino, no periodo 2018-2025

4.7. Média das faltas injustificadas por aluno

Este indicador - Média das faltas injustificadas por aluno - visa promover uma intervenc¢do preventiva

das escolas, favorecendo a identificagdo precoce de situagdes de risco e a implementagcdo de medidas
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de recuperacdo da assiduidade. E calculado a partir do total de faltas injustificadas registadas no final
do 3.2 periodo/ 2.2 semestre, face ao nimero total de alunos que frequentam cada ano de
escolaridade/ciclo/nivel de ensino, considerando todas as ofertas educativas. Exclui os alunos em

abandono escolar e os que se encontram fora da escolaridade obrigatdria.
4.7.1. Média das faltas injustificadas por aluno - 1.2 ciclo

A andlise da média de faltas injustificadas no 1.2 ciclo evidencia uma evolugdo claramente positiva,
traduzida numa redugdo consistente face ao valor de partida (2,8). Em 2024/2025, observa-se uma
média de 1,7 faltas injustificadas por aluno (cf. Figura 57), o que corresponde a uma diminuicdo de 1,1
faltas por aluno, em média. Embora este valor ja se encontre abaixo da meta projetada para 2026/2027
(1,9), importa sublinhar que se trata apenas do primeiro ano de implementacdo do PA, sendo

necessaria uma leitura continuada da evolugdo ao longo do periodo plurianual.

Apesar da tendéncia global favoravel, persistem assimetrias entre anos de escolaridade, indicando a
necessidade de intervencdes diferenciadas. A analise desagregada mostra que o 1.2 e 0o 2.2 ano
registam as médias mais elevadas de faltas injustificadas (2,2 e 1,8, respetivamente), sugerindo maior
vulnerabilidade nos anos iniciais. J&4 no 3.2 e 4.2 ano, observam-se valores inferiores (1,3 e 1,6,
respetivamente), o que pode refletir uma maior consolidagdo dos comportamentos de assiduidade a
medida que os alunos progridem no ciclo. Esta distribuicdo sugere que o absentismo injustificado
tende a ser mais acentuado nos primeiros anos do 1.2 ciclo, possivelmente relacionado com processos

de adaptacdo a escolaridade formal, reforcando a importancia de uma intervencdo diferenciada.

Média das faltas injustificadas - 1.° ciclo 2024/2025

2,20
I, : ¢
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1,60
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I -
Valer alcangade Desvio entre o
Valor de partida ¥ Meta 2026/2027 valoralcangadoea
2024/2025
meta 26/27
1.°CICLO 2,8 1,7 19 0,2

1.%ane 2.%ano 3.%ano 4.%ano

Figura 57 - Média de faltas injustificadas — 1.2 Ciclo - valor alcangado 2024/2025 e evolugédo do valor alcangado 2024/2025
face ao valor médio de partida, com referéncia a Meta Geral 2026/2027

4.7.2. Média das faltas injustificadas por aluno - 2.2 ciclo
A andlise do valor alcangado no 2.2 ciclo revela uma melhoria face ao valor de partida, embora ainda
insuficiente para garantir uma trajetéria plenamente alinhada com a meta estabelecida para

2026/2027. O valor inicial de 11,3 faltas injustificadas por aluno diminuiu para 10,1 em 2024/2025 (cf.

Figura 58), correspondendo a uma reducdo de 1,2 faltas por aluno, em média. Trata-se de um
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progresso relevante, mas que permanece distante da meta projetada (8,3), evidenciando que o ritmo
atual de melhoria é mais lento do que o desejavel. A analise por ano de escolaridade mostra que 0 5.2
ano apresenta a média mais elevada (10,7 faltas injustificadas por aluno), seguida do 6.2 ano (9,6),
evidenciando maior vulnerabilidade no momento de transicdo do 1.2 para o 2.2 ciclo. O absentismo
injustificado mantém-se, assim, um fator critico, com impacto nas aprendizagens e na retencao, sendo

que as retencdes por faltas representam 31,7% das retengdes no 2.2 ciclo (cf. 4.1.5).

Considerando estes resultados, constata-se que, embora exista uma evolucdo positiva, o ritmo de
melhoria ainda é insuficiente para garantir o cumprimento da meta definida para 2026/2027, podendo

exigir reforco e ajustamento das AEl em curso.
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Figura 58 - Média de faltas injustificadas — 2.2 Ciclo - valor alcangado 2024/2025 e evolugdo do valor alcangado 2024/2025
face ao valor médio de partida, com referéncia a Meta Geral 2026/2027

4.7.3. Média das faltas injustificadas por aluno - 3.2 ciclo

A analise da média de faltas injustificadas no 3.2 ciclo evidencia uma tendéncia desfavoravel, traduzida
num aumento face ao valor de partida. Em 2024/2025, o valor alcancado situa-se em 13,3 faltas
injustificadas por aluno, acima do valor inicial de 11,4 (cf. Figura 59). Esta variagcdo representa um
acréscimo de 1,9 faltas por aluno, em média, sinalizando um agravamento do fenémeno e

contrastando com a trajetdria desejavel para o ciclo.

O 7.2 ano apresenta o valor mais elevado (14,6 faltas em média por aluno), seguido do 8.2 ano (13,5),
registando-se uma diminuicdo apenas no 9.2 ano (12,0). Apesar da reducdo observada no 9.2 ano, o
valor global do ciclo mantém-se distante da meta definida para 2026/2027 (8,4), apresentando um
desvio negativo significativo de 4,9. Este afastamento evidencia ndo apenas a persisténcia de
comportamentos de absentismo injustificado, mas também a necessidade de reforgar a monitorizagao
e a intervencgdo direcionada para os anos mais criticos, especialmente o 7.2 e 8.2 anos. Salienta-se,
ainda, o impacto substancial das faltas injustificadas noutros indicadores, pois, no 3.2 ciclo, 807 alunos
ndo transitaram devido ao absentismo, representando 20% do total de reteng¢des (cf. 4.1.5),
confirmando que o absentismo continua a comprometer significativamente a continuidade das

aprendizagens e a qualidade do sucesso.
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Figura 59 - Média de faltas injustificadas — 3.2 ciclo - valor alcangado 2024/2025 e evolugéo do valor alcangado 2024/2025
face ao valor médio de partida, com referéncia a Meta Geral 2026/2027

4.7.4. Média das faltas injustificadas por aluno — ES

No ES a média de faltas injustificadas demonstra uma situacado globalmente desfavoravel, marcada por
um ligeiro agravamento face ao valor de partida e por um afastamento significativo da meta definida
para 2026/2027. Em 2024/2025, o valor alcangado é de 13,8 faltas injustificadas por aluno, acima do
valor de partida de 12,1, traduzindo um aumento de 1,7 faltas por aluno, em média (cf. Figura 60). Este
crescimento contrasta com a evolucdo desejavel e distancia o ciclo da meta projetada para 2026/2027
(9,1), originando um desvio negativo de 4,7. Os resultados evidenciam 189 alunos retidos por faltas,
representando 9% do total de retidos/ndo aprovados neste nivel de ensino, considerando apenas os
CCH (cf. 4.1.5). A andlise por anos de escolaridade revela diferengas relevantes: o 10.2 ano apresenta
o valor mais elevado (18,9 faltas injustificadas por aluno), seguido do 11.2 ano (12,2) e do 12.2 ano
(9,0). Esta distribuicdo sugere que o absentismo injustificado tende a concentrar-se no momento de
entrada no ensino secunddrio, fase particularmente sensivel devido a fatores como a transi¢cao para
ofertas mais exigentes, novas dinamicas de autonomia, redefinicao de percursos e, em alguns casos,
fracas expectativas ou desajustamento face a drea de estudo escolhida. A redugao progressiva no 11.2
e 12.2 anos podera refletir maior adaptag¢do ao ciclo, mas permanece insuficiente para inverter a

tendéncia global negativa neste primeiro ano do ciclo TEIP4.
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Figura 60 - Média de faltas injustificadas — ES (CCH e CP) - valor alcangado 2024/2025 e evolugéo do valor alcan¢ado
2024/2025 face ao valor médio de partida, com referéncia a Meta Geral 2026/2027
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4.7.5 Média das faltas injustificadas por aluno - Ponto de situacdo das UO face a meta
definida para 2026/2027

A Figura 61 evidencia a evolugdo das UO relativamente a média de faltas injustificadas por aluno, face
a meta definida para 2026/2027, revelando que, em todos os ciclos de ensino, predomina uma
evolugdo positiva. No 1.2 ciclo, observa-se um ndmero significativamente superior de UO com melhoria
(113) face as que apresentam agravamento (47), tendéncia que se mantém no 2.2 ciclo, com 100 UO
em evolucdo positiva e 60 em agravamento. No ensino secundario, verifica-se igualmente um
predominio de evolucgdo favoravel (41 positivas e 32 em agravamento). O 3.2 ciclo revela um cendrio
de fragilidade, com apenas 52% das UO (85) a apresentarem evolucdo positiva e um nimero ainda
elevado de UO com agravamento (79). Estes resultados evidenciam uma quase simetria entre melhoria

e agravamento, sinalizando dificuldades consistentes na contencao do absentismo injustificado neste

1.°Ciclo 2.%Ciclo 3.%Ciclo ES

ciclo de ensino.

N.° UO em agravamento B N.° UO com evolugio positiva

Figura 61 — Média das faltas injustificadas por alunos— ponto de situacdo das UO TEIP face as metas gerais contratualizadas
—N.2 de UO em agravamento e com evolugdo positiva em 2024/2025

A andlise das reflexdes produzidas pelas escolas relativamente a média de faltas injustificadas por
aluno revela um cendrio heterogéneo entre ciclos. Nas UO com desvios negativos face as metas
contratualizadas, destaca-se a influéncia de fatores como a desmotivacdo escolar, a instabilidade
familiar, a baixa valorizacdo da assiduidade e as dificuldades de comunicagdo com os encarregados de
educacdo, frequentemente agravadas por barreiras linguisticas e culturais. Estes fatores contribuem
para a manutencdo de comportamentos de absentismo injustificado que, apesar das AEl em curso,
permanecem dificeis de reverter de forma imediata. No plano organizacional, sdo recorrentes as
referéncias a insuficiéncia de recursos humanos especializados — nomeadamente de mediadores
linguisticos e culturais — e a rotatividade docente, que fragilizam a continuidade das estratégias de
intervencdo. As escolas identificam, também, a necessidade de reforgar mecanismos eficazes de

comunicagdo escola-familia, sobretudo em contextos multiculturais.

As UO que apresentam desvios positivos salientam as praticas de intervengao precoce, de

monitorizacdo didria da assiduidade e de acompanhamento personalizado de alunos em risco,
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realgando como elementos fundamentais a articulagdo estreita com as familias, o papel ativo dos
servicos técnicos (mediadores, psicélogos, educadores sociais) e a dinamizacdo de estratégias
pedagdgicas diferenciadas. Destacam também medidas de integracao e apoio linguistico para alunos
PLNM, bem como AEIl que promovem o envolvimento dos alunos e reforcam o seu sentido de pertenca

(cf. 1.1).

Importa sublinhar que as tendéncias identificadas na média das faltas injustificadas se correlacionam
diretamente com os resultados analisados na taxa de desisténcia, reforcando a ideia de que o
absentismo injustificado é um dos principais preditores das ruturas no percurso escolar. Tal como se
verificou nos ciclos com desvios mais acentuados na desisténcia, também aqui se observa que os

fatores sociais, culturais e motivacionais assumem um papel determinante (cf. 4.6.5).
4.7.6 Evolucdo da Média das faltas injustificadas por aluno, no periodo 2018-2025

Na figura 62, apresenta-se a evolucdao da média das faltas injustificadas por aluno, entre 2018 e 2025,
evidenciando-se padrdes diferenciados entre ciclos/niveis de ensino e momentos marcados por

variacoes significativas.

No 1.2 ciclo, os valores sdo historicamente baixos, apresentando oscilagdes de reduzida amplitude.
Apds a descida entre 2018/2019 (2,0) e 2019/2020 (1,3), regista-se um pico em 2020/2021 (3,3),
possivelmente associado a dificuldades de readaptacdo no regresso ao ensino presencial
pds-pandemia. A partir de 2021/2022 (1,9), observa-se uma estabilizagdo atingindo o valor mais baixo
em 2024/2025 (1,7). O 2.2 ciclo revela, por sua vez, maior instabilidade e valores mais elevados. Apds
uma descida entre 2018/2019 (12,8) e 2019/2020 (9,6), o indicador volta a subir em 2020/2021 (13,7),
seguindo-se um periodo em que a média de faltas injustificadas oscilou entre 10,8 e 11,7. Em
2024/2025 verifica-se uma recuperacdo parcial atingindo-se um valor médio de 10,1. Esta trajetdria
sugere que, apesar de alguma melhoria, 0 2.2 ciclo continua a ser um nivel particularmente exposto a
fendmenos de absentismo injustificado, sobretudo no ano inicial do ciclo, em que se observam
desafios de adaptagdo, maior exigéncia curricular e aumento da autonomia dos alunos (cf. 4.7.2). No
3.2 ciclo, a média das faltas injustificadas revela uma tendéncia de agravamento no periodo final da
série. Apo6s valores entre 10,2 e 11,7 entre 2019/2020 e 2022/2023, verifica-se um crescimento
continuo em 2023/2024 (12,3) e novamente em 2024/2025 (13,3), revelando a progressiva
consolidagdo de padrdes de absentismo injustificado. No ensino secundario os valores da média de
faltas injustificadas por aluno iniciam-se em 12,1 (2018/2019), registando uma melhoria até
2020/2021 (6,5), agravando novamente em 2021/2022 (10,2). Contudo, em 2024/2025 ocorre uma

subida muito significativa para 13,8, aproximando-se dos valores do 3.2 ciclo e rompendo com o padrdo
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habitual deste nivel de ensino. Este aumento abrupto exige leitura cautelosa por ser o primeiro ano do

ciclo TEIP4, que inclui mais UO TEIP.
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Figura 62 - Evolug¢do da média das faltas injustificadas por aluno, por ciclo/nivel de ensino, no periodo 2018-2025

Sendo o absentismo um fator decisivo no insucesso escolar de muitos alunos, uma vez que a auséncia
sistematica impede a consolidacdo das aprendizagens (cf. 4.1.5), os agravamentos observados no final
da série — sobretudo no 3.2 ciclo e no ensino secundario — reforcam a necessidade de aprofundar
estratégias de motivagdo, acompanhamento regular e intervencdo socioeducativa, com foco nos

momentos de transicdo e na prevencao do risco de abandono (cf. 4.7.5).

4.8. Taxa de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares em sala de aula

Ataxa de ocorréncias disciplinares em sala de aula constitui um indicador que fornece pistas relevantes
sobre o clima de sala de aula, elemento indispensdvel para garantir condicGes adequadas de
aprendizagem. Este indicador é calculado através da relagdo entre o nimero de alunos envolvidos em
ocorréncias disciplinares registadas em sala de aula e o nimero total de alunos matriculados em cada

ano de escolaridade, ciclo ou nivel de ensino, considerando todas as ofertas formativas.

4.8.1. Taxa de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares em sala de aula - 1.9 ciclo

A andlise da taxa de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares em sala de aula no 1.2 ciclo
evidencia uma evolucdo globalmente favordvel, ainda que com sinais de fragilidade que exigem
atengdo continua. Em 2024/2025, o valor alcangado (0,9%) representa uma ligeira melhoria face ao
valor de partida (1,0%), verificando-se, contudo, ainda um desvio negativo de 0,3 pp relativamente a
meta definida para 2026/2027 (0,6%), o que demonstra a necessidade de continuar a aprofundar as

estratégias de prevencdo e gestdo de comportamentos em contexto de sala de aula (cf. Figura 63).
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A analise por ano de escolaridade revela variagdes internas relevantes. Observa-se um valor mais baixo
no 1.2 ano (0,7%), seguido de um aumento no 2.2 ano (0,9%), uma ligeira reduc¢do no 3.2 ano (0,8%) e
um novo agravamento no 4.2 ano (1,0%). Este padrdo sugere que as ocorréncias disciplinares tendem
a intensificar-se nos anos mais avancados do ciclo, possivelmente associadas ao aumento da
autonomia, a maior complexidade das interacdes entre pares e ao crescimento das exigéncias
académicas. Estes resultados reforcam a importdncia de continuar a investir em praticas de
autorregulacdo comportamental, desenvolvimento socioemocional e rotinas de comportamento
positivo, com especial incidéncia nos anos finais do 1.2 ciclo, garantindo um ambiente de sala de aula

favoravel as aprendizagens e preventivo de dificuldades futuras.
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Figura 63 - Taxa de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares em sala de aula — 1.2 ciclo - valor alcangado
2024/2025 e evolugdo do valor alcangado 2024/2025 face ao valor médio de partida, com referéncia ¢ Meta Geral
2026/2027

4.8.2. Taxa de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares em sala de aula - 2.9 ciclo

A anélise da taxa de alunos do 2.2 ciclo envolvidos em ocorréncias disciplinares em sala de aula (cf.
Figura 64) mostra um agravamento no ano letivo de 2024/2025, situando-se em 12,7%, valor que
representa um aumento de 0,8 pp face ao valor de partida (11,9%). Este resultado corresponde a um
desvio negativo de 4,0 pp relativamente a meta definida para 2026/2027 (8,7%), sinalizando a
necessidade de reforgar as medidas preventivas e as estratégias de intervengdao comportamental neste
ciclo. A andlise por ano de escolaridade evidencia que o 6.2 ano apresenta a taxa de alunos com
ocorréncias mais elevada (14,1%), enquanto o 5.2 ano regista menos 2,8 pp (11,3%), sugerindo um

aumento dos comportamentos disruptivos na fase de consolidagao e transicdo para o 3.2 ciclo.
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Figura 64 - Taxa de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares em sala de aula — 2.2 ciclo - valor alcan¢ado 2024/2025 e
evolugdo do valor alcangado 2024/2025 face ao valor médio de partida, com referéncia & Meta Geral 2026/2027

4.8.3. Taxa de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares em sala de aula - 3.2 ciclo

A Figura 65 evidencia que o 3.2 ciclo apresenta uma taxa elevada de alunos envolvidos em ocorréncias
disciplinares em sala de aula (17,4%), valor que se distancia em 0,9 pp do valor de partida (16,3%),
apresentando um desvio negativo significativo de 5,3 pp face a meta definida para 2026/2027 (12,1%).
A analise por ano de escolaridade demonstra que a entrada no ciclo constitui o momento mais critico,
com o 7.2 ano a apresentar a incidéncia mais elevada de alunos com ocorréncias disciplinares em sala
de aula (20,9%). Segue-se um decréscimo gradual no 8.2 ano (17,8%) e no 9.2 ano (13,7%), sugerindo
que, a medida que os alunos progridem, existe uma tendéncia de melhoria ao longo do ciclo, ainda

que insuficiente para inverter o agravamento global.
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Figura 65 - Taxa de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares em sala de aula — 3.2 Ciclo - valor alcan¢ado 2024/2025 e
evolugdo do valor alcangcado 2024/2025 face ao valor médio de partida, com referéncia & Meta Geral 2026/2027

Tal como ja referido anteriormente, o 3.2 ciclo é um nivel de ensino critico noutros resultados - na
retencdo (cf. 4.1.3), na percentagem de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas (cf.
4.3.2) e na taxa de conclusdo do ciclo no tempo esperado (cf. 4.5.3) —, evidenciando-se em todos eles
agravamentos do valor global do ciclo face ao valor de partida e desvios negativos expressivos
relativamente as metas definidas para 2026/2027. A esta tendéncia soma-se ainda a elevada taxa de
alunos reincidentes em ocorréncias disciplinares no 3.2 ciclo (cf. 4.1.5), um dado que reforca a

persisténcia de padrées comportamentais desregulados e a acumulagdo de risco ao longo do ciclo.

83



Esta convergéncia entre indicadores reforga a ideia de que o 3.2 ciclo enfrenta fragilidades estruturais
que afetam simultaneamente o comportamento, o sucesso académico e a progressao escolar, exigindo

intervengdes consistentes, articuladas e orientadas desde o inicio deste ciclo.
4.8.4. Taxa de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares em sala de aula — ES

De acordo com a Figura 66, também é no ano de entrada deste nivel de ensino que se regista a maior
percentagem de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares. O valor alcangado em 2024/2025
situou-se em 7,4%, representando um agravamento significativo (2,9 pp) face ao valor de partida
(4,5%). Este valor estad ainda acima da meta definida para 2026/2027 (3,2%), traduzindo um desvio
negativo de 4,2 pp e evidenciando dificuldades em cumprir o percurso esperado de reducdo do
indicador. A andlise por ano de escolaridade revela um padrdo consistente com o observado noutros
niveis de ensino: as ocorréncias disciplinares diminuem a medida que os alunos avancam no percurso

escolar dentro do ciclo, com valores de 11,0% no 10.2 ano, 5,9% no 11.2 ano e 4,3% no 12.2 ano.
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Figura 66 - Taxa de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares em sala de aula — ES (CCH e CP) - valor
alcangcado 2024/2025 e evolugéo do valor alcangado 2024/2025 face ao valor médio de partida, com referéncia
a Meta Geral 2026/2027

Embora o ensino secundario apresente uma taxa de reincidentes em ocorréncias disciplinares mais
baixa face aos restantes ciclos (22%, cf. 4.1.5), o 10.2 ano destaca-se como ponto critico ndo s6 neste
indicador, como também noutros, com especial incidéncia na taxa de retenc¢do, na percentagem de
alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas e na taxa de conclusdo no tempo esperado. Este
padrdo sugere que o 10.2 ano é um ano particularmente desafiante em termos de adaptacdo as

exigéncias académicas, comportamentais e organizacionais deste nivel de ensino.

4.8.5. Taxa de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares em sala de aula - Ponto de
situacdo das UO face a meta definida para 2026/2027

A Figura 67 revela uma tendéncia global de agravamento na taxa de alunos envolvidos em ocorréncias
disciplinares em sala de aula, no conjunto das UO, face a meta definida para 2026/2027, com excegdo
do 1.2 ciclo, no qual predominam as UO com melhoria (103 — 64,4%) face as que registam agravamento

(57). Nos restantes ciclos/nivel de ensino o cenario inverte-se, verificando-se que mais de metade das
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UO registaram um aumento da incidéncia de ocorréncias disciplinares face ao ponto de partida. No
2.2ciclo—86 UO (53,7%) apresentam agravamento, no 3.2 ciclo—88 UO (53,7%) e no ensino secundario
- 45 UO (61,6%). Estes dados apontam para a necessidade de um acompanhamento reforcado

sobretudo nos ciclos intermédios e no ensino secunddrio.

1.°Ciclo 2.°Ciclo 3.°Ciclo ES

N.°® UO em agravamento N.° UO com evolugao positiva

Figura 67 - Taxa de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares em sala de aula — ponto de situagdo das UO TEIP face as
metas gerais contratualizadas — N.2 de UO em agravamento e com evolugéo positiva em 2024/2025

A andlise das reflexdes das escolas sobre os resultados alcancados confirma o ja anteriormente
referido para outros indicadores, como os que dizem respeito a retengdo e ao absentismo. Assim, as
UO com desvios negativos reforgcam que a indisciplina permanece associada sobretudo a fragilidades
socioemocionais dos alunos, contextos familiares pouco estruturados, entrada tardia de alunos
migrantes e desmotivacdo face as tarefas escolares, agravadas pela insuficiéncia de recursos
especializados e pela instabilidade das equipas docentes. As UO com melhoria relacionam-na com
medidas preventivas integradas: competéncias socioemocionais, media¢do escolar, acompanhamento

individualizado e articulagdo com as familias.

4.8.6 Evolugdo da taxa de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares em sala de aula, no
periodo 2018-2025

A andlise da evolugdo da taxa de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares entre 2018/2019 e
2024/2025 evidencia tendéncias diferenciadas entre ciclos (cf. Figura 68). No 3.2 ciclo, regista
historicamente valores mais elevados (17,4%), estabilizado 2021/2022. O 2.2 ciclo apresenta uma
melhoria discreta de 0.3 pp face ao ano anterior (de 13,0% para 12,7%), mas ainda nao consistente.
No ensino secunddrio, apesar dos valores globais serem mais baixos, observa-se um agravamento
significativo em 2024/2025, atingindo 7,4%, valor mais elevado desde o inicio da série, sinalizando
desafios na integra¢do e acompanhamento dos alunos, particularmente no 10.2 ano (cf. 4.8.4). O 1.2

ciclo mantém valores baixos e estaveis (0,9%).
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Figura 68 - Evolugdo da taxa de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares em sala de aula, por ciclo/nivel de ensino, no
periodo 2018-2025

Os resultados evidenciam que a transi¢cdo entre ciclos continua a ser um fator critico, refor¢cando a
importancia do trabalho articulado entre equipas multidisciplinares, dire¢do de turma, estruturas de

apoio e parceiros.

4.9. Taxa de participacdo dos Encarregados de Educacdao em acdes promovidas pela
uo

As escolas TEIP desenvolvem um conjunto alargado e diversificado de AEl dirigidas a pais e
encarregados de educacao (EE), com o objetivo de reforgar o envolvimento das familias na vida escolar,

apoiar o percurso educativo dos alunos e promover a inclusdo e o sucesso escolar.

Assim, cada UO TEIP4 definiu uma meta para 2026/2027 relativa a Taxa de participacdo dos EE em
agbes promovidas pela UO.

Verifica-se que a maioria das UO (79%, correspondendo a 130 UO) apresenta uma evolugdo positiva
dos resultados face ao valor de referéncia inicial (média dos anos 2020/2021 a 2022/2023). Registam-
se, contudo, 35 UO com evolugdao negativa no periodo em analise, situagdo que, embora exija
acompanhamento e atengdo acrescida por parte dessas escolas, ndo compromete, a data, a

concretizagdo das metas gerais contratualizadas para o triénio (cf. Figura 69).

Ponto de situacao da evolugédo dos resultados
Taxa de participacao dos EE

B UO com agravamento em
2024/2025

W UO com evolugéo positiva

M % U0 com evolugdo positiva 79%
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Figura 69 - Distribuigdo das UO TEIP4 por tipo de evolugdo dos resultados na taxa de participagdo dos Encarregados de
Educagdo em agdes promovidas pelas UO

No conjunto das ag¢des reportadas no questionario anual TEIP, é possivel verificar que estiveram
envolvidos 59 611 familiares, num universo potencial de 81 441 EE, o que corresponde a uma taxa de
participacao efetiva de 74%, valor que evidencia um elevado nivel de adesdo das familias as iniciativas
promovidas pelas escolas. O valor alcangado em 2024/2025 igualou a meta geral (74%) prevista para
2026/2027 (cf. Figura 70), pelo que importa dar continuidade as AEl em curso de forma a sustentar o

resultado alcancado no primeiro ano do ciclo TEIP4.

I o

Desvio entre o

Valorde l\lalord Meta L vala‘;
) alcangado alcangadoea
tid 2026/2027
partica 2024/2025 meta
estabelecida
Taxa de participagdo dos EE 66 74 74 [}

Figura 70 - Taxa de participagdo dos EE em a¢bes desenvolvidas pela UO - valor alcan¢ado 2024/2025 e evolugdo do valor
alcangado 2024/2025 face ao valor médio de partida, com referéncia ¢ Meta Geral 2026/2027

A elevada taxa de participagdo efetiva das familias (74%) traduz o impacto das estratégias adotadas
pelas escolas na criacdo de relacGes de proximidade, confianca e corresponsabilizacdo educativa, em
consondncia com o Despacho n.2 7798/2023, que sublinha a importincia do reforgo da articulagdo
escola—familia—comunidade como eixo estruturante da intervengdo em contextos de maior
vulnerabilidade.
Da andlise das varias a¢des desenvolvidas destacam-se cinco grandes tipologias de intervengao:
—Reunides formais de acompanhamento escolar - Constituem o tipo de acdo mais frequente,
registando, em muitos casos, taxas de participacdo superiores a 80%, chegando a ultrapassar os
90% em momentos-chave, como a entrega de avaliagGes e prémios de mérito. Destacam-se as
reunides de inicio de ano, intercalares e de final de periodo; as reunides de conselho de turma e
encontros individuais com diretores de turma/professores titulares; sessdes de entrega e
esclarecimento sobre avaliagGes, provas finais, exames e transi¢des de ciclo.
—Eventos institucionais, culturais e comunitarios - As escolas promovem regularmente iniciativas
abertas a comunidade, tais como: Dia do Agrupamento, Dia da Familia, Dia do Diploma, festas de
finalistas, saraus culturais, feiras tematicas, eventos interculturais, atividades nas bibliotecas

escolares, exposi¢Ges de trabalhos e apresenta¢des publicas de projetos. Estas agGes assumem
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um papel relevante na aproximacdo escola—familia e na construgdo de um sentimento de
pertenca a comunidade educativa.

—Ac0es de sensibilizacdo e capacitacdo parental - Verifica-se uma forte aposta em a¢ées formativas
dirigidas aos EE, nomeadamente sessGes de educacdo parental, parentalidade positiva e
comunicacdo familiar; agdes sobre habitos e métodos de estudo, regras e limites, adolescéncia e
desenvolvimento infantil; sessdes de orientacdo vocacional e apoio as transi¢cdes escolares;
capacitacao digital (Academia Digital para Pais, uso de plataformas escolares, literacia digital).

—Acgbes de apoio psicossocial e inclusdo - Muitas escolas articulam estas a¢gdes com estruturas
especializadas, como o GAAF, o SPO e a EMAEI, promovendo sessGes de esclarecimento e
acompanhamento individualizado; interven¢ées no ambito da inclusdo, saude mental,
comportamentos de risco, interculturalidade e PLNM; apoio especifico a familias em situacdo de
maior vulnerabilidade social.

—Participacao ativa das familias na vida escolar - Para além da participacdo em reunides e eventos,
varias UO promovem, ainda, o envolvimento dos pais/ EE em atividades em sala de aula e projetos
pedagdgicos (por exemplo como voluntarios na implementacdo de grupos interativos no ambito
do projeto Comunidades de Aprendizagem e na hora do conto, entre outros); a participacdo em
associacGes de pais, assembleias e equipas de trabalho; iniciativas de mentoria entre pais e
colaboracdo em atividades do Plano Anual de Atividades (PAA).

O conjunto de a¢Ges desenvolvidas pelas UO TEIP evidencia uma intervencdo alinhada com o Programa
TEIP4, destacando o envolvimento das familias e da comunidade como fator-chave para o sucesso
educativo, ainclusdo e a equidade. Estas praticas confirmam o envolvimento familiar como um recurso
estratégico, reforcando a importancia da sua continuidade, da monitorizagdo do impacto e da

sustentabilidade das a¢des implementadas.

4.10. Evolucdo global dos resultados 2024/2025 — ponto de situacdo do valor alcancado
face as metas gerais contratualizadas

Tendo em conta a analise realizada nos capitulos anteriores, que permitiu uma leitura detalhada do
desempenho de cada indicador global — desagregado por ciclo, nivel de ensino e ponto de situagdo
de cada UO face ao valor de partida e as metas gerais contratualizadas para 2026/2027 —
apresenta-se, no presente ponto, uma sintese da evolugdo global dos resultados das 165 UO TEIP no
final do primeiro ano de implementagao do TEIP4.

Esta leitura integrada possibilita compreender o grau de aproximagao ao horizonte definido para o
ciclo 2024/2027, bem como identificar tendéncias transversais, convergéncias, fragilidades

persistentes e areas criticas que exigem refor¢o de intervengao.
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A analise cruzada dos nove indicadores globais revela que, embora se observem evolug¢des positivas
em varias dimensodes (retencdo no 1.2 ciclo, classificagdo média em Matematica, desisténcia,
participacdo dos encarregados de educacdo), persistem desafios significativos, sobretudo nos ciclos
intermédios e no ensino secunddrio, relacionados com: niveis de retencdo acima das metas
estabelecidas; percentagem de alunos com classificacdo positiva ainda distante do valor
contratualizado nos 2.2 e 3.2 ciclos; agravamento das faltas injustificadas e das ocorréncias
disciplinares; impacto das dificuldades linguisticas e das trajetérias educativas descontinuas de alunos
migrantes; assimetrias entre UO no nivel de concretizacao das metas.

No sentido de sintetizar esta evolucdo, apresenta-se de seguida a distribuicdo das 165 UO TEIP,
considerando o conjunto dos nove indicadores globais e a percentagem de valores alcangcados em
2024/2025 que apresentam desvio negativo face as metas gerais contratualizadas para 2026/2027.
Dado que o numero de metas gerais contratualizadas por cada UO varia em funcdo da sua oferta
educativa (ciclos e niveis de ensino), a andlise em percentagem permite comparar de forma equitativa
o grau de afastamento das diferentes UO relativamente ao percurso contratualizado.

Da leitura da Figura 71 verifica-se que:

e 54 U0 (33%) apresentam, no maximo, 30% dos valores alcancados em 2024/2025 com desvio
negativo face as metas gerais contratualizadas, revelando uma trajetdria inicial globalmente
consistente com o percurso definido.

e 69 UO (42%) situam-se no intervalo entre 31% e 50% de valores alcancados com desvio
negativo, o que evidencia a necessidade de reforgo da intervencdo em cerca de metade das
dimensGes monitorizadas.

e 42 UO (25%) apresentam mais de 50% dos valores alcangcados com desvio negativo,
configurando situacGes que justificam acompanhamento mais intensivo e ajustamento das
estratégias de intervencao.

Esta distribuicdo evidencia que, no final do primeiro ano do ciclo TEIP4, aproximadamente um quarto
da rede de UO TEIP apresenta mais de metade dos valores alcancados com desvio negativo face as
metas gerais contratualizadas, sugerindo fragilidades globais que exigem intervencdo reforcada. Por
outro lado, um terco das UO apresenta uma trajetdria inicial favoravel, com desvios concentrados em
menos de 30% dos valores monitorizados, sugerindo maior estabilidade no desenvolvimento das a¢des

previstas.

89



= 0-30% m=31-50% = >50%

Figura 71 - Distribui¢éo das UO TEIP segundo a percentagem de valores alcan¢ados em 2024/2025 que apresentam desvio

negativo face as metas gerais contratualizadas para 2026/2027 (considerando os nove indicadores globais).

A andlise integrada vem, assim, confirmar que:

as maiores fragilidades se concentram nos ciclos intermédios e no ensino secunddrio, tal como
evidenciado na evolugdo das taxas de retencdo, das percentagens de classificacGes positivas a
todas as disciplinas e das taxas de conclusdo no tempo esperado (cf. 4.1, 4.2 e 4.5), onde
persistem desvios negativos face as metas gerais contratualizadas;

os fatores estruturantes do insucesso — absentismo, indisciplina, barreiras linguisticas e lacunas
nas aprendizagens estruturantes — apresentam impacto transversal em varios indicadores,
conforme demonstrado na andlise da média das faltas injustificadas (cf. 4.7), da taxa de
ocorréncias disciplinares (cf. 4.8) e do desempenho dos alunos migrantes e PLNM, cuja
influéncia se reflete em multiplos indicadores (cf. 4.1, 4.2, 4.3 e 4.7);

o papel das equipas multidisciplinares, das AEl centradas na preven¢do e no apoio as
aprendizagens e do envolvimento das familias serd determinante para inverter trajetérias de
afastamento, como resulta da analise da taxa de participagdo dos Encarregados de Educagdo (cf.
4.9) e das evidéncias recolhidas sobre o contributo das AEIl nas areas de intervengado prioritarias

(cf. 3.1.2).

Os resultados globais apresentados ddo pistas para o desenho do acompanhamento nos anos

subsequentes, apontando para a necessidade de:

intensificar a intervengao precoce, sobretudo nas areas de literacia e matematica;

reforcar a monitorizacdo continua das AEl, com foco nos indicadores que concentram maior
desvio;

promover apoio diferenciado as UO com mais de 50% de metas em agravamento;

consolidar estratégias de combate ao absentismo e de melhoria do clima de sala de aula;
ampliar dispositivos de apoio linguistico e sociocultural dirigidos a alunos migrantes;

fortalecer o envolvimento das familias, fator critico para a recuperacgdo de percursos educativos.
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Em sintese, embora se observem avangos relevantes, a consolida¢do das metas gerais contratualizadas
exigira um reforco intencional, articulado e monitorizado das estratégias em curso, assegurando que

todas as UO alinham, de forma progressiva e sustentada, o seu desempenho com os objetivos

definidos para 2026/2027.
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5. Conclusodes

O ano letivo 2024/2025 marcou o inicio da implementacdo do Programa TEIP 4, correspondendo ao
primeiro ano de execugao dos Planos de A¢do 2024-2027 das UO. A andlise desenvolvida ao longo do
presente relatdrio evidencia uma forte coeréncia estratégica entre as Areas de Intervencdo Prioritarias
identificadas e as A¢Oes Estratégicas de Intervencao definidas pelas escolas, em alinhamento com os
eixos do Programa — Ensino e Aprendizagem, Liderancas e Comunidade — e com os dominios previstos

no artigo 6.2 do Despacho n.2 7798/2023 (cf. 1.1, 3.1 e 3.1.2).

De forma transversal, observa-se uma clara priorizacdo da promocdo do sucesso educativo, da
gualidade das aprendizagens e da prevencao do insucesso escolar, assumindo particular relevancia a
aposta na intervencdo precoce, sobretudo nos primeiros anos de escolaridade e nos momentos de
transicdo entre ciclos. Esta orientacdo traduz-se na definicdo de AEIl centradas na diferenciacdo
pedagdgica, no trabalho colaborativo entre docentes e na mobilizagdo de equipas multidisciplinares,

evidenciando uma ldgica preventiva e sustentada, conforme analisado em 1.1, 3.1 e 3.2.

Os resultados intercalares alcangados no final do primeiro ano do ciclo TEIP4 revelam tendéncias
globalmente positivas no 1.2 ciclo, registando-se valores alcancados com desvio positivo em todos os
indicadores face aos valores de partida. Contudo, persistem desafios estruturantes ao nivel do 2.2 ano
de escolaridade, em alguns indicadores, designadamente na taxa de retencdo e na percentagem de
alunos com positiva a todas as disciplinas (cf. 4.1.1 e 4.2.1). Nos restantes ciclos/niveis de ensino
persistem desafios estruturais onde se observam valores alcangados superiores aos valores de partida

e consequentemente inferiores as metas estabelecidas para 2026/2027, nomeadamente no:

- 2.9ciclo, na taxa de retencdo (cf. 4.1.2), na percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas
as disciplinas (cf. 4.2.2) e na taxa de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares em sala de aula

(4.8.2);

- 3.2ciclo, em todos os indicadores, com excec¢do da percentagem de alunos com classificacdo positiva
nas Provas Finais de Matematica, da classificagdo média nas Provas Finais de Matemadtica e da taxa de

desisténcia;

- ensino secunddrio, em todos os indicadores, com exce¢do da percentagem de alunos com
classificacdo positiva nos Exames de Portugués, da classificagdo média nos exames de Portugués e da

taxa de desisténcia.

Globalmente, persistem constrangimentos na taxa de retencdo, na percentagem de alunos com

classificagdo positiva a todas as disciplinas e na taxa de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares
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em sala de aula em todos os ciclos/nivel de ensino com exce¢do do 1.2 ciclo e na média das faltas

injustificadas por aluno no 3.2 ciclo e no ES.

O indicador - Taxa de desisténcia - destaca-se com uma evoluc¢do globalmente positiva em todos os
ciclos/niveis de ensino (cf. 4.6). Salienta-se, ainda, a taxa de participacdo dos Encarregados de
Educacdo em acgbes promovidas pelas UO, a qual registou o valor alcancado de 74%, tendo
antecipadamente atingido a meta prevista para 2026/2027 (cf. 4.9). Contudo, as UO referem a
existéncia de constrangimentos ao nivel da implementacao de mecanismos eficazes de comunicacdo
escola-familia, sobretudo em contextos multiculturais. Neste ambito, o contributo dos mediadores
linguisticos e culturais é amplamente valorizado pelas UO que usufruiram deste recurso em 2024/2025
(cf. 3.3.1), pelo que importa garantir a sua estabilizacdo e eventual refor¢co nos contextos de maior

vulnerabilidade social.

A anadlise evidencia que a integracdo de alunos migrantes assume especial relevancia no contexto
TEIP4, representando cerca de 19% da populagao escolar (cf. 1.2), cujo percurso escolar é condicionado
por barreiras linguisticas, entradas tardias no sistema educativo e contextos de vulnerabilidade social.
Apesar dos progressos registados ao nivel da proficiéncia linguistica e da integracdo escolar, estes
alunos apresentam maior risco de insucesso nos ciclos mais avancados, reforcando a necessidade de

respostas pedagdgicas diferenciadas, consistentes e continuadas (cf. 3.3, 3.3.1 e 4.1.5).

Por outro lado, a mobilizacdo de recursos humanos especializados - psicélogos, técnicos de servico
social, mediadores, animadores e terapeutas — tem contribuido para respostas mais integradas e
ajustadas as necessidades das comunidades educativas (cf. 1.3). A complementaridade entre docentes
e técnicos reforgou a capacidade de intervengdo das UO nos dominios socioemocionais, pedagdgicos

e de inclusdo.

No que se refere a evolugdo global dos resultados das 165 UO TEIP no final do primeiro ano de
implementacdo do TEIP4, os resultados evidenciam uma evolucdo global ainda desigual na rede de UO
TEIP. Cerca de um quarto das UO apresenta mais de metade dos indicadores em afastamento das
metas, exigindo acompanhamento reforcado, enquanto um tergco revela uma trajetdria inicial
favoravel. A andlise confirma o impacto transversal de fatores estruturantes do insucesso —
absentismo, indisciplina, dificuldades linguisticas e percursos educativos descontinuos — e sublinha a
importancia das equipas multidisciplinares, das AEl e do envolvimento das familias. A consolidagdo das
metas para 2026/2027 requer, assim, uma intervengdo mais focalizada, precoce e monitorizada, capaz

de reduzir assimetrias e assegurar uma convergéncia progressiva e sustentada dos resultados.

O envolvimento das autarquias e dos parceiros locais é reconhecido pelas UO como relevante e

estratégico, particularmente no apoio social, na dinamiza¢ao de a¢des extraescolares e na articulagdo
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territorial. Ndo obstante, na andlise dos dados reportados identifica-se margem de melhoria no
acompanhamento sistematico da intervencao e na avaliacdo do impacto das medidas desenvolvidas,

aspetos essenciais para a sustentabilidade das respostas educativas (cf. 1.4).

Por fim, o acompanhamento desenvolvido pela Equipa TEIP da DGE, através de encontros regionais,
reunides de rede, apoio a melhoria dos Planos de A¢ao e acompanhamento de proximidade, revelou-
se um instrumento estruturante para a regulacdo das praticas e para o ajustamento das AEI,
contribuindo de forma significativa para o reforco da capacidade das escolas em monitorizar e avaliar

0s seus processos de intervengao (cf. 2.1).

Em sintese, o primeiro ano de implementacdo do TEIP4 evidencia bases sdlidas para a concretizagao
dos objetivos do Programa, confirmando a adequagdo das opg¢des estratégicas assumidas pelas UO,
mas também a necessidade de continuidade, aprofundamento e ajustamento das medidas, sobretudo
nos ciclos e contextos onde persistem maiores desafios, de modo a garantir uma melhoria sustentada

do sucesso educativo e da equidade nos territérios TEIP.

94



6. Notas finais - Recomendacdes

A andlise integrada da execugdo do Programa TEIP4 em 2024/2025 confirma progressos relevantes,

mas evidencia igualmente desafios persistentes que exigem reforgo da intervencdo precoce, melhoria

da monitorizacdo e maior consisténcia na cooperagdo entre atores territoriais. Para garantir

desenvolvimento sustentado no ciclo 2024-2027, apresentam-se recomendacdes organizadas em trés

eixos: acao das UO, acdo da Equipa TEIP do EduQA e MECI.

6.1. Recomendacdes para a agdo das UO

Reforgar estratégias de prevencado do insucesso, priorizando a¢des dirigidas aos primeiros anos
de escolaridade e centradas no desenvolvimento das competéncias fundamentais de leitura,
escrita e raciocinio matematico. Importa intensificar medidas preventivas nos anos de transicao
curricular — nomeadamente 5.2, 7.2 e 10.2 anos — onde se verificam riscos acrescidos de
insucesso e de adaptacdo escolar. Neste ambito, é essencial assegurar ciclos regulares de
monitorizacdo dos resultados, articulando-os com os dados provenientes das provas ModA e
dos testes de velocidade leitora, permitindo ajustar as AEl de forma oportuna e orientada para
a melhoria da aprendizagem.

Mobilizar estratégias integradas destinadas a melhorar a assiduidade, reduzir comportamentos
de risco e promover um clima escolar favoravel as aprendizagens. As UO devem desenvolver
respostas estruturadas que integrem monitorizagao regular, tutoria, mediacdo e intervencao
junto das familias, garantindo coeréncia entre os dispositivos internos e os servicos locais. A
consolidacdo das equipas multidisciplinares e o investimento em praticas de promoc¢do do
bem-estar e do desenvolvimento socioemocional sdo igualmente fundamentais para prevenir
situacbes de absentismo crénico ou indisciplina persistente, contribuindo para ambientes
escolares seguros, regulados e promotores de inclusao.

Consolidar a integracdo de alunos migrantes e educacdo intercultural, garantindo respostas
linguisticas intensivas, articulacdo entre PLNM e disciplinas curriculares, adequacdo dos
processos de avaliacdo e reforco da mediagdo linguistica e cultural, de modo a prevenir o
insucesso cumulativo nos ciclos mais avancados. E importante consolidar mecanismos de
mediacdo intercultural, promover formacdo continua em educacdo intercultural e ensino
plurilingue e garantir uma articulagdo consistente entre apoios pedagdgicos, intervengdo social
e envolvimento das familias migrantes. Estas acGes devem contribuir para assegurar equidade
no acesso ao curriculo, reduzir fragilidades associadas ao dominio da lingua de escolarizagdo e

promover a inclusdo plena de todos os alunos.

95



— Reforgar a monitorizacdo interna e a avaliacdo das AEl, promovendo a definicdo de indicadores
claros, mensuraveis e alinhados com os objetivos das a¢des, bem como a utilizacdo sistematica
da informacdo recolhida para reajustar praticas e apoiar a tomada de decisdo, evitando a
sobrecarga burocrdtica. Paralelamente, destaca-se a relevancia da participacdo das UO nas
iniciativas de partilha e reflexdo dinamizadas pela Equipa TEIP, potenciando a disseminagdo de

praticas eficazes e a consolida¢do de uma cultura de melhoria continua.

— Investir em processos de desenvolvimento profissional coerentes com as necessidades
diagnosticadas, promovendo formacao em metodologias ativas, avaliagdo formativa, inclusao,
competéncias digitais e outras dreas estruturantes das AEIl. E determinante envolver docentes,
técnicos especializados e assistentes operacionais, assegurando alinhamento interno e
promovendo uma abordagem integrada as necessidades educativas dos alunos. Este
investimento deve contribuir para a consolidacdo de praticas consistentes, a melhoria da
qualidade pedagdgica e a construcao de culturas profissionais colaborativas.

— Promover maior envolvimento das familias e comunidade, reforcando estratégias de
envolvimento parental, diversificando formas de participacdo das familias nos processos
educativos e fortalecendo mecanismos de corresponsabilizacdo. A promogao de iniciativas que
integrem familias e comunidade na dinamica escolar — incluindo projetos socioculturais,
atividades de literacia familiar e a¢Ges de aproximacgdo escola-comunidade — é essencial para
aumentar o sentimento de pertenca, reforcar a confianca e criar condi¢Ges favordveis a

continuidade escolar e ao sucesso educativo.

— Aprofundar a colaboragdo com as autarquias e parceiros do territério, evoluindo para uma légica
de co-construcdo estratégica, com responsabilidades partilhadas, metas claras e maior

envolvimento no acompanhamento e avaliacdo dos resultados e impactos das intervengdes.
6.2. Recomendacgdes para a agao da Equipa TEIP

— Consolidar um modelo de acompanhamento diferenciado, ajustado a evolugdo dos resultados e
a complexidade dos contextos das UO, baseado em trés niveis: - Nivel 1 (N1) - Acompanhamento
de proximidade, com apoio intensivo, presencial e regular as UO com maiores fragilidades; Nivel
2 (N2) - Acompanhamento diferenciado focalizado em ag¢des tematicas, capacitagdo e analise
orientada de praticas; Nivel 3 (N3) - Acompanhamento universal focado em orientagdes gerais,
momentos de partilha e iniciativas de desenvolvimento profissional abertas a todas as UO.

— Reforcar o papel regulador, orientador e técnico da Equipa TEIP, privilegiando uma analise
técnica estruturada dos resultados e a identificacdo precoce de riscos de incumprimento das

metas contratualizadas, permitindo ajustar a intervencdo de forma tempestiva.
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Simultaneamente, destaca-se a importancia de promover espacos de reflexdao conjunta e de
disseminacdo de praticas eficazes, fortalecendo comunidades de aprendizagem profissional e
fomentando uma cultura organizacional assente em evidéncia e melhoria continua.

Reforcar o trabalho em rede entre escolas, autarquias e servigos locais, assegurando uma
articulagdo multissetorial capaz de garantir respostas integradas e consistentes aos desafios
educativos e sociais presentes nos territérios. Neste ambito, recomenda-se promover uma
participacao regular das autarquias nos processos de acompanhamento das UO, sobretudo nas
escolas integradas no Nivel 1, fortalecendo a corresponsabilizacao territorial.

Promover a disseminagao de praticas de referéncia identificadas nas UO com evolugao positiva,
através do trabalho em rede e da partilha estruturada de experiéncias, potenciando
aprendizagens interpares e a melhoria global do Programa.

Preparar critérios transparentes para avaliacdo da permanéncia das escolas no TEIP4 e/ou no
respetivo grupo de pertenca, apds o triénio, articulando os resultados alcangados, os niveis de

acompanhamento atribuidos e a evolugdo face as metas contratualizadas.

6.3 Recomendacgdes para o MECI

Promover condi¢cGes de sustentabilidade do Programa TEIP, nomeadamente ao nivel da
estabilidade docente e das equipas técnicas, fator determinante para a continuidade das
praticas e para a eficacia das intervencgdes.

Continuar a assegurar o reforgo do crédito horario nas escolas TEIP, calculado de acordo com o

previsto nos normativos em vigor para as demais escolas.
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Anexo 1 — Documento de apoio a recolha de dados para o questionario anual TEIP 2024/2025

Documento de apoio a monitorizagao
direcao-geral "

seducacao Recolha de dados — Relatério TEIP 2024/2025 TEIP

O questionario que irdo preencher esta organizado em sec¢Ges da seguinte forma:

| - Identificagdo da UO — Aceda em primeiro lugar a esta sec¢do, completando os campos em falta e/ou alterando
toda a informagdo que ndo for valida neste momento. A informagao relativa a dire¢do e coordenador(a) do PA
TEIP deve ser atualizada com a situagdo para 2025/2026.

Il - Populagdo escolar — Esta secgdo tera de ser preenchida antes de navegar para as sec¢des seguintes de forma
que os calculos automaticos sejam possiveis.

Nas secgbes seguintes, bastard a introdugdo dos valores solicitados correspondentes a cada um dos indicadores
globais e os valores alcancados em 2024/2025 serdo calculados automaticamente no questionario.

Em cada uma das sec¢des correspondentes aos varios indicadores globais, encontrardo também o valor de
partida e a meta contratualizada para o final do ano de 2026/2027.

Il - Avaliagdo interna - Taxa de retengao

IV - Avaliagdo interna - Taxa de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas/areas
disciplinares/componentes do curriculo

V - Avaliacdo interna - Taxa de conclusdo do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado

VI - Avaliagdo externa - Percentagem de alunos que tiveram positiva nas provas finais / exames nacionais

VIl - Avaliagdo externa - Classificagdo média nas provas finais / exames nacionais

VIII - Abandono - Taxa de desisténcia

IX - Absentismo - Média de faltas injustificadas por aluno

X - Clima de sala de aula - Taxa de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula
Xl - Taxa de participag¢ao dos Encarregados de Educagdao em a¢gdes promovidas pela UO

XIl - Agbes de capacitagao

Xl - Dados complementares - Ensino Secunddrio - Cursos Profissionais e Cursos de Educac¢do e Formagao

XIV - Dados complementares - Alunos PLNM e migrantes com portugués como lingua materna ou lingua de
escolarizagao

XV - Ponto de situacdo das AgGes Estratégicas de Intervencdo (AEl)

XVI - Recursos humanos alocados no ambito do PA

XVII - Balango dos compromissos assumidos com a autarquia

XVIII - Acompanhamento pela DGE

No preenchimento do questionario devera ter em atengao o seguinte:

e Em todas as secgdes, os campos sombreados a cinza ndo sao editaveis.

e Aseccdo |l tera de ser preenchida antes de navegar para as sec¢des seguintes de forma que os calculos
automaticos sejam possiveis.

e O preenchimento do restante questiondrio ndo é obrigatoriamente sequencial, pelo que pode
preenché-lo usando o navegador de sec¢des que se encontra na primeira pagina de acesso ao
questionario.

e Quando ndo existirem dados para o preenchimento de campos numéricos, deve manter o zero que se
encontra introduzido por defeito.

e Sempre que tenha necessidade de inserir nimeros decimais, deve usar o ponto (.) e ndo a virgula (,).

e A gravacdo de dados é feita de forma automatica sempre que, em cada seccdo, apds a introducdo de
novos dados, carregar no botdo seguinte ou anterior. Se fechar o navegador sem efetuar este passo
perdera as respostas que introduziu nessa pagina.



e Durante o periodo de preenchimento poderd aceder sempre ao questiondrio, através do mesmo link,
alterando dados e finalizando novamente.

e Sempre que introduzir alteragGes no questionario e o finalizar, recebera um ficheiro PDF no seu email
institucional, bem como nos dois enderegos de correio eletrdnico indicados na primeira secgao.

e No caso de duvidas de preenchimento envie mensagem para eamdc@dge.pt

De modo a auxiliar a recolha de dados necessarios ao preenchimento do questionario, indicamos, de seguida,
para cada sec¢do, a informagdo que serd necessaria.

Os niveis de ensino da oferta educativa e formativa estdo pré-preenchidos. Caso exista alguma discrepancia no
que se encontra assinalado, a mesma deve ser-nos comunicada para eamdc@dge.mec.pt.

[1Pré-escolar [] 1.2 Ciclo [ ] 2.2 Ciclo [ ] 3.2 Ciclo [ ] Ensino Secundario
Importante: As UO que tiveram oferta de ES terdo de responder a questdo:
Ofertas educativas e formativas no Ensino Secundario*
[TCCH[]1CP[]CEF[]Outras situagdes

| - Identificagcdo da UO

E-mail secundario

Nome do(a) Diretor(a)/Presidente da CAP (2025/2026)
Contacto telefénico direto do/a Diretor/a / Presidente da CAP
E-mail direto do/a Diretor/a / Presidente da CAP

Nome do(a) Coordenador(a) PA TEIP (2025/2026)
Contacto telefénico direto do(a) Coordenador(a) PA TEIP
Se tiver perito externo

Nome do Perito Externo

Email do Perito Externo

Instituicao a que pertence o Perito Externo

Il - Populagao escolar
Indique o n.2 de alunos inscritos em 2024/2025 - Inclua todos os alunos inscritos, exceto os transferidos no
decurso do ano letivo

Pré-Escolar
3 anos: 4 anos: 5anos: 6 anos: ‘
1.2 Ciclo
Geral Outras situagBes. Quais? (até 50 carateres)
1.2 ano: 1.2 ano:
2.2ano: 2.2 ano:
3.2ano: 3.2ano:
4.2 ano: 4.2 ano:
2.2 Ciclo
Geral PCA CEF PIEF Outras situagdes. Quais?
5.2ano: 5.2 ano: 5.2 ano: 5.2 ano: 5.2ano:
6.2 ano: 6.2 ano: 6.2 ano: 6.2 ano: 6.2 ano:
3.2 Ciclo
Geral PCA CEF PIEF Outras situagdes. Quais?
7.2ano: 7.2ano: 7.2ano: 7.2 ano: 7.2 ano:
8.2ano: 8.2ano: 8.2ano: 8.2 ano: 8.2 ano:
9.2ano: 9.2ano: 9.2ano: 9.%ano: 9.%ano:

Ensino Secundario


mailto:eamdc@dge.pt
mailto:eamdc@dge.mec.pt

Cursos Cientifico-
Humanisticos (CCH)

Cursos Profissionais (CP) | CEF

Outras situagdes. Quais?

10.2 ano: 10.2 ano: 10.2 ano: 10.2 ano:
11.2ano: 11.2 ano: 11.2 ano: 11.2 ano:
12.%ano: 12.%ano: 12.%ano: 12.%ano:

11l - Avaliagdo interna - Taxa de retengdo

Ndmero de alunos retidos/ndo aprovados na avaliagdo final do 3.2 periodo/2.2 semestre, por ano de
escolaridade/ciclo, face ao niumero de alunos inscritos no ano/ciclo (excluir os transferidos e em processo de
avaliagdo). Sdo contabilizados todos os alunos, dentro da escolaridade obrigatdria, incluindo os retidos por faltas

e que ndo abandonaram o sistema educativo.

Nota:

No Ensino Basico é apenas considerado o Ensino Basico Regular (inclui PCA e exclui PIEF e CEF).
No caso do Ensino Secundario sé sdo considerados os Cursos Cientifico-Humanisticos (CCH).
1.2 Ciclo

Indique o nimero total de alunos retidos por | Indique o nimero total de alunos retidos/ndo

faltas (REF) aprovados (ndo incluir os REF)

1.2ano: 1.2 ano:
2.2 ano: 2.2 ano:
3.2ano: 3.2ano:
4.2 ano: 4.2 ano:

Apods a introdugdo dos valores absolutos, o valor alcangado do 1.2 ciclo sera calculado, bem como o
desvio entre o valor alcancado e a meta estabelecida para 2026/2027. De seguida, sera necessario
redigir uma breve reflexdo sobre os resultados alcangados (até 1500 carateres).

2.2 Ciclo

Indique o nimero total de alunos retidos por | Indique o nimero total de alunos retidos/ndo

faltas (REF) aprovados (ndo incluir os REF)

5.2 ano: 5.2 ano:

6.2 ano: 6.2 ano:

Ap0s a introducgdo dos valores absolutos, o valor alcangado do 2.2 ciclo sera calculado, bem como o
desvio entre o valor alcancado e a meta estabelecida para 2026/2027. De seguida, serd necessario
redigir uma breve reflexdo sobre os resultados alcangados (até 1500 carateres).

3.2 Ciclo

Indique o nimero total de alunos retidos por | Indique o nimero total de alunos retidos/ndo

faltas (REF) aprovados (ndo incluir os REF)

7.2 ano: 7.2 ano:
8.2 ano: 8.2 ano:
9.2 ano: 9.2 ano:

Ap0s a introducgdo dos valores absolutos, o valor alcangado do 3.2 ciclo sera calculado, bem como o
desvio entre o valor alcancado e a meta estabelecida para 2026/2027. De seguida, sera necessario
redigir uma breve reflexdo sobre os resultados alcancados (até 1500 carateres).

Ensino Secundario — CCH

Indique o nimero total de alunos retidos por Indique o nimero total de alunos retidos/nao

faltas (REF) aprovados (ndo incluir os REF)

10.2 ano: 10.2 ano:
11.2ano: 11.2 ano:
12.2 ano: 12.2 ano:

Ap0s a introducdo dos valores absolutos, o valor alcan¢ado do ES - CCH sera calculado, bem como o
desvio entre o valor alcancado e a meta estabelecida para 2026/2027. De seguida, serd necessario

redigir uma breve reflexao sobre os resultados alcancados (até 1500 carateres).




IV - Avaliagdo interna - Taxa de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas/areas
disciplinares/componentes do curriculo

Ndmero de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas na avaliagdo final do 3.2 periodo/2.2 semestre,
por ano de escolaridade/ciclo, face ao nimero de alunos avaliados no ano/ciclo.

No ensino basico sdo considerados todos os alunos avaliados no final do 3.2 periodo/2.2 semestre (CEF e PIEF
incluidos). No ensino secundario sé sdo considerados os alunos avaliados no final do 3.2 periodo/2.2 semestre
que estavam inscritos para aprovagado a todas as disciplinas nos cursos cientifico-humanisticos.

1.2 Ciclo

Indique o nimero total de alunos avaliados

Indique o nimero total de alunos com positiva a todas
as componentes do curriculo

1.2 ano:
2.2 ano:
3.2ano:
4.2 ano:

1.2 ano:
2.2 ano:
3.2ano:
4.2 ano:

Apods a introdugdo dos valores absolutos, o valor alcangado do 1.2 ciclo sera calculado, bem como o desvio
entre o valor alcancado e a meta estabelecida para 2026/2027. De seguida, sera necessario redigir uma
breve reflexdo sobre os resultados alcangados (até 1500 carateres).

2.2 Ciclo

Indique o numero total de alunos avaliados

Indique o numero total de alunos com positiva a todas
as disciplinas/areas disciplinares

5.2 ano:
6.2 ano:

5.2ano:
6.2 ano:

Ap0s a introducdo dos valores absolutos, o valor alcangado do 2.2 ciclo sera calculado, bem como o desvio
entre o valor alcancado e a meta estabelecida para 2026/2027. De seguida, sera necessario redigir uma
breve reflexdo sobre os resultados alcangados (até 1500 carateres).

3.2 Ciclo

Indique o nimero total de alunos avaliados

Indique o nimero total de alunos com positiva a todas
as disciplinas/areas disciplinares

7.2 ano:
8.2 ano:
9.2 ano:

7.2 ano:
8.2 ano:
9.2 ano:

Ap0s a introducdo dos valores absolutos, o valor alcancado do 3.2 ciclo sera calculado, bem como o desvio
entre o valor alcancado e a meta estabelecida para 2026/2027. De seguida, sera necessario redigir uma
breve reflexdo sobre os resultados alcangados (até 1500 carateres).

Ensino Secundario — CCH

Indique o nimero total de alunos avaliados

Indique o nimero total de alunos com positiva a todas
as disciplinas

10.2 ano:
11.2ano:
12.2 ano:

10.2 ano:
11.2ano:
12.2 ano:

Ap0s a introducdo dos valores absolutos, o valor alcangado do ES - CCH sera calculado, bem como o desvio
entre o valor alcancado e a meta estabelecida para 2026/2027. De seguida, sera necessario redigir uma
breve reflexdo sobre os resultados alcangados (até 1500 carateres).




V - Avaliagdo interna - Taxa de conclusdo do ciclo/nivel de ensino no tempo esperado
Ndmero de alunos que aprovaram no final de cada ciclo/curso, sem qualquer retengdo nos anos intermédios,

face ao numero total de alunos que iniciou o respetivo ciclo/curso no AE/ENA e que ainda frequentam o
agrupamento.

Note-se que devem considerar apenas os alunos que iniciaram o ciclo/curso no AE/ENA e excluir todos os que
foram transferidos e/ou abandonaram. Inclui os alunos de todas as ofertas (Basico Geral, CEF, CP e CCH).

1.2 Ciclo - Geral

N.2 total de alunos matriculados no 4.2 ano de escolaridade, na UO, em 2024/2025 e que iniciaram o ciclo em
2021/2022, na UO:

Do universo anterior, indique o n.2 de alunos que concluiram o 4.2 ano em 2024/2025:

N.2 total de alunos matriculados no 2.2 e 3.2 anos de escolaridade, na UO, em 2024/2025 e que iniciaram o
ciclo em 2021/2022, na UO:
Ap0s a introdugdo dos valores absolutos, o valor alcangado do 1.2 ciclo sera calculado, bem como o desvio

entre o valor alcangado e a meta estabelecida para 2026/2027. De seguida, sera necessario redigir uma breve
reflexdo sobre os resultados alcancados (até 1500 carateres).

2.2 Ciclo - Geral, incluindo PCA

N.2 total de alunos matriculados no 6.2 ano de escolaridade, na UO, em 2024/2025 e que iniciaram o ciclo em
2023/2024, na UO:

Do universo anterior, indique o n.2 de alunos que concluiram o 6.2 ano em 2024/2025:

N.2 total de alunos matriculados no 5.2 ano de escolaridade, na UO, em 2024/2025 e que iniciaram o ciclo em
2023/2024, na UO:
Apods a introdugdo dos valores absolutos, o valor alcangado do 2.2 ciclo serd calculado, bem como o desvio

entre o valor alcancado e a meta estabelecida para 2026/2027. De seguida, sera necessario redigir uma breve
reflexdo sobre os resultados alcangados (até 1500 carateres).

3.2 Ciclo - Geral, incluindo PCA

N.2 total de alunos matriculados no 9.2 ano de escolaridade, na UO, em 2024/2025 e que iniciaram o ciclo em
2022/2023, na UO:

Do universo anterior, indique o n.2 de alunos que concluiram 0 9.2 ano em 2024/2025:

N.2 total de alunos matriculados no 7.2 e 8.2 anos de escolaridade, na UO, em 2024/2025 e que iniciaram o
ciclo em 2022/2023, na UO:

Apods a introdugdo dos valores absolutos, o valor alcangado do 3.2 ciclo serd calculado, bem como o desvio

entre o valor alcancado e a meta estabelecida para 2026/2027. De seguida, sera necessario redigir uma breve
reflexdo sobre os resultados alcangados (até 1500 carateres).

Ensino Secundario - CCH, CEF e CP

N.¢ total de alunos matriculados no 12.2 ano (ou ultimo ano de formag&do no caso do ensino profissional), na
U0, em 2024/2025 e que iniciaram o ciclo em 2022/2023, na UO:

Do universo anterior, indique o n.2 de alunos que concluiram o 12.2 ano (ou ultimo ano de formagdo no caso
do ensino profissional) em 2024/2025:

N.2 total de alunos matriculados no 10.2 e 11.2 anos (ou primeiro e segundo ano de formagdo no caso do
ensino profissional), na UO, em 2024/2025 e que iniciaram o ciclo em 2022/2023, na UO:

Ap0s a introdugdo dos valores absolutos, o valor alcangado do ES sera calculado, bem como o desvio entre o
valor alcancado e a meta estabelecida para 2026/2027. De seguida, serd necessario redigir uma breve reflexdo
sobre os resultados alcangados (até 1500 carateres).




VI - Avaliagdo externa - Percentagem de alunos que tiveram positiva nas provas finais / exames nacionais
Ndmero de alunos com classificagdo positiva nas provas finais/exames nacionais, no 9.2 e no 12.2 ano de

escolaridade, face ao nimero de alunos que realizaram a prova final/exame nacional no respetivo ano.
Considerar as seguintes provas finais/exames nacionais: 9.2 ano - Portugués (91) e Matemadtica (92); 12.2 ano -
Portugués (639).

Prova final/Exame nacional Numero de alunos com Numero de alunos que realizaram a
classificagao positiva Prova final/Exame nacional

Portugués (91)
Matematica (92)
Portugués (639)
Ap0s a introducdo dos valores absolutos, o valor alcangado sera calculado, bem como o desvio entre o valor
alcancado e a meta estabelecida para 2026/2027. De seguida, sera necessario redigir uma breve reflexdo
sobre os resultados alcangados para cada Prova Final/Exame Nacional (até 1500 carateres).

VII - Avaliagdo externa - Classificagdo média nas provas finais / exames nacionais
Soma de todas as classificagdes obtidas, face ao nimero total de alunos que executaram a prova final/exame

nacional, em cada disciplina. Considerar as seguintes provas finais/exames nacionais: 9.2 ano - Portugués (91) e

Prova final/ Exame Soma de todas as classificagdes obtidas Numero de alunos que realizaram a
nacional na prova final/exame nacional (1) prova final/exame nacional

Portugués (91)

Matematica (92)

Portugués (639)

Ap0s a introducdo dos valores absolutos, o valor alcangado sera calculado, bem como o desvio entre o valor
alcancado e a meta estabelecida para 2026/2027. De seguida, sera necessario redigir uma breve reflexdo
sobre os resultados alcangados para cada Prova Final/Exame Nacional (até 1500 carateres).

(UNota: Some as classificacdes obtidas, considerando a escala aplicdvel em cada uma das situacdes - 1 a 5 no caso das

provas finais e de 1 a 20 no caso dos exames nacionais.

VIII - Abandono - Taxa de desisténcia
Numero de alunos abrangidos pela escolaridade obrigatdria que interromperam o percurso escolar, por ano de

escolaridade/ciclo face ao ndmero total de alunos inscritos (excluindo transferidos) em cada ano/ciclo.
Considerar como alunos que interromperam precocemente o percurso escolar, os abrangidos pela escolaridade
obrigatdria que abandonaram o sistema educativo. Incluir os alunos de todas as ofertas (Basico Geral, CEF, PIEF,
CP e CCH). Os alunos retidos por faltas sdo contabilizados apenas na taxa de retengao.

Em cada um dos quadros, indique o nimero de alunos que interromperam precocemente o percurso escolar.

1.2 Ciclo
Geral Outras situagdes. Quais?
1.2 ano: 1.2 ano:
2.2 ano: 2.2 ano:
3.2ano: 3.2ano:
4.2 ano: 4.2 ano:




Apbs a introducdo dos valores absolutos, o valor alcangado do 1.2 ciclo sera calculado, bem como o desvio
entre o valor alcancado e a meta estabelecida para 2026/2027. De seguida, sera necessario redigir uma

breve reflexdo sobre os resultados alcangados (até 1500 carateres).

2.2 Ciclo
Geral PCA CEF PIEF Outras situagdes. Quais?
5.2ano: 5.2ano: 5.2ano: 5.2ano: 5.2ano:
6.2 ano: 6.2 ano: 6.2 ano: 6.2 ano: 6.2 ano:

Apods a introdugdo dos valores absolutos, o valor alcangado do 2.2 ciclo sera calculado, bem como o desvio
entre o valor alcancado e a meta estabelecida para 2026/2027. De seguida, serd necessario redigir uma
breve reflexdo sobre os resultados alcangados (até 1500 carateres).

3.2 Ciclo
Geral PCA CEF PIEF Outras situagdes. Quais?
7.2ano: 7.2ano: 7.2 ano: 7.2 ano: 7.2 ano:
8.2 ano: 8.2 ano: 8.2 ano: 8.2 ano: 8.2 ano:
9.2ano: 9.2ano: 9.%ano: 9.%ano: 9.%ano:

Ap0s a introducdo dos valores absolutos, o valor alcangado do 3.2 ciclo sera calculado, bem como o desvio
entre o valor alcancado e a meta estabelecida para 2026/2027. De seguida, sera necessario redigir uma
breve reflexdo sobre os resultados alcangados (até 1500 carateres).

Ensino Secundario

Cursos Cientifico-Humanisticos Cursos Profissionais CEF Outras situagdes. Quais?
10.2 ano: 10.2 ano: 10.2 ano: 10.2 ano:
11.2 ano: 11.2 ano: 11.2 ano: 11.2 ano:
12.%ano: 12.%ano: 12.2ano: 12.%ano:

Ap0s a introducdo dos valores absolutos, o valor alcancado do ES sera calculado, bem como o desvio entre o
valor alcancado e a meta estabelecida para 2026/2027. De seguida, serd necessario redigir uma breve

reflexdo sobre os resultados alcancados (até 1500 carateres).

IX - Absentismo - Média de faltas injustificadas por aluno
Ndmero total de faltas injustificadas em cada ano de escolaridade/ciclo, no final do 3.2 periodo/2.2 semestre,

face ao numero total de alunos que frequentam esse ano de escolaridade/ciclo. Note-se que ndo sdo
contabilizados os alunos em abandono escolar e os que estdo fora da escolaridade obrigatdria. Inclui os alunos
de todas as ofertas (Basico Geral, CEF, PIEF, CP e CCH).

1.2 Ciclo
Indique o nimero total de faltas injustificadas no final do 3.2 periodo/2.2 semestre

1.2ano: 2.2 ano: 3.2ano: 4.2 ano:

Ap0s a introducdo dos valores absolutos, o valor alcancado do 1.2 ciclo sera calculado, bem como o desvio
entre o valor alcancado e a meta estabelecida para 2026/2027. De seguida, sera necessario redigir uma
breve reflexdo sobre os resultados alcangados (até 1500 carateres).

2.2 Ciclo
Indique o nimero total de faltas injustificadas no final do 3.2 periodo/2.2 semestre

5.2 ano: 6.2 ano:

Ap0s a introducdo dos valores absolutos, o valor alcangado do 2.2 ciclo sera calculado, bem como o desvio
entre o valor alcancado e a meta estabelecida para 2026/2027. De seguida, sera necessario redigir uma

breve reflexdo sobre os resultados alcangados (até 1500 carateres).
3.2 Ciclo




Indique o nimero total de faltas injustificadas no final do 3.2 periodo/2.2 semestre

7.2 ano: 8.2 ano: 9.2 ano:

Apods a introdugdo dos valores absolutos, o valor alcangado do 3.2 ciclo sera calculado, bem como o desvio
entre o valor alcancado e a meta estabelecida para 2026/2027. De seguida, serd necessario redigir uma
breve reflexdo sobre os resultados alcangados (até 1500 carateres).

Ensino Secundario

Indique o nimero total de faltas injustificadas no final do 3.2 periodo/2.2 semestre

10.2 ano: 11.2 ano: 12.2 ano:

Ap0s a introducgdo dos valores absolutos, o valor alcangado do ES sera calculado, bem como o desvio entre o
valor alcancado e a meta estabelecida para 2026/2027. De seguida, serd necessario redigir uma breve
reflexdo sobre os resultados alcancados (até 1500 carateres).

X - Clima de sala de aula - Taxa de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula
Numero de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares registadas em sala de aula, face ao numero total de

alunos, em cada ano de escolaridade/ciclo. Inclui os alunos de todas as ofertas (Basico Geral, CEF, PIEF, CP e
CCH).

Por se considerar importante, ira também proceder-se a recolha do nimero de alunos reincidentes em
ocorréncias disciplinares registadas, em sala de aula, em cada ano de escolaridade/ciclo. Assim, para além da
taxa de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares, sera também calculada a taxa de alunos reincidentes em
ocorréncias em sala de aula, em cada um dos ciclos/niveis de ensino.

1.2 Ciclo
Indique o nimero total de alunos envolvidos em Indique o numero total de alunos reincidentes
ocorréncias em sala de aula em ocorréncias em sala de aula
1.2ano: 2.2ano: 1.2ano: 2.2 ano:
3.2ano: 4.2 ano: 3.2.ano: 4.2 ano:

Ap0s a introducdo dos valores absolutos, o valor alcangado do 1.2 ciclo sera calculado, bem como o desvio
entre o valor alcancado e a meta estabelecida para 2026/2027. De seguida, sera necessario redigir uma
breve reflexdo sobre os resultados alcangados (até 1500 carateres).

2.2 Ciclo
Indique o nimero total de alunos envolvidos em Indique o numero total de alunos reincidentes
ocorréncias em sala de aula em ocorréncias em sala de aula
5.2ano: 6.2 ano: 5.2 ano: 6.2 ano:

Ap0s a introducdo dos valores absolutos, o valor alcangado do 2.2 ciclo sera calculado, bem como o desvio
entre o valor alcancado e a meta estabelecida para 2026/2027. De seguida, sera necessario redigir uma
breve reflexdo sobre os resultados alcangados (até 1500 carateres).

3.2 Ciclo
Indique o nimero total de alunos envolvidos em Indique o numero total de alunos reincidentes
ocorréncias em sala de aula em ocorréncias em sala de aula
7.2 ano: 8.2 ano: 9.2 ano: 7.2 ano: 8.2 ano: 9.2 ano:

Ap0s a introducdo dos valores absolutos, o valor alcangado do 3.2 ciclo sera calculado, bem como o desvio
entre o valor alcangado e a meta estabelecida para 2026/2027. De seguida, sera necessario redigir uma

breve reflexdo sobre os resultados alcancados (até 1500 carateres).

Ensino Secundario



Indique o nimero total de alunos envolvidos em Indique o numero total de alunos reincidentes em
ocorréncias em sala de aula ocorréncias em sala de aula
10.2 ano: 11.2 ano: 12.2 ano: 10.2 ano: 11.2 ano: 12.2 ano:

Apods a introdugdo dos valores absolutos, o valor alcangado do ES sera calculado, bem como o desvio entre o
valor alcangado e a meta estabelecida para 2026/2027. De seguida, serd necessario redigir uma breve
reflexdo sobre os resultados alcangados (até 1500 carateres).

Xl - Taxa de participagdo dos Encarregados de Educagdo em a¢des promovidas pela UO
Numero de Encarregados de Educacgdo (EE) que se envolvem em agGes promovidas pela UO, face ao nimero de

EE do publico-alvo, da respetiva agdo. Considerar agdes delineadas, com intencionalidade, para um determinado
grupo de EE, diretamente associadas a resolugdo de problemas identificados ou atividades em curso com os

alunos.

Indique o tipo de A¢Ges desenvolvidas (até 200 carateres)
Indique o publico-alvo (PE/1.2C/2.2C/3.2C/ES)

Indique o niumero de EE alvo das agGes:

Indique o numero de EE participantes nas agdes:

ApOs a introducdo dos valores absolutos, o valor alcangado sera calculado, bem como o desvio entre o valor
alcancado e a meta estabelecida para 2026/2027. De seguida, sera necessario redigir uma breve reflexdo

sobre os resultados alcangados (até 1500 carateres).

Xll - AgOes de capacitacao
Indique, até 3, as a¢Bes de capacitacdo mais relevantes, realizadas no periodo 2024/2025, no ambito do PA TEIP,

na sua UO.
Para cada agdo:

Designacdo da agdo de capacitagdo (até 150 carateres)

Objetivo da agdo de capacitagdo (até 250 carateres)

Publico-alvo (assinale as opgdes correspondentes)
Alunos; Pais e/ou Encarregados de Educagdo; Pessoal ndo docente; Docentes; Outros (indique quais)

Numero de participantes

Avaliagdo da agdo pelos participantes (até 500 carateres)

Xlll - Dados complementares - Ensino Secundario - Cursos Profissionais e Cursos de Educagao e Formagao

Taxa de retencdo - Outras ofertas - Ensino Secundario - CP (Cursos Profissionais)

Numero total de alunos retidos/ndo aprovados por Numero total de alunos retidos por faltas (REF)
insucesso (ndo incluir os REF)
10.2 ano: 11.2 ano: 12.2 ano: 10.2 ano: 11.2 ano: 12.2 ano:

Faca uma breve reflexdo, tendo por referéncia os resultados alcancados, referindo:

- Os principais fatores que influenciaram o insucesso ou o absentismo dos alunos (até 1000 carateres)

- As medidas implementadas no ambito das ofertas educativas para promover o sucesso educativo e a
assiduidade (até 1000 carateres)

- Os constrangimentos sentidos e estratégias de superacgdo (até 1000 carateres)

Taxa de retencdo - Outras ofertas - Ensino Secundario - CEF (Cursos de Educacdo e Formacéo)

Nudmero total de alunos retidos/n&o aprovados por Numero total de alunos retidos por faltas (REF)
insucesso (ndo incluir os REF)




10.2 ano: 11.2 ano: 12.2 ano: 10.2 ano: 11.2 ano: 12.2 ano:

Faga uma breve reflexdo, tendo por referéncia os resultados alcancgados, referindo:

- Os principais fatores que influenciaram o insucesso ou o absentismo dos alunos (até 1000 carateres)

- As medidas implementadas no ambito das ofertas educativas para promover o sucesso educativo e a
assiduidade (até 1000 carateres)

- Os constrangimentos sentidos e estratégias de superagdo (até 1000 carateres)

XIV - Dados complementares - Alunos PLNM e migrantes com portugués como lingua materna ou lingua de
escolarizagao
Se a UO teve alunos PLNM a frequentar em 2024/2025, indique sim e responda:

Alunos de Portugués Lingua Ndo Materna
Nivel de ensino 1.2C |29C |3.ecC ES
N.2 de alunos inscritos (exceto transferidos)

N.2 de alunos avaliados

N.2 de alunos que mudaram de nivel de proficiéncia no final do ano letivo

N.2 de alunos por ciclo e nivel de proficiéncia no final do ano letivo - Zero

N.2 de alunos por ciclo e nivel de proficiéncia no final do ano letivo - Al

N.2 de alunos por ciclo e nivel de proficiéncia no final do ano letivo - A2

N.2 de alunos por ciclo e nivel de proficiéncia no final do ano letivo - B1

N.2 de alunos por ciclo e nivel de proficiéncia no final do ano letivo - B2

N.2 de alunos retidos

N.2 de alunos que transitaram

Serdo apresentados 2 cdlculos de acordo com a informagao introduzida:

- Taxa de retencdo de alunos PLNM dentro do universo dos alunos PLNM por ciclo/nivel de ensino

- Taxa de retengdo de alunos PLNM dentro do universo dos alunos retidos no agrupamento, por ciclo/nivel
de ensino

De seguida, faca uma breve reflexdo, tendo por referéncia os resultados alcancados, referindo:

Os principais fatores que influenciaram o insucesso ou o absentismo dos alunos (até 1000 carateres)

Os constrangimentos identificados ao longo do processo (até 1000 carateres)

Os resultados conseguidos, com destaque para a progressao e integracdo dos alunos (até 1000 carateres)
O contributo dos mediadores linguisticos no apoio a integragdo, aprendizagem e monitorizagdo dos alunos
PLNM (se aplicavel) (até 1000 carateres).

Se a UO teve alunos migrantes com portugués como lingua materna ou lingua de escolarizagdo a frequentar em
2024/2025 (considere os alunos sem nacionalidade portuguesa), indique sim e responda:

Alunos migrantes com portugués como lingua materna ou lingua de escolarizacdo
Nivel de ensino 12C | 2°cC 3.eC ES
N.2 de alunos inscritos (exceto transferidos)

N.2 de alunos avaliados

N.2 de alunos retidos

N.2 de alunos que transitaram

Serdo apresentados 2 célculos de acordo com a informacdo introduzida:
- Taxa de retencgdo de alunos migrantes com portugués como lingua materna ou lingua de escolarizagdo
dentro do universo dos alunos migrantes com portugués como lingua materna ou lingua de escolarizagdo

por ciclo/nivel de ensino.




- Taxa de retencdo de alunos migrantes com portugués como lingua materna ou lingua de escolarizacdo
dentro do universo dos alunos retidos no agrupamento, por ciclo/nivel de ensino..
De seguida, faca uma breve reflexdo, tendo por referéncia os resultados alcancados, referindo:

As principais medidas implementadas para apoiar os alunos (até 1000 carateres)
Os constrangimentos identificados ao longo do processo (até 1000 carateres)
Os resultados conseguidos, com destaque para a progressao e integracdo dos alunos (até 1000 carateres).




XV - Ponto de situagao das Ag¢oes Estratégicas de Intervengao (AEI)
Decorrente do processo de monitorizagdo efetuado, indique para cada uma das AEl constantes do PA validado

se existird alguma alteragdo/reformulacdo para 2025/2026. Para cada AEl que existir alteracdo/reformulagdo
tera de inserir um documento com a nova redagao da AEl respetiva, seguindo o modelo do PA TEIP original. Estes
serdo os unicos documentos aceites como adendas ao PA originalmente validado.

Para cada AEl estard pré-preenchida a designacdo da respetiva acdo.

De seguida, questiona-se se a AEl se mantém sem alteragdes. No caso de responderem ndo, abrird o campo para

anexarem o documento com a respetiva redacdo da AEl que ird sofrer alteracdes.

Para cada AEl e tendo por referéncia o 1.2 ano de implementacdo do PA, proceda a uma avaliagdo intermédia,
indicando em que medida cada a¢do contribuiu para cada um dos aspetos identificados no n.2 3 do artigo 6.2
do Despacho n.2 7798/2023, de 28 de julho.

A escala de avaliagdo é a seguinte: 1 — Sem contributo; 2 — Contributo pouco relevante; 3 — Contributo
relevante; 4 — Contributo muito relevante; NA — Ndo aplicavel

Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos os alunos

Dindmicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciagdo pedagdgica

Medidas que proporcionem a todos os alunos as condi¢Ges para aprender no seu grupo-turma

Préticas de avaliagdo das aprendizagens

Dinamicas pedagdgicas alicergadas em equipas de trabalho docente

Processos participativos que permitam auscultar alunos e familias, envolvendo-os nos processos de decisdo

Prevencdo da violéncia em meio escolar, promog¢do do ajustamento social e comportamental dos alunos

Promocgdo de competéncias de gestdo do percurso dos alunos

Apoio e acompanhamento as familias em situagdo de vulnerabilidade

Envolvimento das familias e da comunidade no processo de ensino-aprendizagem

Parcerias que permitam a diversificagcdo da oferta educativa aos alunos, nomeadamente nos dominios cientifico,
tecnoldgico, desportivo, cultural e artistico

O exercicio de cidadania plena dos jovens para a melhoria da comunidade onde estdo inseridos, envolvendo-os nos
processos de decisdo institucional, local, regional e nacional

Integracdo dos diferentes atores e institui¢des da comunidade local no desenvolvimento de uma cultura de
compromisso social e educacional no respetivo territorio

Rentabilizacdo dos recursos enddgenos das escolas e da comunidade, contribuindo para a sustentabilidade das
medidas e sua adequagdo ao meio local




XVI - Recursos humanos alocados no ambito do PA
Nesta seccdo tenha presente as AEl em implementagdo no ano 2024/2025 e os recursos humanos que foram

alocados as mesmas.
- Indique o n.2 de horas de crédito horario TEIP, utilizado em 2024/2025, por grupo de recrutamento docente

- Indique o n.2 de técnicos especificos (crédito TEIP — contabilizar apenas os técnicos contratados em 2024/2025)
- Indique o n.2 de técnicos especificos (que passaram ao quadro ao abrigo do PREVPAP) e se mantém na UO
- Indique o n.2 de técnicos especializados afetos a UO pela autarquia ou por outros projetos/parceiros

XVII - Balango dos compromissos assumidos com a autarquia
Decorrente do processo de implementacdo do PA, indique o contributo da autarquia para cada um dos aspetos

identificados no n. 2 2, do artigo 6.2 do Despacho n.2 7798/2023, de 28 de julho.
A escala de avaliagdo é a seguinte: 1 —Sem contributo; 2 — Contributo pouco relevante; 3 — Contributo relevante;
4 — Contributo muito relevante; NA — Ndo aplicavel

A mobilizagdo e otimizagdo de recursos humanos para o desenvolvimento das agdes estratégicas inscritas no PA

A mobilizagdo e otimizagdo de recursos materiais para o desenvolvimento das a¢des estratégicas inscritas no PA

A mobilizagdo e otimizagdo de recursos financeiros para o desenvolvimento das agdes estratégicas inscritas no PA

A definigdo de mecanismos de cooperagdo com os diferentes parceiros locais, tais como as familias, as associagdes, as
empresas e as instituicdes publicas e privadas

A identificagdo e desenvolvimento de agGes extraescolares que conduzam a melhoria dos contextos sociais envolventes
as escolas, designadamente ao nivel da gestdo da rede escolar e das ofertas educativas

0 acompanhamento do desenvolvimento da intervencdo e da avaliagdo dos resultados e impactos

Outros (até 3) Indicar quais

De seguida, explicite de que forma(s) a autarquia foi envolvida no acompanhamento e monitorizagdo do PA
(até 1500 carateres).

XVIII - Acompanhamento pela DGE
- Avalie o grau de satisfacdo relativamente ao acompanhamento pela Dire¢do-Geral da Educag¢dao, numa escala
de 1 a4 (1- nada satisfeito a 4 - muito satisfeito).

- Assinale as dimensdes do acompanhamento que considerou mais relevantes

[ 1Apoio na reformulagdo de agdes do PA

[ 1 Apoio a reflexdo relativamente as praticas pedagodgicas

[ 1 Apoio a reflexdo relativamente a articulagdo com parceiros

[ 1 Apoio na constru¢cdo do modelo de monitorizagdo e avaliagdo

[ 1 Apoio a capacitacdo das equipas (encontros regionais, reunides de rede, reunidoes tematicas)
[ ] Outras. Quais?

- Indique aspetos que gostaria de ver melhorados/alterados no acompanhamento (até 1500 carateres)



Caso assim o deseje, por favor, partilhe connosco outras reflexdes, observacdes e/ou comentarios (1500
carateres).

Se entender poderd complementar a informagdo anexando um ficheiro (formato word ou PDF).

De seguida, ndo se esquega de finalizar o questionario, apds o qual recebera um PDF com as respostas. Durante
o periodo de preenchimento podera aceder sempre ao questionario, através do mesmo link, alterando dados e
finalizando novamente, de forma a ficar com o PDF atualizado. Obrigada pela colaboragao!



Anexo 2 — Informacdo complementar - Projetos de apoio as UO TEIP (Capitulo 2.3)

1. Comunidades de aprendizagem — Includ-Ed

No ambito do projeto de investigagdo LC4Inclusion — Na rota das escolas como Comunidades de Aprendizagem
para a Incluséo, concluido em 2024/2025, foi aprofundada a andlise dos impactos da implementacgdo deste
modelo em escolas portuguesas. Os resultados, apresentados publicamente no seminario Comunidades de
Aprendizagem para a Inclusdo Educativa, realizado a 16 de junho de 2025 no Instituto de Educagdo da
Universidade de Lisboa, evidenciam que a adogdo consistente das AES contribui para o desenvolvimento
profissional dos docentes, para a construgao de culturas escolares mais colaborativas e inclusivas e para o
aumento da participagdo ativa dos alunos e das familias na vida da escola.

Figura 1 - Semindrio Comunidades de Aprendizagem para a InclusGo Educativa, realizado a 16 de junho de 2025
no Instituto de Educacdo da Universidade de Lisboa

As conclusdes do estudo sublinham, em particular, a importancia do trabalho colaborativo entre docentes como
motor de transformacgdo pedagodgica, a relevancia de liderangas distribuidas na sustentagdo dos processos de
mudanca e o papel central da participacdo das familias e da comunidade local na promocdo da equidade
educativa. O e-book Comunidades de aprendizagem para a inclusdo educativa resultante do projeto reforca
ainda que a consolidacdo das Comunidades de Aprendizagem exige condi¢Ges organizacionais adequadas,

nomeadamente tempos institucionais para a reflexdao conjunta, apoio técnico continuado e acompanhamento
externo informado pela investigacdo.

Neste contexto, o projeto Comunidades de Aprendizagem — Includ-Ed afirma-se como uma referéncia estratégica
para as proximas fases do Programa TEIP, assinalando-se a importancia: (i) do reforco de praticas de
desenvolvimento profissional docente baseadas em comunidades de aprendizagem; (ii) da promogdo de
liderangas pedagdgicas inclusivas; (iii) do envolvimento efetivo das familias e parceiros do territério; e (iv) da
articulagdo entre monitorizagdo, investigagdo e tomada de decisdo, valorizando os dados produzidos pelos
projetos LC4Inclusion e Revers-Ed (ainda em curso).

Paralelamente, no ambito do projeto europeu Revers-Ed — Trends on educational inequalities over time and
successful interventions that contribute to reverse them, que se encontra em desenvolvimento, foram
identificadas, durante o ano letivo de 2024/2025, quatro UO da rede Includ-Ed onde decorrerdo estudos de caso
aprofundados em 2025/2026. Estes estudos permitirdo aprofundar o conhecimento sobre intervencdes
educativas eficazes na reversdo das desigualdades, refor¢gando a base empirica que sustenta as politicas publicas
no dominio da educagdo inclusiva.


http://hdl.handle.net/10400.5/102435

2. Projeto VOAR — Vozes, Oportunidades, A¢do, Respeito

O Projeto VOAR iniciou-se no ano letivo 2024/2025, correspondendo ao 1.2 ano de um programa com duragdo
de trés anos, através da assinatura de protocolo, elaboragdo da nota conceptual e sele¢do de 10 escolas piloto,
todas do 1.2 ciclo do ensino basico e que integram UO TEIP4.

Durante o ano letivo, foram desenvolvidas diversas atividades estruturantes, destacando-se:

e Sessdo de esclarecimento online (12 de novembro de 2024), dirigida a diretores e professores das escolas
selecionadas;

e AcGes de Capacitagdo de curta duragdo (ACD): uma primeira agdo (6 horas, em duas sessGes, em janeiro
de 2025) com participagdo de todas as UO e uma segunda agdo (3 horas) centrada na operacionalizagdo
do projeto;

e Reunido de alinhamento (16 de fevereiro de 2025), enquanto primeiro momento de acompanhamento
global, registando elevada adesdo e compromisso dos docentes;

e Elaboragdo e aplicagao de trés planos de sessdo em contexto de sala de aula;

e SessOes de acompanhamento presencial em todas as escolas, realizadas durante o més de margo de
2025.
Desafio as escolas TEIP4

A participacao enquanto direito:

“E importante preparar estes alunos
para serem cidadéos ativos.”

Figura 2 - Projeto VOAR - Desafio langado as escolas TEIP4

A implementagdao do Projeto VOAR no seu primeiro ano superou as expetativas iniciais, permitindo criar bases
solidas para a consolidagdo do programa nos anos seguintes. Destaca-se a realizagdo do evento Direitos ao
Futuro, promovido pela UNICEF, em 2 de julho de 2025, em Pombal, enquanto momento de partilha de praticas,
valoriza¢do da diversidade cultural e escuta ativa das criangas, envolvendo escolas e comunidade.

DIREITOS | méwcos
E TRANSFORMAGOES
AOFUTURD | waeucacho .

2 JULHO 2025 | POMBAL
AUDITORIO MUNICIPAL

PROGRAMA
09h30 Acreditagdo e acolhimento 11h20 - 12h20
ESCOLA PARA TODAS AS CRIANCAS
10h00 - 10h30 ISABEL CLAUDIA NOGUEIRA,
ABERTURA OFICIAL LEONEL CA, Ad: HacC
PEDRO PIMPAO, t M mt SONIA MARQUES PINTO,
DAVID SOUSA, 1 f Moderagao: FRANCISCA MAGANO, UNI(
BEATRIZ IMPERATORI, N !
12h30 - 13h00
10h40 - 11h00 JUNTOS E JUSTOS: CAMINHAR PARA UMA EDUCAGAO DE
EDUCAGAO EM NUMERO: O QUE REVELAM OS DADOS? DIREITOS E DEVERES
ISABEL FLORES, t DAVID RODRIGUES,

Figura 3 - Programa do Encontro Direitos ao Futuro, promovido pela UNICEF - 2 de julho de 2025, Pombal

Os planos de acdo das escolas sustentaram a elaboracdo do draft do Guido VOAR, que sistematiza as
aprendizagens da fase piloto do projeto, prevendo-se a sua finalizacdo apds o ano letivo 2025/2026, com



publicacdo em julho de 2026. O ISCTE assegurou o acompanhamento externo e a avaliacdo do primeiro ano de
implementagdo, mantendo-se como parceiro na monitorizagdo do projeto.

Paralelamente, a UNICEF manifestou a inten¢do de alargar o projeto a 10 a 20 novas escolas TEIP, a partir de
2025/2026, iniciando ja a implementacgdo do guido. Os critérios de sele¢do das novas escolas serdo definidos em
articulagdo com a DGE, mantendo-se o ISCTE como parceiro na avaliagdo da implementagdo.

Os proximos passos incluem o alinhamento institucional entre a DGE e a UNICEF apds setembro de 2025, a
revisdo e validagdo do guido, a sua implementagdo pelas escolas no ano letivo 2025/2026 e o alargamento
progressivo do projeto a novos TEIP, reforgando a promogao de escolas mais participativas, inclusivas e centradas
nos Direitos da Crianga.

3. Projeto ubbu - Aprende a Programar

A plataforma pode ser utilizada tanto em contexto de sala de aula como em ambiente doméstico,
disponibilizando aos docentes um conjunto alargado de recursos de apoio a implementacgao, incluindo formagdo
acreditada, planos de aula estruturados, tutoriais, materiais de apoio e suporte técnico continuo, permitindo a
sua utilizagdo por professores independentemente da sua experiéncia prévia em programacao.

O projeto tem como principais objetivos:

e Desenvolver a literacia digital e o pensamento computacional de criangas entre os 6 e os 12 anos;
e  Capacitar professores para o ensino da programagdo, mesmo sem formagdo especifica na drea;
e Disponibilizar um curriculo estruturado do 1.2 ao 6.2 ano, acessivel em quatro idiomas e aplicavel em
regime presencial ou a distancia;
e Promover a inclusdo digital e a motivacdo de alunos com dificuldades de aprendizagem, contribuindo
para a equidade educativa.
O projeto teve inicio em dezembro de 2019, tendo sido progressivamente alargado a todas as regides do pais.

No ano letivo 2024/2025, a sua implementagdo nas escolas publicas do Continente registou um impacto
significativo (Fonte Apresentacdo projeto ubbu 2025/2026):

e Cercade 50100 alunos utilizaram a plataforma de forma regular;

e Foram concluidas aproximadamente 8,7 milhdes de atividades, em mais de 400 agrupamentos de
escolas;

e As escolas integradas no Programa TEIP representaram cerca de 21% da utilizagdo, com 90 UO TEIP4 a
aderir ao projeto (56% das escolas TEIP, mais 3.3 pp do que no ano anterior), envolvendo
aproximadamente 10 800 alunos, 400 professores e 1,6 milhGes de atividades realizadas, evidenciando
a relevancia do projeto em contextos educativos mais vulneraveis (Cf. Tabela 1).

Tabela 1 - Implementagéo do projeto ubbu nas escolas publicas do continente em 2024/2025

420 90
1600 400
50100 10 800
8,7M 1,6M

A distribuicdo das UO TEIP que aderiram ao projeto, pelas varias regides, é apresentada na figura 4.
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Figura 4 - Distribuicdo das UO TEIP4 que aderiram ao projeto ubbu por NUTII - 2024/2025

Os docentes destacaram o contributo do projeto para o desenvolvimento de competéncias transversais, bem
como o aumento da motivagdo e da participagdo ativa dos alunos, incluindo aqueles com maiores dificuldades

de aprendizagem (Cf. Figura 5).

“Os alunos estdo sempre ansiosos pelas “Sempre que usamos a plataforma, os

aulas, fazem uma festa quando digo que alunos sentem-se muito motivados e vdo
3

vamos utilizar a plataforma e avangam realizando aprendizagens.que wio para
:om o trabalho em casa de livre vontade.” além da programacdoe derohdtice.”

Paula Simées - AE Rainha Santa Isabel,
& ;
AE n°l de Beja Coimbia

“A ubbu fez aumentar o envolvimento dos

alunos. Temos o caso de alunos com mais “Nunca tinha trabalhado em
dificuldades em se concentrarem, que passaram programagéo, cresci com os meus
a ser dos primeiros a concluir as atividades, e a alunos”

ajudar os colegas.”

AE Amadora Oeste, Amadora !AE de Monte da Ola, Viana do Castelo

Figura 5 - Avaliagdo dos professores - Testemunhos de professores de
escolas TEIP

No ano letivo 2024/2025, a plataforma continuou a evoluir, integrando novos recursos e funcionalidades, como
0 “Cddigo para Pais” e um painel de métricas, bem como novos desafios tematicos nas areas da ciberseguranca
e da inteligéncia artificial. Foram igualmente dinamizadas a¢des de ativagdo e divulgacdo, incluindo iniciativas
associadas a Codeweek e outras campanhas de envolvimento da comunidade educativa.

A consolidagdo do projeto assenta, ainda, no reforgo de parcerias institucionais, na dinamizagdo de encontros

regionais e sessoes de capacitagdo.
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Anexo 4 — Siglas e Acronimos

AIMA — Agéncia para a Integracao, Migracoes e Asilo

AE| — Acdes Estratégicas de Intervencao

AES — A¢Ges Educativas de Sucesso

AIP — Areas de Intervengdo Prioritarias

AML - Area Metropolitana de Lisboa

CAP — Comissdo Administrativa Proviséria

CEF — Cursos de Educagdo e Formacao

CCH — Cursos Cientifico-Humanisticos

CH - Crédito Hordario

CP — Cursos Profissionais

DFL — Diagnéstico de Fluéncia Leitora

DGE — Diregao-Geral da Educacdo

DGEEC — Diregao-Geral das Estatisticas da Educagdo e Ciéncia
ECD — Estatuto da Carreira Docente

EduQA — Instituto de Educagdo, Qualidade e Avaliagdo, I.P. (EduQA, I.P.)
EE — Encarregados de Educacao

EPE — Educacdo Pré-Escolar

EB — Ensino Basico

EMPIS — Estrutura de Missdo Portugal Inovagao Social

EN — Exame Nacional

ES — Ensino Secundario

FSE+ — Fundo Social Europeu Mais

GAAF — Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia

GAME - Gabinete de Apoio e Mediacdo Escolar

GR — Grupo de Recrutamento

IGEC — Inspecdo-Geral da Educacdo e Ciéncia

IAVE — Instituto de Avaliagdo Educativa

ISCTE - Instituto Universitdrio de Lisboa

MECI — Ministério da Educacdo, Ciéncia e Inovacgdo

ModA - Provas de Monitorizagdao da Aprendizagem

NIAAF — Nucleo de Intervencdo e Apoio ao Aluno e a Familia
NUTS Il — Nomenclatura das Unidades Territoriais para Fins Estatisticos - nivel Il
PA —Plano de Agao

PCA — Percursos Curriculares Alternativos

PDQI — Pessoas 2030 (Programa para a Demografia, Qualificagdes e Inclusao)
PIEF — Programa Integrado de Educagao e Formagao

PIT — Plano Individual de Trabalho

PLNM — Portugués Lingua Nao Materna

PREVPAP — Programa de Regularizagdo de Vinculos Precarios na Administragdo Publica
PF — Prova Final

TEIP — Territdrios Educativos de Intervengado Prioritdria

TEIP3 — 32 geragao do Programa TEIP

TEIP4 — 42 geragao do Programa TEIP

UO — Unidade Organica

UNICEF — Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia

VOAR - Vozes, Oportunidades, A¢do, Respeito
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