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1. Objecto e objectivo

O presente relatdrio, enquadra-se no protocolo assinado entre a Direc¢do-
Geral de Inovagdo e Desenvolvimento Curricular (DGIDC) e a Universidade
Catélica Portuguesa (UCP), tem como objecto a descri¢cdo, em linhas gerais, do
processo de monitorizagdo no ambito do programa mais sucesso/Fénix e
assume como objectivos

i) Identificar e caracterizar as principais linhas de accao
ii) Analisar os eixos de intervengdo
iii) Sistematizar alguns indicadores de realizagao
iv) Enunciar recomendag¢des para a ac¢ao préxima
2. Partes

O relatdrio organiza-se em trés grandes partes; numa primeira parte procede a
uma contextualiza¢do e descricdo do modelo de monitorizacdo; numa segunda
parte procede a sistematizacdo de elementos de avaliagao que foram sendo
recolhidos ao longo do processo; na terceira parte procede-se a uma analise
das questdes-criticas e enunciam-se as conclusdes e as recomendacoes.

3. Modelo de monitorizacao

O modelo de monitoriza¢do inspira-se no protocolo assinado entre a DGIDC e
UCP_Centro Regional do Porto e caracteriza-se pelo seguinte:

3.1. E uma monitorizac3do de segunda linha, ancorada na ac¢io priméria de
acompanhamento realizada pelo agrupamento de Beiriz que assume a
coordenacdo nacional do projecto Fénix;

3.2. E uma monitorizac3o selectiva, uma vez que se direcciona para os
contextos escolares que requerem uma intervengao mais especifica;

3.3. E uma monitorizac3o diversificada nos seus modos de ac¢do e
interacgao;

3.4. E uma monitorizacdo de suporte e securiza¢do da ac¢do, assumindo-se,
sobretudo na sua dimensdo formativa.

4. Accoes realizadas por tipologia
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No quadro da ac¢do plural protocolada, foram desenvolvidas as seguintes
linhas de accdo :

4.1. Seminario nacional de lancamento do projecto Fénix (Povoa de Varzim)

4.2. Sessoes regionais de trabalho com as escolas no inicio do ano lectivo
(Porto, Lisboa, Evora)

4.3. Sessoes de formagado regionais com a duragao de 6 horas no primeiro
periodo lectivo

4.4. SessoOes de monitorizacdo regional no segundo periodo lectivo (Porto,
Lisboa, Evora)

4.5. Sessoes de trabalho com oito escolas identificadas pelo agrupamento de
Beiriz no segundo periodo

4.6. Sessoes de formacdo regionais com a duracdo de 6 horas no terceiro
periodo (Lisboa, Evora, Porto)

4.7. Sessdes de trabalho com escolas ? consideradas criticas pelo
agrupamento de Beiriz ao longo do terceiro periodo

4.8. Semindrio nacional de encerramento do 12 ano de funcionamento do
projecto no dia 15 de Julho em Lisboa.

5. Sentidos da intervencdo

Conforme se depreende do modelo de monitorizagdao adoptado, a UCP
procurou estar ao servico do desenvolvimento do projecto através de uma
disposi¢ao de escuta e disponibilidade, face a informagdo e analise realizada ao
nivel do primeiro nivel de monitorizacdo sediado no agrupamento de Beiriz.

Neste quadro de intervengado de segunda linha, respondeu a todas as questdes
colocadas pelo agrupamento de Beiriz e realizou as ac¢des no terreno
(encontros, semindrios de formagao e intervengdes localizadas) sempre que foi
solicitada.

A intervengdo assumiu sobretudo os seguintes sentidos:

a) Sentido do conhecimento e do reconhecimento
b) Sentido da escuta

c) Sentido da confiabilidade e inspiracado

d) Sentido da formacdo

1 .. . ~ . . . ~ . s . .
As actividades realizadas estdo em larga medida referenciadas na publicacdo Projecto Fénix — Mais
sucesso para todos . Memodrias e dindmicas de construgdo do sucesso escolar. Porto:UCP
2 N . . . .
A referéncia a Escolas inclui a realidade Agrupamentos.
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6.

Indicadores de monitorizacdao
Dado o exposto, e para se ter uma percepcao do grau de intervencao realizada,

apresentam-se, seguidamente, alguns indicadores que evidenciam o
comprometimento e a participa¢do da Faculdade de Educagdo e Psicologia.

6.1. Numero de acgGes realizadas (42)
Um primeiro indicador recolhido tem a ver com o nimero de ac¢des
realizadas, incluindo-se nesta categoria ac¢des no terreno (seminarios,

encontros, reunides) e sessées de planeamento.

Grafico 1 — Numero de acgdes realizadas (42)

Nidmero de acg¢oes

B NUumero de acgGes

6.2.  Numero de horas de preparacédo (40)

As horas de concepc¢do e preparacdo das diferentes tipologias de accoes
foram as seguintes:

Grafico 2 — Numero de horas de preparagao



Relatério de Monitorizagdo do Programa Mais Sucesso_Fénix - Faculdade de Educacao e Psicologia
da Universidade Catélica Portuguesa

Nidmero de horas preparagcao

B Numero de horas
preparagao

6.3.  Numero de horas de realizacdo de acc¢des (156)

Grafico 3 — Numero de horas de realizacao de ac¢bes

Numero de horas de realizacao de
acgoes

B Numero de horas

6.4. Numero de horas de deslocacbes (126)

Dada a dispersao geografica das escolas, assume algum significado o
numero de horas passado em deslocacdes.

Grafico 4 — Numero de horas de deslocacao
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Ndmero de horas de deslocagoes

B Numero de horas de
deslocagdes

6.5. Numero de professores envolvidos

Nas multiplas ac¢des realizadas — semindrios, encontros...- , destaca-se o
elevado numero de professores participantes.

Grafico 5 — Numero de professores envolvidos (1486)

Numero de Professores envolvidos

B Numero de Professores
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6.6.  Distribuicao global

Procurando saber onde foi dispendido o tempo afecto a monitorizacdo
obtém-se a seguinte distribuigdo:
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Grafico 6 — Distribuicdo global do tempo de intervengdo

Distribuicao global do tempo de
intervengao

Este gréfico evidencia que a maioria do tempo investido se concretizou na
preparacao e realizacao das ac¢des de suporte e apoio as escolas, tendo o
agrupamento de Beiriz sempre como mediador informado.

6.7. Interpretacao
Os dados apresentados sao interpretados do seguinte modo:

i) A UCP teve uma presenca muito significativa no terreno, quer a nivel
de encontros regionais que sempre realizou com a mediacdo do
agrupamento de Beiriz, quer a nivel da presenca nos proprios
agrupamentos quando isso foi considerado pertinente 3,

i) A maior parte do tempo investido traduziu-se na realizagao de
accdes de formacdo e de consultoria directa aos agrupamentos.

7. Dados de avaliacdo das accbes

Tendo em vista apresentar uma imagem da avaliacao que foi sendo feita ao
longo do ano, apresenta-se, seguidamente, os resultados da avaliacdo realizada

3 . ~ s ~ .. ~
Deve referir-se que na acgdo de planificagdo, o agrupamento de Beiriz teve sempre a preocupagdo de
ajustar as ac¢oes a disponibilizagdo da UCP, e nomeadamente do signatario que, neste primeiro ano, foi

o principal elemento de intervengao.

10
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pelos participantes no terceiro ciclo de formacdo realizado no més de Abril de
2010 * (Conferir Anexo l e Il ).

7.1.  Accdo de formago Lisboa, Abril de 2010 °

Grafico 7 — Participantes por escola, ac¢ao de formacgado Lisboa, Abril

Participantes por escola/agrupamento (N= 84)
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Praticamente todos os agrupamentos participaram nesta ac¢do. Destaque
para o agrupamento de Sta Iria da Azdia e Alexandre Herculano que
mobilizaram um n? significativo de participantes.

Grafico 8 — Avaliacdo da acgao de Lisboa, Abril 2010

4 .. . ~ ..

Os dados dos restantes semindrios apresentam uma configuragdo similar, pelo que se optou por
apresentar apenas os dados referentes a ultima série.
5 . . ~ / ;.

A ficha de avaliagdo esta anexa ao presente relatdrio

11
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Quanto a avalia¢do da acgdo regista-se uma notagdo claramente positiva
em todos os itens, com destaque parao 2, 3,4, 7 e 9. O interesse global da
accdo é claramente expressivo, o que evidencia a necessidade das escolas
de terem respostas no campo da formacao.

Para mim esta ac¢do/sessdo foi (escreva como
foi)

A avaliagao holistica dos participantes através
de uma pergunta aberta forneceu os seguintes
dados:

Interessante.

Interessante e motivadora.

Extremamente util e interessante.

Util, interessante e muito bem dinamizado.

Bastante interessante mas dificil de implementar.

oA |wINIE

A acgdo foi positiva pelo simples facto de relembrar praticas na sala de aula, de modo
a promover a motivag¢do para a aprendizagem.

Foi interessante pela reflexdo que em mim despoletou.

o0 [N

Interessante a nivel das sugestdes de estratégias mas, pouco conclusiva em relacdo a
organizacao das redes.

Esclarecedora (periodo da manha); organizadora (parte da tarde) e motivadora para
nao desistir de trabalhar em prol de mais sucesso geral e pleno dos alunos (todos).

12
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10.

Importante como paragem e oportunidade para reflectir a pratica e ndo recear inovar,
gastar tempo para que os alunos sejam cada vez mais pessoas.

11.

Importante, interessante e motivadora. Contribuiu para o meu enriquecimento
pessoal.

12.

Util, mas ainda insuficiente. Foi muito geral.

13.

Enriquecedora porque me enquadro na filosofia, mas ao mesmo tempo criou alguma
decepcdo quando desvendou toda a carga burocratica e pouco pratica inerente a
criacdo da rede.

14.

Fundamental para a minha pratica pedagodgica.

15.

Interessante no global. Entendo que a sessdo destinada aos docentes do 12 ciclo tinha
uma tematica que apesar de interessante e actual estava fora do ambito do projecto
e que esses docentes deveriam também ter partilhado a sessdo "construcdo de
comunidades de pratica" sobre redes de cooperacao.

16.

Positiva, permitiu troca de experiéncias e sobretudo fez passar a mensagem da
valorizacdo do trabalho, tanto do nosso como o dos alunos.

17.

Mais um momento de reflexao, partilha e aprendizagem.

18.

Util e motivadora.

19.

Benéfica e util.

20.

Util, embora a parte dedicada as redes n3o tenha sido suficientemente esclarecedora.

21.

Util porque permitiu o esclarecimento de duvidas e nos relembrou do papel da
sensibilidade do docente no processo ensino-aprendizagem

22.

Mais interessante no turno da manha.

23.

Esclarecedora, util e revelou a preocupacdo que existe com os nossos alunos.

24,

Uma mais valia para o meu enriquecimento profissional e enriquecimento como
pessoa.

25.

Um momento de auto e hetero-reflexdo.

26.

Interessante e motivadora.

27.

Para mim esta sessao foi um relembrar de conteudos ja esquecidos e pouco colocados
em pratica, dando motiva¢dao a uma nova pratica mais abrangente e elaborada.

28.

Interessante por levantar algumas questGes sobre as quais é importante pensar.

29.

Uma partilha de ideias e estratégias que servem de auxilio na pratica pedagdgica.

30.

Um momento de reflexdo para reavivar estratégias de aprendizagem; como adquirir
outros exemplos a seguir.

31.

Interessante e esclarecedora. Motivou.

32.

Foi esclarecedora.

33.

Muito oportuna e estimulante.

Dos 67 respondentes, 33 expressaram uma avaliacdo qualitativa claramente
positiva do encontro.

Observagoes, comentdrios e sugestoes

13
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Em termos de observacdes, comentarios e
sugestoes, recolheram-se os seguintes:

Penso ser importante tornar estas ac¢des de formacdo "acreditadas".

Deveria ser acreditada.

Destaco como ponto central: o excelente formador e o0 a vontade, e pleno dominio dos
conceitos abordados.

Excelente formador. Parabéns!

A acgdo sobre "Leitura e escrita" poderia também ter incidido nas dificuldades na
aprendizagem da mecanizagao da leitura e escrita e ndo sé na escrita criativa.

Comentario sobre o ponto 4 "O tempo foi bem gerido": Sim. Desde que comecou, mas
comecou bastante atrasado (10h25); as 9h40 ainda ndo havia ninguém na recepc¢do aos
participantes (marcado para as 9h30).

Era necessaria formacgao especializada de aplicagdo pratica nas varias disciplinas (em cada
uma delas, em formacdo com destinatarios diferentes, em separado).

Penso que o projecto deve estar directamente ligado as praticas, e todo o tempo dispendido
nas escolas deve estar direccionado para a aplicacdo de experiéncias em contexto de sala de
aula. O grupo de trabalho surge como algo um pouco confuso e que vai ter uma carga
acrescida ou impossivel de acrescentar a sua carga lectiva. Estou motivada e aplico algumas
praticas, mas recuso trabalho supérfluo que tirem tempo para planear praticas.

Este tipo de formacdo deveria ser aplicada a um maior n? de docentes, para que estes possam
melhorar as suas praticas educativas e promover o sucesso.

10

Faltou uma troca de experiéncias reais ao nivel de ensino/aprendizagem. Faltou uma troca de
exemplos de sucesso/insucesso do projecto Fénix entre as Escolas/Agrupamento presentes.

11

Faltou abordar experiéncias de ensino/aprendizagem nas turmas do projecto Fénix.

12

Como é possivel que se "exija" que as outras disciplinas, que ndo usufruem directamente do
projecto, obtenham igual progresso? Nao se trata apenas de ---------- ? a interpretacao.

13

Foi um bom momento de reflexdo. Ficaram em aberto questées especificas como era
inevitavel devido a abundancias dos temas e a limitacdo do tempo.

14

Tratar do tema "Avaliacao".

15

Uma nova formacdo onde haja uma troca de experiéncias reais no processo
ensino/aprendizagem.

16

Muito positiva.

17

Muito positiva.

18

Levo muita matéria por "ruminar", muitos desafios para ensaiar com os alunos e por inovar a
minha forma de estar, ensinar, desafiar a ir mais longe com confianga nos impossiveis
possiveis.

19

E necessario clarificar o papel da Escola, oficializar esse papel e dotar os agentes dos meios
necessarios para o cumprir. Estabelecida a base...

20

O balango foi muito positivo embora as questdes e dificuldades sejam muitas; as "dicas"
foram Uteis mas persistem aspectos organizacionais que nos transcendem.

14
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Serd que devemos fazer tudo por um aluno, serd que ndo se deve permitir que o aluno erre e
perceba o seu erro, assumindo as consequéncias dele? Uma vez que se vive em sociedade
ndo serdo as consequéncias do erro/fracasso indicadores para o sucesso de outros?

22

Muito atil. Ndo chegou ainda a tantos professores quanto seria desejavel. Repetir a formacgao
para professores diferentes, das mesmas escolas.

23

Entendo que uma escola que tenha o Projecto + Sucesso em 2 niveis (ex: 72 e 82) e que so
consiga alcangar a meta estabelecida no contrato num destes anos, nao deveria perder o
projecto. Deveria ser dada a oportunidade mais um ano a estes alunos.

24

"Balanco da Jornada" - Professor como Modelo - Professor é um ser humano com histéria,
uma histdria de vida, também como aluno, provavelmente sem ter tido um modelo.
Professor, cuja auto-estima, motivacdes, também ndo estdo muito bem. Hoje, tudo isso foi
dito. Falou-se essencialmente do ser, acreditar em todos os seres humanos, que todos tém
possibilidade de SER. N3do julgar. Dar sentido as aprendizagens, dar sentido a vida, criar
motivacdo intrinseca. A motivacdo externa a nds faz-nos dependentes. O professor tem que
fazer com que o aluno aprenda, seja autdnomo, deixe de precisar dele. Este trabalho, esta
jornada, este projecto, faz um pouco mais do que aquilo que ja existe. Propde a mudanca,
propde que se faca o click. Obrigada.

A acreditacdo das ac¢des (que importara planificar no inicio do proximo
ano) é uma das sugestdes muito pertinentes; os critérios de sucesso do
projecto (mais tempo, andlise longitudinal do sucesso) é outra questdo que
parece relevante; alargar o circulo da formacdo a mais professores, reforco
da partilha de experiéncias sdo alguns dos sentidos a reter.

7.2.  Accdo de formacdo Evora, Abril de 2010

Grafico 9 — Numero de professores por escola, ac¢do de Evora, Abril 2010
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A frequéncia de professores/escola ° é elucidativa, ndo sendo necessério
tecer mais comentdrios. Excepto em relacdo ao agrupamento de Reguengos
de Monsaraz que sempre explicitamente enunciou que nao se enquadrava
na matriz do projecto Fénix e, por isso, teve sempre uma presenca nula 7,

Grafico 10 — Avaliagdo da ac¢do de Evora, Abril 2010

ml1

m2

m4

Tal como na ac¢do anterior, a percepc¢ao dos participantes foi claramente
positiva, seguindo um perfil de resposta idéntico.

Para mim esta ac¢do/sessao foi (escreva como foi)

O registo qualitativo segue também um sentido
francamente positivo, revelando que os
professores participantes parecem sequiosos
destes momentos.

1 | determinados pontos e/ou assuntos pertinentes.

Um avanco para a implementacdo do Projecto Fénix nas escolas "despertando" para

2 | Bastante construtiva.

Um despertar para repensarmos o nosso préoprio estimulo e motivacao, cativando e
3 |aumentando a auto-estima dos nossos alunos.

4 | partilha de experiéncia.

Um "re-despertar" de metodologias e vontade de fazer e experimentar. Um espaco de

6 Sempre que se refere, deve ler-se agrupamento.

" Mesmo guando se realizou uma ac¢do de monitoriza¢do na escola — envolvendo 3 escolas proximas — o
agrupamento anfitrido primou pela auséncia, alegando que n3do tinha nada a ver com a “ideologia
pedagdgico do projecto”.

16
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5 | Importante, esta reflexao sobre as praticas educativas.
Bastante interessante e produtiva pois proporcionou momentos de reflexdo e partilha entre
os professores dos diferentes ciclos que estdo envolvidos no Projecto Fénix. Sessdes destas
6 sao sempre importantes para nos fazerem reflectir e motivar.
7 | Dinamizada de uma forma muito positiva.
8 |Interessante e elucidativa.
9 |Interessante e util.
10 | Foi dinamica e util.
11| Apesar de interessante, ndo foi direccionada especialmente para a minha drea(Ed. Fisica).
12 | Clarificou as minhas duvidas, embora tivesse criado outras.
13 | Esclarecedor em muitos pontos.
14 | Interessante.
15 | Esclarecedora.
16 | Interessante e esclarecedora.
17 | Pertinente e no "tempo" certo
Um momento de crescimento interior como educadora, e como pessoa apaixonada pelo
18| ensino.
19 | Um revelar de surpresa e interesse por parte do formador. Assim, aprender compensa!
Muito atil, embora se fosse agendada para o arranque do ano lectivo tivesse sido
20 | esclarecedora para as escolas/docentes, inseridos no Projecto Fénix.
21| Muito util para a pratica docente.
22 | Esclarecedora, motivadora e oportuna.
23 | Interessante, util e motivadora.
24 | Bastante positiva.
25 | Positiva e motivadora.
O reforcar de muitos conceitos da pratica comum, com alguns aspectos particulares
26 [ inovadores.
27 | Demasiado oral. Pouco interventiva.
28 | Muito interessante
Interessante, elucidativa, mas penso que devo frequentar outras a fim de aferir outros
29 | conhecimentos.
30| Interessante, mas podia ter havido mais partilha de experiéncias.
31| Uma boa actualizagdo; um revigorar; uma "iluminacao"
32 | Dindmica, intensa, estimulante e motivadora.
33|...0 carregar de baterias para os préximos tempos.
Foi esclarecedora. No entanto, poderia ter havido mais debate relativamente a variadas
situacGes, como por exemplo, no video"O Ponto", pois nem todos os alunos reagem como a
34 | "Vera".
35 | Foi esclarecedora e estimulou a novas actividades e praticas educativas.
36 | Reflexiva. Construtora/reconstrutora do ser professor.
37 | Muito util.

Estes 37 depoimentos confirmam — quase todos — a qualidade do encontro,
percepcionado como um momento alto da intervengdo no projecto.
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Observagdes, comentarios e
sugestoes

Neste campo, registou-se o seguinte:

Caso as redes venham a ser implementadas, deveria haver uma formagao prévia para os
coordenadores das mesmas.

A formacdo deve ser acreditada, pois seria um grande incentivo.

Repetir esta formac¢ao, mas de uma forma pratica

Repetir esta formagdo em grupos de trabalho mais pequenos.

Promoc¢do de mais sessOes deste género.

Promover maior feedback dos professores.

NouidwWIN|F

A parte da manha foi muito proveitosa e bem gerida. Bem haja professor Matias Alves.

Era pertinente mais sessdes de formacgado deste tipo e de cardcter mais especifico; exemplo:
"Boas praticas nos Grupos Ninho"

(o]

9 | Faltou tempo para mais ac¢do, dai a nota dissonante no ponto da metodologia.

10 | Falta de situagdes praticas em contexto de sala de aula.

11 | Gostei muito.

Fazer uma sessdo sobre avaliacdo. E urgente responder aos professores como lidar com a
"ditadura do programa", agora ainda por cima refugiados nas anualizacdes. GERIR - tem 1
12 | significado muito lato.

Para além da acreditacdo, ja referida, a sugestdao de formagdo mais pratica
em grupos mais pequenos e referéncia a importancia da formag¢ao em
avaliacdo.

7.3. Accdo de formacao Porto, Abril de 2010 (reunindo rede norte e centro)

Grafico 11 — Participantes por escola/agrupamento, ac¢do do Porto, Abril
de 2010
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Dados que falam por si. Todas as escolas presentes.

Grafico 12 — Avaliacdo encontro do Porto, Abril de 2010
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Dos 3 encontros, este foi o que registou notagdes mais positivas. Sendo o
programa o mesmo, isto deve-se ao facto dos formadores estarem mais
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inspirados, ou ao facto dos destinatarios terem valorizado mais intensamente a
acgao.

Para mim esta ac¢do/sessao foi (escreva como foi)

O registo qualitativo forneceu os seguintes sentidos:

1. Muito proveitoso, porquanto conseguiu gerar nos professores envolvidos no Projecto,
dindmicas de actuacdo no presente e no futuro.

2. Um momento de reflexdao sobre o(s) sentido(s) para a Escola, no contexto
social/cultural.

3. Importante na dindmica de envolvimento criada; ressalto também, a forma adjectiva
como o Formador aborda o Projecto.

Muito interessante, no entanto julgo "curta" em termos de tempo.

Importante para o desenvolvimento da dinamica do Projecto Fénix.

Interessante. Ajudou a repensar a minha pratica.

N |vnis

Foi bastante util na medida em que reflecti/questionei um pouco sobre as estratégias
de ensino.

8. Enriquecedora e motivadora. Simultaneamente, provocou-me algum "conflito" que
levo comigo como mobilizador de e para novas reflexdes e novas praticas.

9. Um momento de partilha e de reflexdo acerca de preocupacdes, constrangimentos e
desafios que acompanham o dia a dia da vida de professores e alunos. Um reforco de
conviccOes pessoais e uma motivacao para continuar a evoluir profissionalmente e
ajudar a evoluir os meus alunos.

10. Interessante e levara a reflex3o.

11. Esclarecedora quanto a filosofia de base do Projecto Fénix.

12. Boa apesar de que os exames - e estes ndo sao feitos por nds, os exames apenas
medem um saber tedrico nada tem de subjectivo nem as atitudes sdo valorizadas.

13. Foi positiva. Devia haver mais vezes essencialmente no inicio do ano. Também a DREN
terd que intervir tomando uma posi¢cdo mais activa. Em todas as reunides nunca se
ouve a voz da DREN. N3o pode a DREN estar numa posi¢cdo sempre passiva. Deve dizer
se estdo com vontade de evoluir no sentido de incluir outros parametros nos exames,
e pedir outro tipo de critérios de avaliacdo. Temos que criar outra geracdo de
professores que estes com o ensino que tiveram estdo todos com a auto-estima muito
baixa.

14. Interessante.

15. Foi util.

16. Um momento de partilha, de reflexdo e cima de tudo uma motivacdo para continuar
0 "nosso" trabalho com exemplo e dedicacao.

17. Interessante, principalmente da parte da manha.

18. enriquecedora.

19. Interessante.

20. Interessante na parte da partilha e da comunicacao.
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21. Foi mais uma vez um momento importante para a partilha e troca de ideias e sentir

gue ndo sou a Unica a olhar o céu (acreditar nos alunos). Obrigada.

22. Como outra acgao em que tive oportunidade de participar, um momento de partilha

de experiéncias, de busca de estratégias e de avaliagdo das motiva¢des que,
certamente, vao dar frutos no dia-a-dia com os nossos alunos. Muito obrigada.

23. Interessante, mas deveria ter sido realizada uma abordagem, ainda maia especifica,
no que respeita as estratégias e medidas a adoptar no processo ensino-aprendizagem,

no sentido de partilhar e melhorar as praticas pedagdgicas, em concreto.

24. "Uma lufada de ar fresco" para me ajudar no dia a dia na escola onde as dificuldades

surgem como as pedras no caminho, onde nds menos contamos.

25. "Uma brisa de vento que precisamos para nos refrescar"

26. Sr. José Matias, Um ser humano consciente é aquele que sabe que é um criador. Estou

grata por ter usufruido da oportunidade de partilhar desse seu "poder". Sinto que
estamos no bom caminho e que a luz no fundo do tunel se chama "Esperanca”...

esperanga de um mundo melhor que comega aqui e agora com o jovens...adulto de

amanha. Trata-se de crer para ver!

27. Muito interessante, tendo em conta que abordou temas muito pertinentes,

nomeadamente o da lideranga e da motivagao que tém, na minha opinido, um papel

fulcral na construgao do ser e conhecimento, na promogao de valores e atitudes.

28. Aberta a todos os participantes. Necessaria para consolida¢do de um grupo. Inovadora

no plano do ensino basico.

29. Fundamental para reflectir sobre a minha motivagdao em diversas aulas. A sessao foi
muito bem conduzida pelo professor Matias Alves, sendo os temas abordados muito

bem escolhidos.

30. Esta accdo/sessdo foi interessante porque foram dadas sugestdes para aplicar em
contexto de sala de aula.

31. Pouco pratica.

32. Boa. A melhor parte é partilhar e comunicar com outras escolas.

33. Bem estruturada, dindmica e interessante

34. Interessante e enriquecedora na medida em que me elucidou sobre o Projecto Fénix,

uma vez que, ha apenas 15 dias, tive conhecimento deste.

35. Gratificante pois permitiu fazer reflexdes sobre o Projecto Fénix e os pressupostos.

36. Muito util pois contribuiu para o refor¢co da minha motivacao.

37. Motivadora.

38. Um momento de formacao e reflexdo sobre, principalmente, diferenciacdo
pedagogica.

39. Portadora de reflexdao e debate.

40. Esclarecedora, motivadora, alertadora.

41. Util e proveitosa, tendo abordado problemas actuais e temas pertinentes e
oportunos.

42. Optima no sentido em que nos proporcionou um momento de reflexdo sobre as
estratégias de ensino, aprendizagem e avaliacdo. Por outro lado a capacidade

comunicativa do Prof. Matias Alves permite-nos abrir horizontes na nossa actividade
de professores; estimular-nos para a pedagogia da diversificacdo e da diferenciacado -
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o novo modelo didactico que conduz ao sucesso.

43. Esclarecedora sobre a importancia do ensino diferenciado, que ndo é inovadora,
embora pouco aplicada nas escolas. Talvez se deva este facto a falta de exemplos
praticos e a partilha de experiéncias. Proporcionou uma boa reflexdo sobre o ensino
hoje em dia.

44. Produtiva no sentido de cimentar ainda mais o que tenho vindo, tal como os meus
colegas do agrupamento, a desenvolver ao longo do presente ano lectivo. Levo daqui
novas ideias, que num futuro préximo, partilharei com outros colegas.

45, Interessante, embora tenha decorrido numa fase de muito trabalho nas escolas. Ou
seja, de manh3, ndo leccionei aulas previstas e que muita falta me fizeram (fardo).

Praticamente nada a acrescentar.

Observagoes, comentarios e sugestoes

No campo das sugestoes e
comentarios:

Agradecer a forma simpatica como nos acolheram.

2. Considero que o tema "Redes de cooperagao - Constru¢dao de comunidades de
pratica" devia ter sido alargada ao 12 ciclo.

3. A accdo deveria ser creditada pois envolve a presenca do professor num longo
periodo. Podia ser incluida uma exemplificagdo com materias usaveis em sala de aula.

4. O professor deve dirigir-se também ao Ministério. E dificil mudar mentalidades. Deve-
se é mudar o plano de estudos nas faculdades, havendo um ensino mais pratico e ndo
haver apenas aulas tedéricas que em nada abonam aquilo que aqui ouvimos. Também
o elemento da DREN se deve pronunciar ndo se remetendo sempre ao siléncio. E o
tempo das aulas tedricas - 90min? serd adequado a faixa etaria dos alunos?? Miudos
com 10 - 11 anos terem 90 min de Histéria/Portugués/etc...quando os Psicdlogos
dizem que estes tém concentracdo durante 20 min.?! Porque n3do sdo aceites outros
planos de estudos? Porque as pessoas da DREN, eles préprios ndo fazem manuais com
diferentes critérios, com diferentes parametros em vez de esperem que alguém faca
para depois dizerem que ndo estdo de acordo? O proprio professor Matias poderia
fazer um tipo de material de apoio para nds nos guiarmos. Para introduzirmos nas
nossas aulas algo de concreto e ndo uma ideia aqui e outra acold que nds nem
sabemos como aplica-las?

Deveria haver outras ac¢Oes sobre estratégias de aprendizagem e ensino.

Deve haver, ainda mais, debate de forma a fomentar mais partilha de experiéncias.

7. Aimplementacdo das redes deve ser orientada e acompanhada a partir da equipa
coordenadora do projecto.
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Criar grupos de trabalho onde se fomente o trabalho colaborativo, criando uma
dinamica de ac¢do que "obrigue" os presentes a participar, primeiro, num grupo
restrito, seguido de grupos mais alargados. Desta forma, penso que se enriqueceria o
debate.

A sessao foi um bocado expositiva, mas os assuntos eram deveras interessantes. Para
o futuro, poderiamos trabalhar em grupos mais pequenos, para podermos partilhar
mais.

10.

Mais formacdo, mais variada, maior troca de experiéncias, creditada. Maior
proximidade entre os professores das mesmas dreas de docéncia.

11.

Uma vez li uma frase que poderia muito bem estar pendurada nesta ac¢do: "O
Universo nao é feito de matéria, é sim feito de ...musica!" Obrigado por estar no
encalgo da evolugao!

12.

Promover, no maior numero de escolas possivel, discussdes sobre os temas em
guestdo, visto apresentarem-se como condi¢ao sine qua non para 0 sucesso
educativo.

13.

A quando da partilha de matrizes de avaliagdo, considero que devem, em vez de uma,
varias por escola baseadas nos diferentes perfis Psicolégicos dos alunos. Problema
levantado por um participante relativo a ser apontada determinada escola por
avaliacdes demasiado faceis para o nivel de ensino.

14.

Deveriam realizar-se mais ac¢des/sessdes no ambito de motivar para aprender.

15.

Sugiro a formagdo com mais do que um formador. A reflexdo em pequenos grupos e
partilhada a seguir, parece-me mais proveitosa.

16.

Sé um orador torna-se cansativo, para ele e para ndés. Deveria ser mais dinamica e com
mais conteudo.

17.

Os exemplos foram pertinentes, interessantes, praticos e bem enquadrados no tema
considerado.

18.

O Formador tem uma 6ptima capacidade de nos prender ao seu discurso. Deu-me
vontade de voltar aos bancos da faculdade. Bem Haja.

19.

Estas reunides sdo importantes pois permitem a partilha de experiéncias.

20.

Sessdes como esta deviam ser certificadas. Além disso, deveriam ser agendadas com
mais antecedéncia e de modo a ndo prejudicarem as praticas lectivas dos professores -
talvez nos inicios dos periodos lectivos. A sugestdo de uma rede Fénix podera ser
positiva se estiver previsto um horario de trabalho adequado para os professores
pertencentes ao projecto.

21.

Deveriam haver mais ac¢bes de formacgdo ao longo do ano (de preferéncia creditadas)
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22. Seria justo certificarem-se estas ac¢oes: tornariam mais credivel o projecto em causa;
sdo um direito do formador; valorizariam mais a fun¢do/carreira docente, ja muito
descredibilizada. Em relagdo aos projectos das redes, julgo que cada escola decidira se
estd em condi¢des ou ndo para avancar ja. Contudo, as escolas que avancarem ja ou
guando o decidirem fazer, deverao ter em conta os horarios de trabalho dos docentes
(ou seja, contactos on-line, reunides, formacdo, elaboracdo de materiais, outro tipo de
contactos e iniciativas deverdo ter lugar no horario do docente), preparar os docentes
através de ac¢des de formacao creditadas (ao nivel das TIC, das Ciéncias da Educacao,
por exemplo) e evitar perdas de tempo com aspectos supérfluos (excesso de reunides,
de burocracia em papel, percentagem, etc.).

Os comentarios também falam por si.

7.4.  Seminario Nacional Mais Sucesso Fénix — 15 de Julho (Anexo Ill)

Tendo como objectivos

i) Realizar um primeiro balango do 12 ano do projecto Mais Sucesso/Fénix

ii) Partilhar experiéncias e analisar pontos fortes, pontos fracos, ameacas e
oportunidades

iii) Identificar os factores geradores de boas praticas

realizou-se em Lisboa na UCP o seminario em epigrafe, que vinha sendo preparado em
articulacdo com o agrupamento de Beiriz desde Abril de 2010.

O programa foi divulgado no site da FEP-UCP em meados de Junho e através da
mediacdo de Beiriz chegou a toda a rede Fénix. A lotacdo do auditorio (401) foi
completamente esgotada, tendo sido recusadas todas as inscrigdes nao pertencentes a
rede (cerca de 30) e admitidas cerca de 460 inscricGes, mais cerca de 27 convidados. A
vontade deliberada de ndo excluir ninguém ligado ao projecto levou a utilizacdo do
sistema video e a colocacdo no hall do auditério de cerca de 60 cadeiras.

A forte procura de participacdo é desde logo um indicador de elevado sucesso
expectavel da iniciativa e uma justificacdo da sua oportunidade, ndo obstante os
constrangimentos temporais.

Ao dados de avaliacdo recolhidos através de ficha anénima (anexo IV) sdo os seguintes:
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Grafico 13 — Avaliacdo do seminario nacional, Lisboa, Julho 2010
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Os dados permitem sublinhar %:

a) A oportunidade da iniciativa, ndo obstante ser 15 de Julho, numa altura
de final de ano. De qualquer modo, sendo o objectivo fazer um balanco
do 12 primeiro ano dificilmente se poderia fazer numa outra altura;

b) O grande interesse da conferéncia inaugural;

c) Ointeresse do painel de matematica ( o segundo da tarde), podendo
também ter contribuido o estilo de moderacgao introduzido pelo prof
Arsélio Martins;

d) O evidente interesse da iniciativa.

Para mim esta ac¢ao foi (escreva como foi)

Em termos qualitativos, os participantes

® 0s dados reportam-se aos respondentes — 130. Os participantes foram cerca de 460 (inscritos e
convidados). A taxa de resposta é relativamente baixa e deve-se, provavelmente, ao facto dos
participantes acusarem algum cansago resultante de um programa extenso.
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expressaram os seguintes juizos avaliativos:

1. Pouco inovadora. Dedicou-se pouco espaco a discussdo/debate. Estava a espera de
retirar e recolher estratégias mais apelativas e diferentes (excepcao feita a intervencao
da Coord. Mat. - Beiriz)

2. Gostei bastante da intervencao do Prof. Roberto Carneiro. As restantes ndo trouxeram
nada de novo.

3. Muito boa, uma vez que foram apresentados os resultados, estratégias e motivagdes
dos varios intervenientes do processo.

4. Divulgagao e troca de experiéncias em relagao ao projecto Fénix.

5. A escola de Beiriz, nos diferentes painéis, ndo respeitou o tempo dos restantes colegas
de mesa. E pena! Os outros também tém bons exemplos para apresentar e n3o tiveram
essa oportunidade.

6. Muito importante.

7. "Juntos venceremos".

8. Enriquecedora.

9. Globalmente interessante.

10. Interessante mas o painel de LP deveria ter apresentado mais casos praticos. Os
moderadores tém de fazer uma gestdao mais criteriosa do tempo.

11. Foi muito esclarecedora e levou-me a reflectir acerca das praticas por mim aplicadas até
hoje. Mexeu no bichinho e despertou a vontade de reunir um grupo de colegas e
operacionalizar estratégias a aplicar no ano lectivo que se avizinha.

12. Interessante, pois ndo conhecia o projecto.

13. Esta accdo foi bastante importante devido a partilha de experiéncias e praticas
pedagdgicas diferenciadas que também me podem ser Uteis na minha pratica lectiva.

14. Esta accdo foi proveitosa, contudo algumas apresentacdes foram demasiadamente
longas e repetitivas.

15. Bastante elucidativa do sucesso deste projecto; da enorme dedicacao de todas os
intervenientes e da dindmica que criou nas Escolas a fim de proporcionar "Mais
Sucesso" aos alunos.

16. Pouco inovadora. Nao acrescentou novas informacgdes estratégicas havendo pouco
espaco para debates.

17. Muito interessante e motivadora para todos os professores envolvidos no projecto.

18. Bastante positiva, pois é sempre gratificante a partilha de novas praticas pedagdgicas.

19. Esclarecedora ou seja, houve partilha de experiéncias diversificadas, o que permitiu
consolidar o meu conhecimento acerca do projecto, assim como sugeriu novas
abordagens.

20. Um pouco repetitiva.

21. Pertinente.

22. Repetitiva.

23. Fundamental para se partilharem experiéncias.

24. Uma boa oportunidade para conhecer a diversidade de concretizacdes de um mesmo
projecto.

25. Da parte da tarde, muito repetitiva.
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26.

Um pouco repetitiva.

27.

Uma forma de conhecer a aplicacdo do projecto noutras escolas.

28.

Razodvel, uma vez que esperava ver mais informacdes ligadas a pratica pedagdgica em
contexto de sala de aula. Existia demasiada contextualizagdo e teoria.

29.

Elucidativa mas muito repetitiva relativamente as apresentacdes.

30.

A acgdo sensibilizou-me essencialmente nas praticas pedagdgicas e a sua partilha.

31.

Inspiradora e educativa.

32.

A acgdo sensibilizou-me crucialmente, para a importancia dos valores nas praticas
pedagdgicas e para a partilha dessas praticas.

33.

Mais uma vez a ac¢ao foi uma mais-valia na minha formag¢do como professora.

34.

Interessante, no entanto muito repetitiva no que diz respeito aos painéis e aos assuntos
abordados pelos oradores desses painéis.

35.

Interessante , no entanto ficou muita coisa por definir e algumas duvidas em relagao ao
projecto Fénix em certas escolas.

36.

Foi interessante como partilha de experiéncias, dando a conhecer praticas dos varios
Agrupamentos.

37.

Uma lista de exemplos estanques de praticas, sem tempo para partilha....

38.

Positiva pois podemos constatar os projectos desenvolvidos em diferentes escolas e,
consequentemente, tirarmos as nossas duvidas em relacdo a algumas actividades
desenvolvidas na nossa escola.

39. Interessante, motivadora e enriquecedora.

40. Enriquecedora principalmente no que diz respeito a conferéncia do Eng.2 Roberto
Carneiro.

41. Importante, util, embora longa. Ouvir os outros é interessante e trocar ideias é
fundamental.

42. Interessante na medida em que contactei com varias metodologias na concretizacao de
um Projecto com metas/objectivos idénticos.

43. Muito tedrica, deveria ter existido efectivamente uma partilha de praticas pedagdgicas
0 que nao se verificou.

44. Muito interessante ouvir todos os presentes que se disponibilizaram para
apresentarem, do melhor modo possivel, as experiéncias das suas escolas.

45. Um pouco longa de mais.

46. Excelente momento de partilha.

47. A parte da manha foi muito formadora e interessante. Depois, os painéis foram-se
tornando "pouco activos". Os moderadores estiveram muito bem.

48. Decorreu com exceléncia. Os oradores foram brilhantes: houve rigor, clareza, precisdao e
simultaneamente leveza na forma como foi apresentada. Foi agraddvel a participacdo na
mesma. Foi proveitosa e pertinente

49. ...esclarecedora e, principalmente, confortavel!
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50.

Importante para conhecer a operacionalizagao do Projecto, bem como os seus pontos
fortes na aprendizagem dos alunos.

51.

A acgdo foi um pouco extensa. Deveriam controlar mais o tempo de cada orador.

52.

Interessante, no entanto, considero que os paineis das escolas deveriam centrar-se na
exposicdo de como foi aplicado o Projecto e como decorre a organizagao do mesmo.
Ndo deveriam centrar-se no "eu fiz isto...".

53.

Esclarecedora, permitindo a partilha de ideias e experiéncias com um Unico objectivo: o
sucesso de todos os alunos.

54.

Importante, util, uma partilha de experiéncias.

55.

A accdo foi muito "completa", oportuna e interessante. Penso no entanto, no periodo
da tarde o n2 de intervengdes foi um pouco excessivo (as intervencdes tiveram que ser
"aceleradas").

56.

Foi um privilégio poder assistir a comunicacdo do Senhor Professor Roberto Carneiro.

57.

Muito interessante saber como correu este Projecto nas mais variadas escolas do pais.

58.

Uma sintese do trabalho de um ano.

59.

Um bocado longa para quem vem de longe e ainda vai ter vdrias horas de viagem.
Roberto Carneiro: Brilhante.

60.

Proveitosa em toda a sua globalidade.

61.

Util para abrir novas oportunidades para a reestruturacdo do Projecto.

62.

Gente a mais para um espago exiguo, quente e com pouca ventilagao.

63.

Interessante e motivadora para a implementacao do Projecto. No entanto, muito
cansativa.

64.

Interessante e rica.

65.

Esclarecedora.

66.

Decepcionante porque ndo houve partilha de boas préticas (que era o que eu
pretendia).

67.

Enriquecedora e estimulante para a pratica pedagogica e implementacdo de novas
estratégias.

68.

Por vezes repetitiva no sentido em que muitos dos intervenientes se limitaram a
descrever o projecto teoricamente. Quando foram apresentados casos concretos do
projecto, o interesse foi maior. A designacdo " boas praticas" revela-se um pouco
desadequada naquelas situagdes.

69.

Importante para a partilha de experiéncias noutras escolas, bem como saber como
decorreu a implementacdo do projecto (constituicdo dos ninhos) nas diversas escolas,
estratégias, praticas pedagodgicas, etc.

70.

Lamentar a temperatura da sala. A distribuicdo dos lugares logo de manh3, deveria ser
feita da frente para trds de modo a ndo ficarem 1 ou 2 ou 3 lugares por ocupar. Tempo
dos diferentes oradores foi mal gerido. Intervalo da tarde demasiado cedo.

71.

Muita teoria, muito sucesso, poucos exemplos praticos.

72.

Muito dindmica e Util para a partilha de experiéncias. Foi bastante importante ouvir os
directores falarem da forma do funcionamento do projecto nas suas escolas. Por outro
lado, considerei relevante a oferta do livro a todos os docentes.
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73.

Uma oportunidade de trocas de experiéncias embora, por vezes, tenha havido alguma
tendéncia para fantasia e fuga a realidade do nosso sistema educativo. Acredito na
esséncia do projecto. Nao acredito que sds, sem a ajuda concreta dos nossos
governantes (no sentido de diminuir realmente o n2 de alunos por turma, oferecer
melhores condicdes de trabalho aos docentes, dar estabilidade aos professores e
consequentemente aos alunos, etc.), haja uma real possibilidade de obter melhores
resultados "REAIS".

74.

Proveitosa pela partilha de experiéncias desenvolvidas de Norte a Sul do pais, nas 47
escolas Fénix.

75.

Essencial para esclarecer as duvidas que tinha relativamente ao projecto e para partilhar
e adquirir novas estratégias de aprendizagem.

76.

Esclarecedora, embora repetitiva.

77.

Muito atil para a partilha de experiéncias e métodos de trabalho diferenciados.

78.

Interessante mas cansativa. Para mim mais do que resultados era importante saber os
processos para chegar a esses resultados.

79.

Relativamente interessante.

80.

Foi elucidativa.

81.

Positiva mas poderia ter valorizado ainda mais a pertinéncia e profundidade do Fénix.

82.

Motivadora e muito repetitiva.

83.

Interessante na perspectiva do conhecimento do desenvolvimento do projecto Fénix
noutros contextos, sejam regionais, sejam estruturais.

84.

Bastante proveitosa.

85.

Interessante mas em alguns paineis bastante demorada.

86.

Positiva.

87.

Foi muito extensa. Um programa muito sobrecarregado que criou cansago na plateia e
frustragcdo nos comunicadores sem tempo para apresentar convenientemente as suas
comunica¢des. Uma plateia quase vazia no final. Comentarios tipo: agora é o 12 ciclo e
eu ndo tenho nada a ver com isto.!!!

88.

Muito interessante (12 parte); muito macadora, pouco interessante a parte da tarde.
Demasiado expositiva a parte de Boas Praticas e sem introducdo de inovacdo. Todos ja
conhecemos o Bom que se pratica nas escolas. Sé as dificuldades e/ou
constrangimentos que se levantaram durante a implementacdo do projecto, é que
gostaria de ouvir comentarios.

89.

Interessante, embora ndo tivesse havido espaco para o debate de ideias e colocacdo de
guestdes. Ndo houve controlo relativamente ao tempo de apresentacdo de cada
interlocutor. Para além disso, ndo teria sido necessario um n2 muito elevado de
convidados, pelo menos para alguns paineis, pois muitas ideias acabaram por ser
repetidas pelos varios intervenientes.

90.

Muito boa, muito proveitosa, pois além de ter oportunidade de ver/observar novas
experiéncias/estratégias utilizadas pelos varios colegas, poder confronta-las, reflectir
sobre elas e sobre as que eu com o meu grupo de trabalho neste projecto,
desenvolvemos na nossa escola e assim melhoramos as mesmas para o préximo ano
lectivo.
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Embora se registe heterogeneidade de pontos de vista, ha uma convergéncia na ébvia

positividade da iniciativa. A sobrelotacdo °, a extensdo do programa aliado a ma gest3o
do tempo de algumas intervengdes impediu o debate, residindo aqui o principal ponto
critico.

Observagdes, comentdrios e sugestoes

Neste campo, o registo do seguinte:

1. O projecto devia ser alargado a mais escolas e deveria haver mais semindrios a nivel
regional: Norte - Centro - Sul.

2. Parece-me importante a existéncia de debates que estavam programados, mas nao
foram levados a cabo. Apesar de os painéis serem tematicos, verificou-se que nem
sempre o foco das apresentagdes foi sobre o tema. Nao foi respeitado o tempo de
apresentagao.

3. Painéis com 3 participantes para poderem ser mais aprofundados. Também nao se
repetiriam parte das apresentac¢des realizadas.

4. Embora estivessem previstos debates, acabaram por nao haver o que limitou a
participacdo das escolas presentes.

5. Procurar organizar melhor a intervencao dos participantes, de forma a evitar que
varios deles se limitassem a apresentar os objectivos do projecto. As experiéncias
concretas, as soluges encontradas, sdo bastantes mais importantes.

6. Estes seminarios sdo sempre enriquecedores, pois para além de motivarem,
"bebemos" da experiéncia de outros colegas.

7. Os objectivos des projecto repetiram-se muito nas apresentacdes. Faltou em parte,
ver na pratica, como funcionou em casos concretos de aprendizagem.

8. Os oradores deviam verificar suas apresentacdes antes de iniciarem o discurso (pouca
perceptibilidade).

9. Algumas intervencdes foram exageradamente longas e especificas da disciplina;
alguns diapositivos ndo eram legiveis.

10. Dinamizacgado de sessdes de trabalho nas escolas no sentido de sensibilizar a
comunidade para o mesmo.

11. Excelente discurso do Prof. Roberto Carneiro.

12. Os painéis formados por 4 oradores foram demasiado longos, embora interessantes.

13. Articulacdo entre painéis para ndo haver repeticdo de temas.

14. O tempo para apresentacdo foi muito reduzido. Painéis em simultaneo (L.P./Mat/12
ciclo) para permitir mais tempo e mais partilha.

°A questdo que se colocou foi entre recusar ou aceitar este risco. Foi decidido aceitar o risco que foi
minorado com o recurso a colocac¢do de cadeiras no hall. De qualquer modo este sentimento foi
agravado pelo facto do ar condicionado ter estado inoperacional o que provocou uma situagdo de
desconforto.
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15. N3o houve oportunidade de didlogo entre participantes dos diferentes painéis e
assembleia. Trés painéis simultaneos (L.P./Mat/12 ciclo) permitiam essa possibilidade
de maior interac¢do. Painel L.P. - moderacgao nula e diferente atribui¢cdao de tempo
para cada participante.

16. Os participantes nos painéis deviam ter em conta o tamanho da letra dos power
points para facilitar a leitura.

17. Os participantes nos painéis deviam ter em atenc¢ao o tamanho da letra dos power
points para mais facilmente ser visualizado por quem esta ao fundo da sala.

18. Penso que poderia haver mais partilha das actividades dinamizadas pelas escolas.
Muitas limitaram-se a falar da turma ninho, mas o projecto e a sua implementacao
nao foram bem explorados.

19. Deveria ser criado um site com material ligado ao projecto (legislagdo/avaliagdo/fichas
de trabalho/forum), de modo a existir maior troca de experiéncias entre escolas.

20. Sugiro que na préxima reunidao ndo haja tantos testemunhos das escolas para melhor
se poder gerir o tempo.

21. Julgo que seria mais interessante que os oradores abordassem a sua visdo do projecto,
mas de uma forma menos mecanizada.

22. Este tipo de semindrio ndo deveria ser tdo extenso/prolongado, uma vez que haviam
professores de muito longe, com uma viagem cansativa, onde praticamente nao
dormiram porque sairam muito cedo (3/4h) da madrugada.

23. Deveria existir uma publicacdo peridédica dando a conhecer o projecto nas escolas
(Jornal, Periddico, etc.)

24. Demasiado ambiciosa, sem tempo para debate, o que era realmente o mais
importante, para troca de experiéncias e esclarecimentos de duvidas. Prescindiu-se
desse tempo, o que alias era previsivel, infelizmente!

25. Penso que as apresentacdes foram muito exaustivas, pelo que ndo se conseguiu fazer
debate de ideias, o que, no meu entender, teria sido muito positivo, para podermos
trocar ideias entre nos.

26. Menos painéis com escolas ou seleccionar os trabalhos apresentados.

27. Reduzir o n? de horas do seminario; melhorar as condi¢des espacais e creditar o
seminario.

28. Apesar das escolas se terem disponibilizado, penso que ha necessidade da organizacao
dizer aos oradores que devem respeitar o tempo e, acima de tudo, apresentarem o
essencial, o que a sua escola fez de diferente. Sabendo que todas querem dizer o que
fizeram, aconteceram muitas repeti¢cdes. No entanto, o resultado foi muito positivo.

29. Achei o programa muito extenso. Muitos oradores nos painéis, o que tornou a sessao
muito cansativa. Achei que os diversos oradores ndao estavam a utilizar as mesmas
linhas orientadoras. Ndo houve oportunidade de realizar o debate.

30. Os participantes nos painéis deveriam ter previamente comparado as suas
intervencdes, para nao haver repeticao e permitir algum tempo para debate.

31. Achei extenso...muita informacdo para um sé dia, o que "cansou", mas a informacao
foi muito relevante. Talvez os painéis devessem ter funcionado simultaneamente, em
salas diferentes, para os docentes respectivos.
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32. Muito importante a comunicagdo e a forma como ela se faz. Contribuir par reflectir
sobre a forma como se processa a "nossa pratica pedagogica", como é importante a
abertura a mudanga e como esta pode conduzir ao sucesso educativo dos alunos se
houver de facto empenho do professor e da escola.

33. Falta de consideragao por parte da Ministra da Educagdo Dra. Isabel Algada.

34. Programa demasiado longo para escolas que percorreram longas distancias. Os painéis
"Boas Praticas na disciplina ..." desviaram-se do tema, ao apresentarem estatisticas,
resultados.... Incumprimento da presenca da Sra. Ministra da Educacao.

35. Melhorar as condigdes espacais (espago maior e ar condicionado).

36. Poderdo pedir aos oradores que também disponibilizem os textos - por exemplo: Dra.
Luisa Tavares Moreira e Professor Roberto Carneiro.

37. Limitar o numero e a extensao das intervencdes

38. Deveria haver um painel de Inglés. Os painéis deveriam ter menos elementos.

39. Penso que as apresentacdes devem primeiro ser avaliadas, para que seja verificada a
sua pertinéncia e interesse (evitava esta tarde entediante).

40. Os painéis apresentados na sessdo da tarde foram exaustivos e fugiram aos objectivos
(Exemplos de boas praticas lectivas).

41. Apresentacdo de um painel de Inglés, dado que é também uma disciplina
contemplada pelo projecto.

42. Articulacdo entre os varios painéis para evitar a repeticdo de assuntos.

43. Seria proveitoso para todos os docentes envolvidos neste projecto, terem os materiais
on line para os podermos usar. Assim, seriam rentabilizados.

44. Algumas intervengdes foram demasiado longas e alguns diapositivos apresentavam
uma letra ilegivel.

45, Sugestdo: Partilha de materiais pedagdgicos.

46. Na minha dptica, eu entendo esta accdo como sendo propiciadora de partilha de
metodos e estratégias conducentes a uma melhoria do processo de ensino-
aprendizagem, no ambito do "Projecto Fénix".

47. Comunicagdes desmaiado longas. NUmero de participantes muito elevado, tornando
as exposicdes repetitivas.

48. A duracdo de algumas apresentacdes foi dramaticamente extensa. Penso que os
moderadores deveriam controlar muito melhor algumas intervencoes.

49. Futuramente, os hordrios descritos nos programas dos seminarios, deverdo ser
cumpridos.

50. Verificar se as apresentacdes ndo repetem os mesmos assuntos e ndo permitir que as
apresentacdes da Escola de Beiriz sejam muito alargadas.

51. Embora tenha sido muito enriquecedora, ndo posso deixar de referir que os painéis de
oradores foram muito extensos. Bastavam 2 experiéncias diferentes de boas praticas,
por painel. 4 apresentagdes tornaram-se um pouco magadoras. Os tempos devem ser
mais respeitados. Os oradores devem preparar as suas intervengdes tendo em
consideracdo o tempo disponivel.
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52. Deveria ser mais pratica, ou seja ndo apresentar praticas de escolas mas esclarecer
duvidas aos docentes.

53. Menos oradores por painel (2 a 3)

54. As exposi¢cdes poderiam ser menos quantificadoras de "nimero" e mais de como
chegar ao sucesso (quais os caminhos a seguir).

55. Algumas apresentagdes nao chegaram a plateia... As expectativas eram muitas e as
duvidas que existiam, voltaram, em bom nimero, para a escola...

56. Participantes a mais. Painéis muito extensos.

57. As experiéncias das escolas/areas foram pouco motivadoras. Devem ser seleccionadas
pessoas que revelem boa capacidade de comunicar e apresentem experiéncias
inovadoras (creio que a organiza¢do devera ter uma palavra e dizer antas das
comunicagles serem apresentadas pelos oradores de forma a garantir mais qualidade
e interesse).

58. Apresentacoes (algumas) muito longas, pouco praticas, muito tedricas, limitadas a
leitura , principalmente, num momento em que a capacidade de concentracado ja
estaria esgotada.

59. Diminuir carga expositiva; criar workshops; grupos de trabalho para estudos de caso.

60. Futuramente, creio que deverao reduzir o n? de painéis ou, pelo menos, o n? de
intervenientes em cada um e possibilitar troca de ideias e o levantamento de
duvidas/questdes.

Como ja se referiu, a questao chave teve a ver com a ambicao do programa
e o relativo descontrolo o tempo. Refira-se, no entanto, que houve a
percepcdo prévia deste efeito tendo-se adoptado a seguinte estratégia:

a) Foi enviado a cada interveniente um perfil-tipo da apresentacao, com
n2 maximo de diapositivos e tempo maximo de intervengao;

b) As apresentacdes foram todas visionadas previamente para se verificar
o grau de cumprimento das normas, tendo havido situacdes de
reformulacdo.

N3o obstante esta prévia indicacdo e controlo, o facto é que diversos participantes
acabaram por ndo cumprir o referencial — provavelmente por falta de experiéncia
na gestao destes eventos - o que acabou por prejudicar globalmente a iniciativa.

7.5. Olivro Projecto Fénix — Mais sucesso para todos. Memdrias e dindmicas
de construgdo do sucesso escolar

No ambito do projecto, surgiu a ideia por parte de Joaquim Azevedo de se
produzir uma publicacdo que fosse o registo do primeiro ano. Definiu-se
uma estrutura-tipo onde teria destaque a reflexdo e a participa¢ao das
escolas. Com o apoio do Agrupamento de Beiriz reuniu-se um conjunto de

33




Relatério de Monitorizacdo do Programa Mais Sucesso_Fénix - Faculdade de Educagdo e Psicologia
da Universidade Catélica Portuguesa

depoimentos que foram inseridos na estrutura delineada. Durante o
seminario foi distribuido a todos os participantes o livro que procurou
constituir-se como um referencial tedrico e pratico do projecto. Concebido
pela UCP e organizado por Joaquim Azevedo e José Matias Alves, a obra
pretende ser uma pequena amostra do que foi o projecto Fénix no ano
lectivo de 2009-2010, sendo também uma forma de prestar contas a

comunidade educativa nacional *°.

7.6. Os Posters

Para aumentar as oportunidades de participag¢ao das escolas foi criada a
possibilidade de apresentagdo de posters (Regulamento anexo V). Dada a
relativa novidade do suporte foi criado uma “linha” de apoio a elaboracao
do suporte, tendo sido expostos 12 exemplares alguns deles impressos
directamente pela UCP, nos casos em que as escolas alegaram dificuldades
de impressao.

8. Situagdes-problema e modos de equacgao
Ao longo do ano lectivo foram identificados as seguintes situa¢des-problema.
Logo no inicio do ano, através da ac¢ao de acompanhamento directo da equipa
AMA-Fénix de Beiriz, foram recenseadas as questdes mais prementes e que

foram objecto de debate, afericdo e validacdo (Anexo VI).

Em termos gerais e sistematicos, identificamos trés grandes categorias de

problemas:
i) Um modelo organizacional tendencialmente inconsistente em algumas
escolas.

E conhecida a importancia das liderancas de topo e das liderancas
intermédias na criacao de condi¢des de sucesso. Pois liderar é
comunicar, persuadir, implicar, comprometer, aceitar mudar de postura
e disposicdo para que os alunos aprendam mais. Ao longo do processo
de monitorizacao, foi possivel identificar algumas situacées de
liderancas descomprometidas com o projecto, o que pode ter
condicionado os niveis de sucesso atingido. Foi a consciéncia deste
problema que determinou a inclusdo de alguns contetddos nos

%0 livro teve uma tiragem de 500 exemplares integralmente destinada a oferta aos participantes no
seminario. Foram reservados 250 exemplares para a distribuicdo publica.
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seminarios regionais e que fez o Agrupamento de Beiriz planear com a
UCP diversas deslocaces as escolas ja no terceiro periodo *.

ii) Um modelo diddactico fundado matricialmente na exposicao, na
passividade discente, na uniformidade.

Ao longo do ano foi sendo perceptivel que nao bastava mudar o modelo
organizacional. Era preciso mudar o modelo didactico: o modo de
planear a ac¢do, de diferenciar a pedagogia, de recorrer a diversas
modalidades e instrumentos de avaliagdo. Desta percepc¢do, nasceram
textos que foram colocados ao dispor das escolas através da plataforma
digital gerida pelo agrupamento de Beiriz e no ambito dos encontros
regionais esta questao foi sistematicamente referenciada, sendo
expectdvel que tenha produzido algum resultado, como alias se
depreende da avalia¢do realizada no final das acgdes.

iii) Um modelo profissional tendencialmente fundado na conformidade e
na (ir)responsabilidade burocratica.

Uma das preocupacdes profissionais mais recorrentes é o “dar ou
cumprir o programa”, mesmo quando isso significa que houve pouca ou
nula aprendizagem. Esta “responsabilidade burocrdtica” que consiste
em cumprir ordens e normativos superiores (com os que 0s programas
expressam) servem, frequentes vezes, como alibi para aceitar a
desvinculacdo escolar e as ndo aprendizagens. Por outro lado, os
exames, elaborados a partir do referencial programatico, constituem
outro factor relevante que condiciona a ac¢ao do professor ao “dar o
programa”. Sem desvalorizar a importancia do programa e dos exames,
importa, no entanto, ter presente, que quantas mais aprendizagens os
alunos realizarem melhores resultados poderdo obter nos exames.
Daqui decorre que numa escolarizacdo para todos é dever profissional

' As intervencdes no terceiro periodo realizaram-se nas escolas
EB Ericeira

ES Camarate

EB Alvalade do Sado

ESMdrio Beirdo Beja

Ag Baguim do Monte

Agrupamento Aviz

Agrupamento Mourdo

Agrupamento Albufeira

Agrupamento Teixoso
com uma duragdo média de 2 horas e consistiram na escuta dos problemas e no enunciado das
possibilidades de superacao, tendo decorrido em ambientes muito estimulantes e gratificantes.
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e responsabilidade institucional fazer tudo o que for possivel para
aumentar as oportunidades de sucesso e promover a igualdade de
oportunidades.

iv) Um modelo de acgdo solitdrio que precisava de uma retaguarda de
suporte, apoio e reconhecimento

Como se sabe, o modelo escolar funda-se num paradigma da separacao
( de saberes, de séries, de tempos, de espacos...) e numa ac¢do
profissional eminentemente individual. Para superar este
constrangimento e construir uma ac¢ao mais unitaria e colaborativa foi
sendo prescrito o projecto educativo de escola, o projecto curricular de
escola, o projecto curricular de turma. Mas sdo ébvios os limites destes
instrumentos de regulacio. E preciso, mais do que instrumentos
normativos, um modelo de ac¢do mais colaborativa fundado no
trabalho mais colegial a nivel do ano e da turma. E a instituicdo de
dispositivos de suporte, apoio e reconhecimento.

9. Textos de apoio a accdo

Um dos eixos da intervencgao previstos, passava pela elaboragao de textos
originais — em regra nascidos da observacao das realidades - que pudessem
servir de referéncia para a ac¢do pedagdgica e organizacional. E pela
disponibilizacdo de textos de referéncia que poderiam servir de inspiracdo e
auto e hetero-formacao. Eis o resultado desta linha de acgao:

9.1. Textos disponibilizados

) Estratégias para gerar capacidades na organizacado
Fonte. Antonio BOLIVAR (2003), Como Melhorar as Escolas —
Estratégias e dinamicas de melhoria das praticas educativas. Porto:
ASA, pp. 127 a 192

i) As estratégias de aprendizagem: o que sdo? Como se inserem no
curriculo?
Fonte: Carles Monereo FONT (org) (2007). Estratégias de Ensino e

Aprendizagem. Porto: ASA

i) Estratégias Eficazes na Promogdo de Resultados Académicos,
Sociais e Emocionais
Estratégias de Infusdo da Aprendizagem Social e Emocional nos
Curriculos Escolares
Maurice J. Elias
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Fonte: Building Academic Success on Social and Emotional
Learning:

What Does the Research Say?

(Construir o Sucesso Académico a partir da Aprendizagem Social e
Emocional —

O que nos diz a Investigacdo?)

Joseph E. Zins, Roger P. Weissberg, Margaret C. Wang e Herbert J.
Walberg, Editores

RelacBes Familia/Escola/Pares: Impacto na aprendizagem social,
emocional e escolar

Sandra L. Christenson e Lynne H. Havsy

Fonte: Building Academic Success on Social and Emotional

Learning:

What Does the Research Say?

(Construir o Sucesso Académico a partir da Aprendizagem Social e
Emocional —

O que nos diz a Investigacdo?)

Joseph E. Zins, Roger P. Weissberg, Margaret C. Wang e Herbert J.
Walberg, Editores

A necessidade da formacéo de professores no ambito das estratégias
de aprendizagem
Fonte: Carles Monereo FONT (org) (2007). Estratégias de Ensino e

Aprendizagem. Porto: ASA

Vi) Um Conjunto de Ferramentas para a Aprendizagem
Fonte: Kieran Egan. Uma abordagem imaginativa ao ensino
(traducdo ndo editada)

O Curriculo PEPA: Teoria e Investigacdo sobre o Desenvolvimento
Neurocognitivo e o Sucesso Escolar

Mark T. Greenberg, Carol A. Kusché e Nathaniel Riggs

Fonte: Building Academic Success on Social and Emotional

Learning:

What Does the Research Say?

(Construir o Sucesso Académico a partir da Aprendizagem Social e
Emocional —

O que nos diz a Investigagdo?)

Joseph E. Zins, Roger P. Weissberg, Margaret C. Wang e Herbert J.
Walberg, Editores

Trindade, Rui (2002). Experiéncias educativas e situacdes de
aprendizagem. Porto: Edi¢cbes ASA
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9.2.

i)

iv)

vi)
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Estratégias de Desenvolvimento e Inovacgéo

Fonte. Antonio BOLIVAR (2003), Como Melhorar as Escolas —
Estratégias e dinamicas de melhoria das praticas educativas. Porto: ASA,
pp. 105 a 126

Principios psicoldgicos centrados no aprendente

Fonte:  Building Academic Success on Social and Emotional
Learning:

What Does the Research Say?

(Construir o Sucesso Académico a partir da Aprendizagem Social e
Emocional —

O que nos diz a Investigacdo?)

Joseph E. Zins, Roger P. Weissberg, Margaret C. Wang e Herbert J.
Walberg, Editores

Textos produzidos

José Matias Alves (2009) Da Construcao do Sucesso Educativo para
Todos - O Projecto Fénix e a Pedagogia do Voo — Ensaio de
enquadramento (1 Junho 2009)

Idem (2009), O Projecto Fénix e as Condicbes de Sucesso num
Contexto de Alargamento (Setembro 2009)

Idem (2010), As (novas) Disposi¢cdes para a Ac¢do Educativa
Nota de sintese reflexiva (Janeiro de 2010)

Idem (2010), Varidveis da construcdo do sucesso escolar (Fevereiro
2010)

Idem (2010), Modelo didactico e a construgdo do sucesso escolar
(Marco de 2010)
Idem (2010), Roteiro para ensinar a quem ndo quer (Maio de 2010)
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10. ConclusGes e recomendacdes

Através da observacdo directa em muitos contextos da accdo e da analise de
conteudo de multiplos testemunhos é possivel enunciar as seguintes
conclusdes:

10.1. O modelo de monitorizagio * funcionou de forma articulada e eficaz,
fruto da continua comunicagao estabelecida entre o Agrupamento de Beiriz
(designadamente através da directora do Agrupamento) e a UCP;

10.2. Cada entidade pode mobilizar as mais valias que detinha (conhecimento
do terreno e conhecimento mais baseado na reflexao e investigacao),
colocando-as ao servigo das escolas do projecto;

10.3. Os Encontros Regionais realizados revelaram-se uma estratégia
fundamental para informar, formar e securizar os intervenientes nos
projectos. Os elevados indices de participacdo em todos os encontros sao
um indicador seguro de uma necessidade que foi sendo satisfeita. E a
avaliacdo realizada confirma, em termos globais, a pertinéncia e a
relevancia da iniciativa.

10.4. A formacao que foi possivel realizar (3 + 3 semindrios regionais) foi
genericamente muito valorizada, ndo obstante a escassez de tempo e o
facto de ndo ter sido acreditada.

10.5. O langamento do projecto de criacao de redes de cooperagao entre
professores das disciplinas centrais de intervenc¢do (Portugués, Matematica
e Inglés) foi globalmente reconhecido como relevante, sendo agora
necessario procurar lanca-lo no segundo ano.

10.6. A construcdo de uma identidade do projecto, do sentimento de
pertenca a uma comunidade educativa que esta a construir algo de novo e
muito marcante em termos de inovacgao e de aprendizagem dos alunos é
outra conclusao emergente que parece sustentavel enunciar.

10.7. A assumpcdo progressiva de que o insucesso ndo é uma fatalidade e
uma condenacgdo e que as escolas tém possibilidade de fazerem a diferenca
agindo nos modos de gestdo do curriculo e dos programas, trabalhando de
forma mais colaborativa, refor¢cando os dispositivos de comunicacao e
articulacao.

Em termos de recomendacgdes, parece aconselhavel

12 .. . . P

O agrupamento de Beiriz realizou um acompanhamento directo recorrendo aos contactos telematicos
e pessoais; a monitorizagao da UCP seguiu o padrdao de monitorizacdo de segunda linha, em regra
mediado pelo agrupamento de Beiriz.
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10.8. Aumentar os dispositivos de comunicacdo entre as escolas (através da
implementacdo das redes, criacdo de um boletim informativo digital...);
10.9. Acreditar os momentos de formacdo que se vierem a planificar para o
préximo ano lectivo e seguintes;

10.10. Produzir conhecimento sobre os factores geradores do sucesso
educativo através da realizagao de estudos de caso por parte da FEP-UCP;

10.11. Validar, em sede da FEP-UCP, recursos e materiais didacticos produzidos
pelas escolas;

10.12. Apoiar dispositivos de formagao a distancia;

10.13. Induzir dispositivos de auto-controlo interno da qualidade da avaliagao
produzida.
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Anexos llustrativos

Anexo 1 — Programa do semindrio do 12 periodo (realizada em
Lisboa, Evora e Porto)

CATOLICA

UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA | PORTO
Faculdade de Educacdo e Psicologia

Programa de Formagao Mais Sucesso _ Projecto Fénix

Gerando novas oportunidades de aprendizagem

Porto, 5 de Dezembro
10:00 — Recepgao aos participantes

Divisdo dos participantes por sala (os participantes sdo organizados em dois grupos e
permanecem na mesma sala todo o dia)

10:30 — Sala A — Maria Luisa Moreira, Marco Marco Martins e Daniela Barbosa Agrupamento
de Beiriz - As questdes de operacionalizagdo do projecto Fénix e as hipdteses de solugao

Sala B — José Luis Gongalves - As competéncias pessoais e profissionais na relagdo
pedagdgica

11.45 — Coffe-break

12: 15— Sala A - José Luis Gongalves - As competéncias pessoais e profissionais na relagao
pedagdgica

Sala B - — Maria Luisa Moreira, Marco Marco Martins e Daniela Barbosa Agrupamento
de Beiriz - As questdes de operacionalizagcdo do projecto Fénix e as hipdteses de solucdo
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- Preenchimento e entrega de ficha de avaliacdo

13:30 — Intervalo para almoco

15:00 — Reinicio dos trabalhos.

Auditdrio 1 — José Matias Alves — A Boa Escola: Condicdes sociais, organizacionais e
profissionais que geram praticas de escolarizacao sucedida

16:00 — Coffe-break

16: 20 - Continuacdo dos trabalhos. Debate tendo em conta a exposicao inicial e as ac¢bes
concretas no terreno. Inventario de situacGes-problema e modos de as ultrapassar.

Preenchimento e entrega de ficha de avaliacao

18:00 — Encerramento
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Anexo Il

Programa de Formagao realizado no 22 periodo

CATOLICA

GUESA |PORTO
Faculdade de Educagao e Psicologia

UNIVERSIDADE CATOLICA

PROGRAMA MAIS SUCESSO
PROJECTO FENIZ

Encontros de Formagao
Abril 2010

Datas

Lisboa: 26 Abril, UCP

Evora: 27 Abril, (Direc¢do Regional de Educag3o)
Porto: 29 Abril. UCP

Tema:

Estratégias de Ensino, Aprendizagem e Avaliagao
&
Motivar para Aprender

Modalidade

Accao de Formagao
Programa

9.30 Recepgao
10.00 Sessado plenaria

Estratégias de Ensino e Aprendizagem, Diferenciagao Pedagodgica e Avaliacdo_ José Matias
Alves (Universidade Catdlica Portuguesa)

11.30 Intervalo

12.00 Debate

13.00 Intervalo para almogo
14.30 Sess6es simultaneas

Sala A - Aprender a ler e escrever no 12 ciclo (professores 12 ciclo)_ Maria José Aratijo
(Universidade Catdlica Portuguesa)

Sala B - Redes de cooperacao (participantes nas redes)_ Constru¢ao de comunidades de
pratica _ José Matias Alves (Universidade Catdlica Portuguesa
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16.00 Intervalo
16.30 Sessao plenaria
A Motivagao para Ensinar e Aprender _ José Matias Alves (Universidade Catdlica Portuguesa)

17.30 - Encerramento

Anexo Ill — Semindrio Nacional, Programa de 15 de Julho de 2010

Seminario Nacional Mais Sucesso

15 de Julho de 2010

Faculdade de Educacéo e Psicologia » Lisboa

7&K

Programa

9.00 Recepcao

9.30 Sessdo de Abertura
Alexandre Ventura, Secretario de Estado Adjunto da Educacdo
Joaquim Azevedo, Universidade Catdlica Portuguesa
Alexandra Marques, Directora Geral de Inovagao e Desenvolvimento Curricular, Co-coordenadora
nacional do Programa Mais Sucesso
José Verdasca, Director Regional de Educacdo do Alentejo,
Co-coordenador do Programa Mais Sucesso
Luisa Tavares Moreira, Directora do Agrupamento de Beiriz, Coordenadora do Projecto Fénix

10.00 Conferéncia
Roberto Carneiro (Universidade Catdlica Portuguesa) - Organizar a Escola para o Sucesso
Educativo - caminhos para a acgao

10.45 Comentario
José Matias Alves, Universidade Catdlica Portuguesa

10.55 Lancamento do Livro: Projecto Fénix — Mais Sucesso para Todos — Memdrias e
dinamicas de construcao do sucesso escolar
Joaquim Azevedo
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11.05 Debate
11.20 Intervalo

11.45 Painel de escolas da rede Fénix — Boas praticas de organizacdo e lideranga
Moderadora:
Luisa Tavares Moreira, Coordenadora Nacional do Programa Fénix, Directora do Agrupamento de
Beiriz

Ana Maria Videira, Directora do Agrupamento de Campo Maior (DRE Alentejo)

Antonio Julio Anunciagdo Castro, Director do Agrupamento de Vagos (DRE Centro)

Julio Filipe Sousa, Director do Agrupamento de Salir (DRE Algarve)

Maria José Martins, Directora do Agrupamento de Escolas de Alhos Vedros (DRE Lisboa e Vale do
Tejo)

Mario Antdnio Rodrigues, Director do Agrupamento de Escolas de Caldas das Taipas (DRE Norte)

12.45 Debate
13.00 Intervalo para almoco

14.30 A origem do Projecto Fénix
Antdnio Leite, Director Regional de Educacdo do Norte

14.40 Painel de escolas da rede Fénix — Boas praticas na disciplina de Portugués
Moderador:
Antdnio Vilas-Boas, Autor, Professor de Portugués do Ensino Basico e Secundario, Formador

Marcelina Silva, Agrupamento de Escolas de Beiriz

Maria de Deus Gongalves, Escola Secundaria de Mongao

Maria Teresa Coutinho, Escola Secundaria Padre Antodnia Vieira (Lisboa)
Ricardo Jorge Ferreira, Escola Secundaria de Camarate (Lisboa)

15.15 Debate
15.40 Intervalo

16.00 Painel de escolas da rede Fénix — Boas praticas na disciplina de Matematica
Moderador:
Arsélio Martins, Presidente da Associacdo de Professores de Matematica (APM), Professor de
Matematica do Ensino Basico e Secundario, Formador

Carina Pinheiro, Agrupamento de Escolas de Beiriz

Carla Manuela Pavdo, Agrupamento de Escolas Gomes Teixeira
Jodo Rodrigo Simbes, Agrupamento de Charneca da Caparica
José Miguel Alves, Agrupamento de Escolas de Mogadouro

16.40 Painel de escolas da rede Fénix — Boas praticas pedagodgicas no 1° ciclo do ensino
basico
Moderador:
Maria José Araujo, Universidade Catdlica Portuguesa

Acéacio Domingos Santos, Agrupamento de Escolas Alvaro Velho, Lisboa
Eugénio Barreira, Agrupamento de Escolas de Beiriz, PGvoa de Varzim
Miriame de Menezes Alves, Agrupamento de Escolas Gomes Teixeira, Porto

17.30 Debate
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17.45 Sintese dos trabalhos
José Matias Alves

18.00 Encerramento
Luisa Tavares Moreira
Joaquim Azevedo
Isabel Alcada, Ministra da Educacéo

ANEXO IV — FICHA DE AVALIACAO

CATOLICA

UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA | PORTO
Faculdade de Educacdo e Psicologia

Seminadrio Nacional Mais Sucesso _ Projecto Fénix

15 de Julho de 2010

Nota: Todos os materiais projectados serao disponibilizados no sitio da FEP_UCP, no prazo
maximo de 5 dias Uteis.

Ficha de avaliagao

Tendo em vista avaliar diversos parametros da qualidade do seminario, responda, por favor, a
esta ficha de avaliagdo, utilizando a escala de 1 a 4, em que 1 significa minimo e 4 significa

maximo.

1. Os objectivos da iniciativa 1 2 3 4
2. A oportunidade da iniciativa 1 2 3 4
3. O interesse da conferéncia inaugural 1 2 3 4
4. O interesse do painel dos directores 1 2 3 4
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5. O interesse do painel da Lingua Portuguesa 1 2 3 4
6. O interesse do painel da Matematica 1 2 3 4
7. O interesse do painel do 12 ciclo 1 2 3 4
8. O interesse global do semindrio 1 2 3 4

10. Para mim esta acc¢do foi (escreva como foi)

12. Observacgbes, comentarios e sugestoes

Muito obrigado pela sua colaboragdo!

Depois de preencher, entregue, por favor, no secretariado.
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Anexo V — Regulamento Poster

Seminario Mais Sucesso_Fénix
Apresentacao em POSTER

Regulamento

1. O suporte Poster serve o proposito de ilustrar alguns dos elementos
essenciais do projecto Fénix, divulgar praticas e contactos.

2. Todas as escolas da rede Fénix podem apresentar um poster em
gue apresentem o projecto fénix ou um elemento que pretendam
destacar.

3. Os posters devem ser impressos em Al

Tipo e corpo de letra: Times New Roman ou
semelhante, corpo 24 (minimo). Podem incluir
esquemas, graficos, fotos e/ou ilustracdes para

facilitar a leitura.

4. A versao paraimpressao deve ser gravada em
formato JPG com resolugao 200dpi.

5. O poster deve poder ser lido a pelo menos 2m de
distancia

6. Os posters devem estar devidamente
identificados (escola, autoria)

7. Perfis: preferencialmente aluminio.

Nota: Os autores devem fazer chegar a organizacao
uma versao electrdnica até ao dia 15 de Junho de 2010

(e-mail mjosearaujo2010@gmail.com ) de forma a

48


mailto:mjosearaujo2010@gmail.com

Relatério de Monitorizacdo do Programa Mais Sucesso_Fénix - Faculdade de Educagdo e Psicologia
da Universidade Catélica Portuguesa

podermos organizar o espaco.

Qualquer duvida deve ser colocada a Dr2 Maria José

Araujo (e-mail supra)

Anexo VI - Questdes-problema 3

As questdes-problema recenseadas pela equipa AMA-Fénix de Beiriz e que foram

objecto de andlise e ‘validacdao’ da UCP

Neste documento procurdmos responder a algumas questdes/problemas que
consideramos pertinentes e que nos foram sendo colocadas, quer através de consultas
directas, quer através do feedback que a Equipa AMA-Fénix foi obtendo nos contactos de
proximidade e nas formacgdes realizadas.

Conhecedores do contexto de implantacdo, das diferentes realidades e das multiplas
operacionalizagdes que foram sendo realizadas ao Projecto Fénix, procuramos de uma forma
transversal responder a estas questdes/problemas, no entanto, cada realidade e contexto de
operacionalizagdo pode implicar alguma adequag¢do da vertida neste documento. Esta
situacdo, por vezes, pode originar a possibilidade de mais do que uma resposta a cada
questdo. Estas solugdes ndo sdo magicas, foram aparecendo muitas vezes por tentativa e erro
e podem ndo resultar noutros contextos. Importa ter consciéncia, no entanto, que muitas
delas demoram o seu tempo a produzir resultados e, como tal, é necessaria a persisténcia e
uma monitorizagdo cuidada que nos permita avaliar da sua eficacia e justeza. ndo devemos
desistir.

As solugcdes que aqui apresentamos nao pretendem ser vinculativas, resultam da
experiéncia vivenciada e reflectida em Beiriz com a implantacdo do projecto Fénix, sob a

monitoriza¢do da Universidade Catdlica, tendo sido validadas/certificadas/supervisionadas

Y como se referiu, este documento foi concebido no dmbito da ac¢do da equipa AMA-Fénix de Beiriz,
tendo sido trabalhado e validado pela UCP, assumindo esta uma forma especifica de monitorizagdo.
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pela mesma Universidade, e sdo igualmente do conhecimento da Coordenacdao Nacional do
Programa Mais Sucesso e das Direccdes Regionais de Educacao.
Estaremos sempre a disposicdo, como até aqui, para qualquer esclarecimento

complementar de forma a responder de modo mais especifico a realidade de cada escola.

FAQ

As respostas/solugdes serdo agrupadas por tematicas e procurardo ser abrangentes,
de forma a poderem incorporar as especificidades de cada operacionalizagdo. Muitas destas
respostas deverdo ser concretizadas via Departamentos, Conselho Pedagdgico e Direcgdo das

respectivas Escolas/Agrupamentos adequando-as ao respectivo contexto.

A. OPERACIONALIZAGAO DO PROJECTO

1 - Alguns alunos, apesar do acordo dos Encarregados de Educagao, nao pretendem ir para os
Ninhos. O que fazer?

Se ndo querem ir é porque a representacdo que tém é negativa. Ndo véem a vantagem pessoal
dessa oportunidade. Por isso, temos que tentar que esses alunos reconhegcam que a existéncia
de Ninhos se deve a necessidade de TODOS os alunos aprenderem, adequando as
metodologias aos ritmos diferenciados de cada um. Os professores tém que fazer com que os
alunos tenham uma representacdo dos Ninhos como uma solucdo benéfica e tempordria para
colmatar dificuldades e lacunas de outros anos e que apenas servem como trampolim para
mais facilmente se integrarem no normal cumprimento do curriculo desenvolvido na turma
Fénix. Face ao exposto, os professores devem igualmente articular e agir em conformidade
com a situagdo para que ndo ocorram situagdes de alunos que ndo queiram sair dos Ninhos
para a turma Fénix. Em qualquer dos cenarios, a mudanga de representagbes passa muito pela
relagdao pedagdgica que se estabelece e pelas praticas efectivas de implicagdo dos alunos nas

situagdes de aprendizagem.

2 - Em que momento e de que forma se deve fazer a transicdao entre Ninhos e entre o Ninho

e aturma?
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O critério essencial para a decisdo é o seguinte: analisar se o aluno esta em condicGes de
realizar aprendizagens significativas no contexto que vai frequentar. Este tipo de transicdes
deve ser definido pelos professores em causa apds grande articulagdo. Sugerimos que os
alunos vao para as turmas Fénix quando se sentirem relativamente auténomos na realizacao
das tarefas solicitadas nos Ninhos e ndo apresentem grande desfasamento em relacdo aos

alunos da turma mae.

3 - O baixar das expectativas dos alunos da turma Ninho pode criar desanimo e menos
empenho (em quem? No aluno ou no professor?). Como contrariar este risco?

Uma das dimensdes essenciais do projecto relaciona-se com o principio da educabilidade de
cada ser humano, com a convic¢do de que todos podem aprender o que é essencial para a
vida. Por isso, as expectativas devem ser elevadas até ao patamar maximo das potencialidades
de cada um. E a acgdo didactica deve ancorar-se nas ZDP — zonas de desenvolvimento préximo
— sugeridas por Vigotsky, isto as tarefas propostas a cada aluno devem ser exigentes mas
passiveis de serem realizadas por cada aluno com mais ou menos ajuda. Um dos pilares do
projecto é o incremento da auto-estima dos alunos, considerando que esta pode ser
potenciada pelo refor¢o positivo dado pelo professor quando o aluno é capaz de realizar uma
tarefa de forma satisfatdria. Consequentemente, a ida para os Ninhos também tem como
objectivo que os alunos, de forma gradual, vdo sendo capazes de apresentarem prestacdes
positivas e resolver problemas/exercicios de grau de dificuldade cada vez mais dificil e se vdo

empenhando mais, ficando animados com as suas prestagdes.

4 - O professor que esta no Ninho vai utilizar o mesmo manual e acompanhar a planificacao
da turma Fénix?

Devem ter estes documentos como referéncias ndo vinculativas. Pode ser necessdario criar
materiais especificos para lidar com a diversidade de situagbes para potenciar a maior
igualdade que for possivel em termos de resultados. Os professores que estdo nos ninhos e
nas turmas Fénix necessitam de uma perfeita articulagdo para minimizar constrangimentos na
hora das transi¢Oes. Estes professores, apesar de terem turmas menos heterogéneas (em
algumas situagGes), terdo que lidar com alguma heterogeneidade existente nos seus grupos de
trabalho e, como tal, ter alunos a trabalhar de uma forma e outros de outra. E por isso que a
diferenciacdo pedagodgica ao nivel dos conteludos, processos e resultados é uma premissa

importante deste projecto.
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5 - Qual o nimero maximo de alunos no Ninho para que este funcione?

O numero maximo de alunos por Ninho depende de multiplos factores: caracteristicas dos
alunos envolvidos, grau de heterogeneidade, recursos fisicos e materiais, entre outros. No
entanto, a literatura considera e a experiéncia em Beiriz comprova que 0s grupos nao devem

exceder o nimero de 8 alunos. Dez ja é uma situacao nao desejada.

6 - Como lidar com a heterogeneidade dentro do Ninho e dentro da turma Fénix?

Responde-se a heterogeneidade com diferenciacdo pedagdgica ao nivel dos conteudos,
processos e resultados (dever-se-ia remeter para bibliografia ou webgrafia de suporte a estes
conceitos) . Os professores devem ser capazes de ter todos os alunos ocupados e a
desenvolver actividades diferenciadas de acordo com as suas competéncias. Para que isto seja
possivel é desejavel a constituicdo de bancos de recursos multimédia por area disciplinar, com

o contributo individual de cada membro da equipa pedagdgica.

7 - Como gerir o tempo para leccionar contetidos nos Ninhos para nao atrasar em relagao a
turma? E como gerir o potencial desfasamento criado?

Nos ninhos existirdo alunos que estdao muito perto de transitar para as turmas e outros alunos
que por diferentes ritmos ou por apresentarem grandes lacunas se encontram noutros
patamares. Apenas com diferenciacdo pedagdgica serd possivel gerir esta situacdo. E se
relativamente ao primeiro grupo parece pacifico, relativamente ao segundo grupo temos que
os ir “buscar” ao estadio em que se encontram e, pouco a pouco, - no inicio de forma mais
lenta, mas depois aumentando ligeiramente o ritmo - fazer com que estes alunos consigam
consolidar aprendizagens e ir diminuindo o desfasamento para a turma Fénix e para o ano de
escolaridade em que se encontram. O trabalho colaborativo, o aumento da comunicagdo
escola-familia, o recurso a tutorias intra grupos, a avaliagdo formativa sistematica, a

celebragdo dos pequenos éxitos... sdo algumas praticas que poderao gerar frutos positivos.

8 - Se um dos professores (Ninhos ou Fénix) faltar, ficam todos os alunos juntos. Se andarem
a ritmos diferentes, como operacionalizar a situagao?

A resposta vai mais uma vez para a articulacdo entre docentes (as aulas ja estavam
previamente definidas entre os dois) e para a diferenciacdo pedagdgica (ver supra a referéncia
ao banco de recursos) . Ressalve-se que esta situagdo deve ser pontual, pois pode colocar os

principios do projecto em causa.
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9 - O que fazer quando existe falta de cooperacao entre os professores titulares de turma e
os professores dos Ninhos ou entre os professores das turmas Fénix e os professores dos
Ninhos?

Um dos pilares do Projecto Fénix é a articulacdo entre docentes. Se esta ndo existir o projecto
corre o risco de implodir. E extremamente importante que os docentes planifiquem aulas e
produzam materiais em conjunto, s6 assim se consegue uma boa articulagdo, uma boa
definicdo de critérios de transicdo e se ajudam mutuamente no desenvolvimento da
diferenciagdo pedagdgica, outros dos pilares do projecto. E importante para o sucesso deste
Projecto que estes docentes tenham tempos no seu hordrio comuns para trabalho conjunto e
adequagdo de estratégias/metodologias. Deve ser igualmente potenciada a partilha dos
colegas de grupo e dos coordenadores no desenvolvimento de estratégias e na elaboragdo de
materiais. Em suma: activacdao das liderancas aos varios niveis da organizacdo, criacdo de

tempos e espagos comuns para que a equipa educativa se possa, de factor, construir.

10 - O que fazer quando as turmas sao formadas com um numero elevado de alunos,
especialmente nas “outras” disciplinas que n3o as directamente intervencionadas (LP e Mat
ou outras)?

Este ano existiram alguns constrangimentos na elaboracdo das turmas por multiplas razoes
(que esperamos nao se verifiguem no préximo ano). Para lidarmos com o elevado niumero de
alunos, com alguma heterogeneidade ao nivel de ritmo das aprendizagens e com a ndo
existéncia de Ninhos (a literatura defende que a saida dos alunos das turmas originais deve ser
feita pontualmente e apenas a 2, 3 disciplinas) propomos a diferenciacdo pedagdgica ao nivel
dos conteudos, processos e resultados. Propomos ainda uma forte partilha com os colegas do
grupo disciplinar com o objectivo de elaboragdo de um banco de recursos para que seja
possivel, de forma menos individual, a operacionaliza¢do eficaz da diferenciacdo em sala de
aula. Sugerimos igualmente que seja feita uma gestdo inteligente do curriculo da disciplina, em

que o grupo define o curriculo nuclear™.

11 - O que fazer quando ha resisténcia a mudanga, a inovagao pedagoégica e consequente
oposicao a alteragao das praticas por parte dos professores envolvidos?
A primeira preocupagdo deverd ser tentar perceber as causas dessa situa¢do e ajustar as

decisdes de superacgdo as respectivas causas. Pode-se resistir por ignorancia, por desinteresse,

14 , ; . . s . .. . .. .
Curriculo Nuclear é o conjunto de aprendizagens basicas e essenciais assentes no principio do “life-
long” learning, isto é, aprendizagens a partir das quais se poderdo realizar outras. Vilar, A.M. e Diogo, F.;

Gestdo Flexivel do Curriculo, ASA.
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por falta de informac3o, por falta de percepcdo das vantagens... por... E muito importante esta
compreensdao dos porqués das resisténcias. Mas pode dizer-se, em termos gerais: Muita
articulacdo, muita partilha, muito didlogo para que também os docentes sintam que a resposta
a muitos problemas da educacdo se encontra ao nivel das suas acc¢des. A accdo dos
coordenadores e dos directores na implicacdo dos docentes, na criacdo de condi¢des para o

trabalho cooperativo e na formacgao é de extrema importancia.

12 - O que fazer quando existem varios alunos com Necessidades Educativas Especiais nas
turmas Fénix?

O Projecto Fénix ndo esta directamente vocacionado para dar resposta aos alunos com NEE.
No entanto, temos consciéncia que a existéncia destes alunos nas turmas pode ser uma
realidade. Uma das consequéncias positivas é a reduzida dimensao da turma, a outra é a saida
destes alunos em algumas disciplinas para ser acompanhado pelo professor do ensino
especial, o que faz com que o grupo de trabalho tenha uma dimensao ainda mais reduzida.
Quando tal ndo se verifica, mais uma vez a articulacdo entre docentes e o ensino diferenciado

ajudardo a dar uma resposta profissional a estas situacoes.

13 - O que fazer quando existem duas turmas Fénix com diferentes ritmos de trabalho,
sendo que os docentes que as leccionam tém também metodologias de trabalho diferentes
e, como tal, - dificuldades ao nivel do funcionamento dos Ninhos?

Esta situacdo, com a existéncia de muita articulacdo, tem tendéncia a ser minimizada,. No
entanto, podera ser necessario uma solucdo do tipo organizacional, exemplo um Ninho por

turma Fénix.

B- AVALIACAO

1 - Os alunos das turmas Fénix fazem testes iguais aos das outras turmas?

Esta decisdo serd sempre dos profissionais da educa¢do, os professores! Cabera aos
professores ver a adequagdo e o estadio de desenvolvimento da sua turma e adequar o teste
ao leccionado. E igualmente necesséria a definicio de metas ao longo do ano, nunca retirando
do horizonte o curriculo essencial das disciplinas de Lingua Portuguesa e de Matemdtica para o
ano de escolaridade que o aluno frequenta. Como é ébvio, o mesmo tipo de preocupacdo deve
existir, com as adaptagOes julgadas necessdrias para as demais disciplinas que ndo tém

controlo externo.
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2 - Os alunos dos Ninhos fazem testes iguais aos da turma Fénix?

Nos Ninhos esta situacdo é altamente contingencial. Poderdo existir alunos que estdo muito
proximos da turma Fénix e os professores em articulacdo decidirem dar o mesmo teste, até
para ver o estadio destes alunos e o desfasamento em rela¢do a turma Fénix. Como poderao
existir alunos com grandes dificuldades e que se encontram a um nivel de desenvolvimento de
competéncias bastante diferente da turma mae e que, inclusivamente, estdo a dar conteudos
diferentes pelo que devem ter testes de acordo com o que estdo a aprender. Poderdo
igualmente existir estas duas situagdes em simultaneo na base do principio da diferenciacdo
pedagdgica. Importa, de qualquer modo, sublinhar o principio da diferencia¢do dos resultados
que, aplicado a avaliagdo, significa que devem ser usados uma grande diversidade de
instrumentos de avaliacdo (ndo apenas testes escritos, mais ou menos padronizados...) para
gue a avaliacdo potencie as multiplas inteligéncias dos alunos e permita que eles revelem de

diferentes formas as aprendizagens que realizaram.

3 - A avaliagao dos alunos das turmas Fénix e dos Ninhos como se processa?

No que concerne ao aproveitamento consideramos que é importante que o aluno veja o
trabalho que realizou ser valorizado e, como tal, se o aluno estava a frequentar o ninho 1 e
desenvolveu um trabalho extremamente meritério que até o fez transitar de nivel (ninho) deve
ver o seu trabalho reconhecido. Ndo defendemos sé quando atingir a turma Fénix o aluno
possa ter uma avaliagdo positiva, pois pode ter desenvolvido um trabalho de qualidade a
recuperar dificuldades/lacunas pelo que deve ser recompensado. Esta valorizagdo do
desempenho do aluno pode ter consequéncias a muitos niveis, desde o aumento da auto-
estima, uma vontade ainda maior de trabalhar mais e melhor para rapidamente chegar ao
nivel da Fénix, um exemplo para os outros colegas, uma elevacdo das expectativas e outros. E
desejavel que o aluno faga aprendizagens significativas e o mais rapidamente possivel, dentro
do expectavel, atinja as competéncias correspondentes ao ano que frequenta. No entanto,
deve sentir-se reconhecido e recompensado pelo trabalho que desenvolveu. A Gltima resposta
serd sempre encontrada na Escola/Agrupamento através dos coordenadores de

departamento, professores das turmas Fénix e dos Ninhos.

C- CUMPRIMENTO DO PROGRAMA
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1 - Os professores de Matematica e de Lingua Portuguesa que estdo a leccionar nos Ninhos
estdo preocupados, pois se forem ao encontro as dificuldades dos alunos vao ter algumas
dificuldades no cumprimento do programa nacional.

Consideramos que mais importante que cumprir o programa sdao as aprendizagens
significativas realizadas pelos alunos. Esta situacao ndo se verifica se os alunos apresentarem
lacunas dos anos anteriores, pois ndo vao poder aprender o conteldo do ano que frequentam,
se tiveram aprendizagens por consolidar dos anos anteriores. Face ao exposto, defendemos
que os professores tém de ir “buscar” os alunos aos estadios onde se encontram, os levem a
aprendizagens significativas e, de forma gradual, os fagam desenvolver competéncias, para
que o0 mais rapidamente possivel, dentro do expectdvel, atinjam as competéncias
correspondentes ao ano que frequenta. Assim, é preciso interiorizar que a missdo de cada
professor ndo é “dar” o programa, mas fazer aprender aos alunos os contetddos fundamentais

e promover o desenvolvimento das competéncias essenciais. E deste modo que as

oportunidades de um melhor desempenho em exame é mais expectavel.

D- PROVAS DE AFERIGCAO E EXAMES

1 - O que fazer com os alunos das turmas Fénix e dos Ninhos. Sera que estes alunos estarao
preparados para as provas de afericao e os exames?

O mais importante é tentar perceber qual a melhor resposta de uma escola publica que tem a
obrigacdo legal e ética de fazer tudo o que estd ao seu alcance para gerar aprendizagens. Serd
gue estes alunos inseridos em turmas “ditas” normais, no canto da sala, com uma metodologia
de ensino-aprendizagem tradicional vocacionada para o aluno “médio” estariam mais bem
preparados para as provas de afericdo e os exames do que inseridos em agrupamentos de
alunos de menor dimens3ao como as turmas Fénix e os Ninhos, servidos por uma metodologia
de ensino-aprendizagem centrada no aluno e nas suas dificuldades que apenas avanga quando
o aluno tem as aprendizagens consolidadas? Ao fim e ao cabo, o que é decisivo é fazer com
que os alunos aprendam o que importante, o que essencial para vida (porque isso também

serd importante para o exame).

E - INDISCIPLINA E COMPORTAMENTO
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1 - Como podemos combater a indisciplina na sala de aula, quer das turmas Fénix, quer dos
Ninhos sabendo que estas turmas podem incluir os alunos mais problematicos?

Existem multiplas causas para a indisciplina e para o mau comportamento. Desde problemas
familiares e sociais, passando por falta de atencdo e concentracdo originadas por variados
factores (noites mal dormidas, crises da adolescéncia, factores bioldgicos), por falta de regras
claras e correspondentes sang¢bes e por dificuldades de acompanhamento dos conteudos
abordados entre outros. A nossa primeira missdo é descobrir, caso a caso, a origem do mau
comportamento e actuar em conformidade. Se os problemas sdo familiares devemos pedir
ajuda aos técnicos da escola (Psicdlogos e Assistentes Sociais) que devem dirigir-se
preferencialmente a estas turmas (o seu trabalho nas outras turmas estard reduzido).
Concomitantemente deverdo existir regras claras, conhecidas por docentes e discentes de
toda a escola e/ou Agrupamento, sendo uniformizada a sua aplicacdo em todos os niveis de
ensino com sanc¢odes definidas em caso de ndo cumprimento (em conformidade com o estatuto
do aluno e Regulamento Interno). Outro ponto que nos parece importante para a diminuicdo
do mau comportamento serd a metodologia de ensino-aprendizagem, vulgo estratégia de aula,
gue centrando a sua ac¢do no aluno e nos desafios de aprendizagens colocados podera
contribuir para diminuir problemas de comportamento. A coeréncia e consisténcia da acgdo da
equipa educativa, a “tolerancia zero” para a violéncia verbal e fisica, a diversificacdo de
métodos e técnicas de ensino, a escuta sistematica dos alunos, a ligacdo dos conteldos —
sempre que possivel — aos centros de interesse dos alunos sdo algumas saidas vdlidas para

prevenir e combater a indisciplina.

F- RITMOS DE APRENDIZAGEM

1 - Como gerir ritmos de aprendizagem tao diversificados?

A gestdo de ritmos de aprendizagem tdo diversificados s6 sera possivel com diferenciagao
pedagdgica ao nivel dos conteldos, processos e resultados. Se tal ndao se verificar, ndo
estaremos a dar a cada um segundo as suas necessidades, logo ndo estaremos imbuidos da
filosofia subjacente ao projecto Fénix. O recurso as tutorias entre pares, a realiza¢do de tarefas
e actividades diferentes sdo, para além da resposta organizacional “Fénix”, formas de minorar

o problema.

2 - Como se uniformizam os diferentes ritmos das turmas Fénix-Ninhos aquando da transicdao

dos alunos?
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Mais uma vez s6 através de um ensino diferenciado e adequado a cada aluno é que os alunos
serdo capazes de desenvolverem aprendizagens significativas, ir diminuindo o desfasamento
para com a turma Fénix e ao transitar ja ser capaz de autonomamente ir desenvolver um

trabalho significativo nesta turma.

3 - Nos Ninhos, embora o programa seja o mesmo, devemos caminhar ao mesmo ritmo que
a turma Fénix?

O trabalho nos ninhos deve ser adequado aos alunos que os compdem, tendo sempre como
alvo a realizacdo de aprendizagens significativas e a diminuicdo do desfasamento entre o
estadio dos alunos e as competéncias necessarias para aquele ano de escolaridade. Isto é:

guem comanda, em qualquer situacdo, sdo as aprendizagens dos alunos.

G- MOTIVAGAO

1 - Os alunos das turmas Fénix e dos Ninhos nao se sentem motivados, o que fazer?

O Director e os professores devem esforcar-se por demonstrar a alunos e a Encarregados de
Educacdo que a Escola/Agrupamento estd a adequar a sua ac¢do as necessidades dos alunos e
gue estd a fazer tudo para que os seus educandos facam aprendizagens significativas
importantes para a vida e para uma escolaridade com sucesso. No contexto de sala de aula
temos que ir “buscar” o aluno ao estddio em que se encontra, e sé a partir dai, e de acordo
com o seu ritmo, é possivel ajuda-lo a desenvolver competéncias. E de todo conveniente que
o reforgo positivo e o incremento da auto-estima dos alunos seja um objectivo dos professores
para que estes sintam que o seu trabalho tem valor e comecem a motivar-se para aprender.
Convém igualmente que as estratégias de aula estejam centradas no aluno individualmente e
que procurem ir ao encontro da produc¢do de aprendizagens essenciais. Por outro lado, a
ligagdo dos conteudos a vida, a ilustragdo da importancia do conhecimento, a exemplificagao

de que estudar “vale a pena”, sdo ingredientes usuais da motivag¢do instrinseca.

2 - Os alunos revelam falta de atencao e concentragao, de interesse para as aprendizagens e
recusam-se a realizar as tarefas na sala de aula e em casa, como solucionar este problema?

A Reflectir.

No limite devemos aplicar san¢Ges que dependam da escola e que sejam exequiveis.

Mais uma vez, é preciso fazer um diagndstico dos problemas pois pode situa¢gées muito

diversificadas. E so6 sabendo as causas provaveis sera possivel intervir com eficacia. Mas,
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independentemente desta linha de acgdo, a capacidade assertiva do professor (e da equipa
docente), a forte articulagio com a familia, a relacdo pedagdgica exigente e compassiva, o

exercicio de uma autoridade que faga crescer sdo dispositivos centrais da ac¢ao.

3 - Como levar os alunos a reconhecerem que estar nos Ninhos é a melhor forma para eles
aprenderem?

Ea pratica que os convence, ndao os discursos. Se eles virem, sentirem, experenciarem os
beneficios de “estar nos ninhos” o problema esta resolvido. Daqui decorre que este problema
s é resolluvel se as praticas de ensino os convencerem. Podemos comecar por usar a
comparagdo com as explicagcdes. Temos um professor da disciplina que tem mais tempo para

cada aluno pois o grupo é pequeno, que vai promover um ensino individualizado e de acordo

com as caracteristicas e necessidades dos alunos.

59



Relatério de Monitorizacdo do Programa Mais Sucesso_Fénix - Faculdade de Educagdo e Psicologia
da Universidade Catélica Portuguesa

H- ENCARREGADOS DE EDUCAGAO

1 - Como envolver os Encarregados de Educagao?

Chamad-los, explicar-lhes o projecto, as vantagens expectdveis e comprometé-los. O
envolvimento dos Encarregados de Educacdo, a que as Escolas devem aspirar, pretende, em
primeira instancia, o reconhecimento de que a Escola é capaz de cumprir a missdo de

contribuir para a educagdo integral do seu filho/educando.

I- Gerais:

1. Como diminuir a estigmatiza¢cdao que pode criar a formac¢ao das turmas Fénix e a ida dos
alunos para os Ninhos?

A estigmatizacdo dilui-se quando alunos e E.E./pais perceberem que, de facto, este projecto
visa o sucesso de todos. E que, para isso, estamos a dar a cada um segundo as suas
necessidades. Estamos a investir nesses alunos imensos recursos materiais e humanos para

gue TODOS possam fazer aprendizagens significativas.

2. Como atingir as metas do contrato com o Ministério da Educagdo?

Com o querer, saber e poder (individual e colectivo). Com liderancas transacionais e
transformacionais. Com liderangas instrucionais. Com aferi¢cGes internas regulares dos
resultados e dos processos. Com responsabilidade e compromisso. Com muito empenho de

todos os envolvidos no projecto.

3. Como lidar com a falta de técnicos (assistentes sociais e psicélogos)?

A falta de técnicos especializados (Assistentes Sociais e Psicologos) é uma realidade de muitas
escolas inseridas no Projecto Fénix. Sabemos que os recursos tém que ser geridos e que este
ano ndo vao ser disponibilizados mais recursos para as escolas. Apenas podemos sugerir o
estabelecimento de protocolos com Institui¢des de Ensino Superior do ramo para que os seus
alunos vao estagiar nas escolas envolvidas, bem como parcerias com outras instituicdes que

possam disponibilizar este tipo de técnicos.

4. O que fazer perante a falta de recursos fisicos/materiais para o desenvolvimento do

Projecto?
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Esta questdo devera ser colocada caso a caso e ser do conhecimento das respectivas DRE’s.

5. Como articular as aprendizagens entre ciclos?

A articulacdo entre ciclos sé serd bem sucedida quando os docentes dos vdrios ciclos se
reunirem, planearem conjuntamente a accao educativa, aferirem os perfis de desempenho
exigiveis no final de cada ciclo e forem partilhando angustias, constrangimentos, ideias,
materiais e projectos para que sejam atenuados os desfasamentos que muitas vezes sdo uma

realidade das nossas escolas.

Jma, 30 de Novembro de 2009 (a partir de versdo base da equipa AMA-Fénix, Beiriz)
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