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PARTE Ill - DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA

[l1'3. 12 ° ANO

O programa do 12.° ano da continuidade ao estudo das fun¢gbes empresariais, iniciado no
11.° ano, com a abordagem da funcéo de recursos humanos, da funcéo aprovisionamento e da
funcdo comercial. Pretende-se, na sua sequéncia, abordar agora a funcao producao e a funcéo
financeira. Estas duas funcdes ficaram intencionalmente afectas ao 12.° ano dado o seu grau

de complexidade e a extensdo dos contetdos que minimamente deverdo ser estudados.

A leccionacao proposta privilegiou em primeiro lugar a fungéo producédo e sé depois a analise
financeira. Contudo, ndo havera qualquer inconveniente em ser apresentada aos alunos na
ordem inversa dado que nao se verificam requisitos prévios de uma em relagdo a outra. Qual-
guer que seja a ordem escolhida pelo professor atendendo aos interesses manifestados pelos
alunos, ha necessariamente contetdos precedentes que terdo sido leccionados no 11.° ano na
disciplina de Contabilidade, uma vez que, quer no calculo de custos (funcao producéo) quer na
analise econdémica e financeira (fungéo financeira), € requisito obrigatério o dominio das técni-

cas contabilisticas.

Por dltimo, a informacédo de gestdo vai fornecer uma visédo globalizante de toda a actividade da
empresa, formalizada num conjunto de documentos especificos, devidamente organizados,

gue permitem a tomada de decisbes ao nivel do topo hierarquico.

Na gestdo dos tempos lectivos previstos para cada unidade, considerou-se o total anual de 33
semanas, correspondentes a 66 tempos lectivos de 90 minutos cada. Esta carga horaria con-
templa os necessarios tempos lectivos destinados ao desenvolvimento das aprendizagens, das
actividades experimentais ou préatica simulada, e os tempos destinados a avaliagéo e a situa-
¢Oes imprevistas. A atribuicdo de carga horaria a cada conteddo programético teve em atencao
o desenvolvimento do programa e o grau de aprofundamento atribuido a abordagem de cada
tema. A sugestédo da forma como a carga horéaria podera ser distribuida deve ser tomada como
referéncia para a planificacdo das actividades lectivas, podendo ser alterada em fungédo das
diversas formas de abordagem, do processo de ensino aprendizagem e das actividades desen-

volvidas.
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Il 3.1. Conteudos Estruturantes

Unidade 1: A Funcé&o Producéo
1. Ambito da Func&o Producéo
1.1. Objectivos da fungéo producéo
2. Planeamento da Producéo
3. Tipologias de Producéo °
4. Estruturacdo dos custos
Unidade 2: A Funcgéo Financeira
1. Ambito da Funcéo Financeira
1.1. Objectivos da fungéo financeira
1.2. Actividades da funcéo financeira
2. Analise Financeira
2.1. Material de andlise
2.2. Métodos e técnicas de analise
2.3. Fundo Maneio
2.4. Equilibrio financeiro
2.5. Racios financeiros
2.6. Racios economicos
2.7. Racios economico-financeiros
3. Pratica Simulada
Unidade 3: A Informacgéo de Gestéo
1. Elementos Essenciais

1.1. Demonstracdes financeiras anuais *
1.2. Gestéo orcamental
2. Contabilidade Analitica

2.1. Ambito da contabilidade analitica

2.2. Mapas da contabilidade analitica

s Conteddo de sensibilizac&o
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2.3. Sistemas de contas

Il 3.2. Desenvolvimento das Unidades / Contetidos

A semelhanca dos anos anteriores, este item evidencia o conjunto de contetidos, objectivos
de aprendizagem, sugestbes metodolégicas e previsdo de tempos lectivos que cada subunidade

deve ocupar, de acordo com a gestdo horaria proposta em termos globais.

Sempre que necessario, as sugestdes metodoldgicas evidenciam os conceitos associados aos

conteludos programaticos propostos.

Os temas deverédo ser abordados com o aprofundamento que o docente considerar adequado,

atendendo as caracteristicas dos alunos destinatarios e as estratégias que melhor se lhes adequem.

)

. S ~ . .
No entanto, os pontos assinalados com o expoente ~’ sdo considerados objecto de uma abordagem

de sensibilizacéo.
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Unidade 1: A Funcéo Producéo

Esta funcdo, em sentido lato, visa 0 processo através do qual se criam produtos, sejam eles bens
e/ou servicos. Procura responder as questfes béasicas da gestao da producédo, no longo prazo e no
curto prazo. No ambito do primeiro, sobre a concepcdo e implantacdo do sistema produtivo, para
decidir quanto a concepgdo e engenharia do produto, localizacéo fabril e implantacdo das instala-
¢bes; no ambito do segundo, sobre o funcionamento do processo de transformacado, para decidir
quanto ao planeamento da producdo, seu controlo e gestdo dos stocks. E um universo de estudo
muito amplo, pelo que teremos de restringi-lo & abordagem de temas mais ligados a vertente eco-
noémica e menos a vertente operacional, uma vez que esta Ultima esta mais relacionada com proces-

sos de engenharia que ndao cabem no ambito desta disciplina.

Com a internacionalizacdo dos mercados e a globalizacdo da economia, a empresa (industrial e ndo
s6) devera oferecer uma diversidade de produtos, com qualidade e ao mais baixo custo possivel,
numa postura de adaptacdo constante as necessidades emergentes ou mesmo de criatividade

influenciadora da evolucdo do mercado.

Neste contexto, € inevitavel a relagdo da funcdo produtiva com a funcdo comercial, muitas vezes
patenteando objectivos contraditérios, assim como com a funcdo aprovisionamento e a funcéo finan-

ceira.

Objectivos:

e Compreender o papel da fungéo producéo na gestdo da empresa;
e Conhecer os diferentes tipos de producdo mais vulgares na actividade econémica;

e Avaliar a importancia da correcta determinagdo dos custos internos.
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CARGA HORARIA: 2 Tempos Lectivos

CONTEUDOS OBJECTIVOS DE APRENDIZAGEM

~ = llustrar a posicéo da funcdo producéo face a outras
1. Ambito da Funcéao PI’OdUQéO funcdes empresariais

= |dentificar os resultados visados pela gestdo da

1.1. Objectivos da funca ducé
jectivos da funcgéo produgéo producdo

SUGESTOES METODOLOGICAS

Atendendo a amplitude do ambito desta fungéo, sugere-se a sua abordagem através do tracado

das relacBes que necessariamente se estabelecem com as outras funcbes empresariais. A titulo

exemplificativo:

e Recebe ordens de encomenda ou propostas de adaptacdo/inovacdo de produtos do departa-
mento comercial;

¢ Requisita matérias-primas e outros materiais ao armazém de stocks de matérias-primas;

e Envia os produtos acabados para o armazém de stocks de produtos acabados;

e Discute os custos de producdo com o departamento financeiro.

A projeccao de transparéncias, esquematizando modelos de decisdo versus questdes essenciais

da politica geral da area da producdo, sera talvez a forma mais curial de fornecer ao aluno uma

visdo global do ambito da funcdo em estudo.

Considerando que a producao esta em ligacéo estreita com a produtividade, sugere-se que se inicie

a subunidade relembrando os conceitos de gestao de stocks e de produtividade; s6 depois se deve-

ré introduzir o conceito de produtividade dos meios de producdo.

Devera também, numa primeira abordagem, referir-se a importancia da qualidade enquanto atributo

do produto, introduzindo, deste modo, 0 conceito de qualidade total.

No caso concreto da qualidade, o site www.ipg.pt permite ao aluno visualizar as normas I1SO (Inter-

national Standard Organization) em vigor aplicadas pelo Instituto Portugués da Qualidade.

Por altimo, devem evidenciar-se os resultados visados pela gestdo de producdo, nomeadamente a

optimizacdo dos custos unitarios, o cumprimento do plano de producdo e/ou prazos de entrega, a

garantia da qualidade total dos produtos fabricados e a constante adaptacdo as exigéncias do mer-

cado.
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CARGA HORARIA: 4 Tempos Lectivos

CONTEUDOS

OBJECTIVOS DE APRENDIZAGEM

2. Planeamento da Producéo

Reconhecer a necessidade de planeamento na ges-
tdo da producéo

Definir planeamento de producéo

Definir planeamento agregado

Explicar a importéancia do controlo de custos

Explicar desvios

SUGESTOES METODOLOGICAS

Fazendo apelo a nogéo de planeamento adquirida no 10.° ano, podera relevar-se a sua caracteris-

tica de previsédo dos objectivos de producédo, com base na necessidade de estudo prévio dos pro-

cessos de fabrico cada vez mais complexos, de ganhos de tempo e de combinacdo 6ptima dos

recursos, como o meio mais eficiente de controlo de custos.

Convém referir que as técnicas de planeamento anteriormente estudadas se aplicam cabalmente

neste capitulo (grafico de Gantt e redes PERT), ao programarem-se no tempo as operacdes ele-

mentares da producdo. Na sequéncia poderdo ser esclarecidos os conceitos de previsao, de pla-

neamento de producéo, de planeamento agregado, de processo de fabrico e de controlo de custos.

Sera interessante relembrar a sua aplicabilidade pela via de exercicios praticos.
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CARGA HORARIA: 3 Tempos Lectivos

CONTEUDOS

OBJECTIVOS DE APRENDIZAGEM

3. Tipologias de Producéo ®

Identificar os diversos tipos de producéo

Indicar os factores que definem o tipo de producéo
Distinguir producao intermitente de producdo conti-
nua

Explicar em que consiste a producdo discreta

Definir produg&o por encomenda

Definir producao por lotes

Definir produgé@o em série

SUGESTOES METODOLOGICAS

Os exercicios efectuados no ponto 2 desta unidade podem servir de trampolim para a introducéo

dos diferentes tipos de producao, a partir do apelo ao aluno para listar diversas actividades indus-

triais.

Organizados em pequenos grupos, os alunos analisardo os respectivos factores produtivos que

as caracterizam.

Apbs a exposicdo dos elementos produzidos, o diadlogo vertical e horizontal terminara com a

esquematizacao organizada das caracteristicas de cada tipo de producado e dos factores que os

definem.
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CARGA HORARIA: 10 Tempos Lectivos

CONTEUDOS OBJECTIVOS DE APRENDIZAGEM

4. Estruturacéo dos custos
e Distinguir custo de despesa e de pagamento
Diferenciar os varios critérios classificativos de cus-
tos

Explicar desvios

Especificar a estruturagédo dos custos

Calcular os varios estadios de um custo

Aplicar critérios de valorimetria das existéncias
Calcular o ponto critico

Demonstrar graficamente o ponto critico

SUGESTOES METODOLOGICAS

Sugere-se que se inicie a abordagem deste contetdo pela consciencializacdo dos alunos no reco-
nhecimento da necessidade constante do gestor tomar decisdes, as quais estardo condicionadas
pelos valores monetéarios envolvidos. Logo, a empresa deve controlar bem os custos suportados

decorrentes da sua actividade.

Estes custos podem ser visualizados segundo diferentes Opticas, que originam classificacfes diver-
sas, nomeadamente custos de matéria-prima e de mao-de-obra, custos reais e pré-determinados,

custos directos e indirectos, custos fixos e variaveis.

ApOs este enquadramento, os alunos devem ser levados a perceber as dificuldades de reparticdo
dos gastos comuns pelos varios centros de responsabilidade definidos na empresa e pelos
bens/servigos produzidos, assim como a perceber as diversas formas possiveis de ultrapassar

essas dificuldades.

No limite desta abordagem, surgira a demonstragao dos diversos estadios de custos, recorrendo-se
a multiplos exercicios praticos que conduzam ao apuramento sucessivo dos custos primo, indus-

trial, comercial, complexivo e completo.

Passar-se-a4 de seguida a demonstracédo gréafica dos custos fixos e varidveis e do custo total, de
modo a induzir os alunos na descoberta da no¢do de ponto critico, seguindo-se a apresentacédo do

seu célculo aritmético e a andlise do resultado gréafico obtido.

Reforca-se novamente a necessidade absoluta de ser promovida a resolucdo de variados exerci-

cios praticos.

10
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Unidade 2: A Funcéo Financeira

Esta funcgdo visa o processo continuo de detecgdo e obtencéo de recursos financeiros em condi¢Ges
vantajosas, que permitam a empresa alcangar e manter o nivel de actividade pretendido. Recorre nor-
malmente a duas fontes de financiamento essenciais — o capital proprio e o capital alheio — para dispor
dos activos necessarios ao seu desejado funcionamento. A gestéo destes recursos deve privilegiar a
estabilidade operacional e a rendibilidade dos capitais investidos, sem desvirtuar a capacidade de sol-
véncia dos compromissos assumidos com terceiros. Como? Actuando sobre duas areas distintas e
muito importantes — a gestao da tesouraria (pagamentos e recebimentos a curto prazo) e a gestéo da

estrutura financeira (nivel de endividamento).

Os indicadores financeiros e econdmicos (racios) devem ser encarados como um Util instrumento de

andlise, salvaguardando-se, contudo, o seu caracter de referéncia.

Objectivos:

o Conhecer a linguagem de caracter econémico-financeiro;
¢ Compreender os indicadores de analise econémico-financeira;

¢ Compreender a importancia da analise de qualidade dos indicadores.

11
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CARGA HORARIA: 3 Tempos Lectivos

CONTEUDOS OBJECTIVOS DE APRENDIZAGEM
1. Ambito da Func&o Financeira = Utilizar conceitos relacionados com as funcbes
empresariais
1.1. Objectivos da funcao financeira = Reconhecer a terminologia financeira

» Usar a terminologia financeira na analise de Balancos
= |dentificar recursos financeiros

= Caracterizar a funcéo financeira

= Distinguir gestdo financeira de gestdo econémica

= Reconhecer os objectivos da funcéo financeira

» |dentificar as actividades desenvolvidas pela funcao
financeira

1.2. Actividades da funcao financeira

SUGESTOES METODOLOGICAS

A semelhanca do que se fez para as funcdes estudadas anteriormente, seria importante situar num
organigrama a funcéo financeira e explicitar que, dependendo da estrutura da empresa, esta fungéo

pode também chamar-se fungcdo administrativo-financeira.

Verificando-se a necessidade do conhecimento da estrutura de um Balango, recomenda-se, pois, que o

aluno reveja o0s conceitos essenciais apreendidos na disciplina de Contabilidade.

A partir de uma listagem dos varios recursos patrimoniais existentes na empresa, o aluno tera de identi-
ficar aqueles que sao de caracter financeiro. Apés a definicdo de gestdo financeira, poder-se-a introdu-
zir a terminologia por ela adoptada: capital fixo e circulante; activo realizavel e disponivel; capitais proé-

prios; exigivel de curto prazo e de médio e longo prazo.

PropBe-se que seja utilizado um Balanco analitico que permita a simplificacdo para um Balanco

financeiro. A projeccao electrénica ou com transparéncias ajudara a concretizacao desta estratégia.

Sera conveniente relevar que na gestéo financeira se analisa “0 que a empresa tem”, enquanto que

na gestdo econdémica se analisa “o0 que a empresa faz e que resultados obtém com isso”.

Seguidamente, e ap6s o reconhecimento dos objectivos visados por esta funcdo, deverdo ser
enunciadas as suas actividades mais importantes, nomeadamente a gestdo de tesouraria, incluindo
a elaboracdo do respectivo orcamento e seu controlo e a execucdo da cobranca de créditos,
podendo fazer-se referéncia a possibilidade da cesséo desses créditos (factoring). Incumbe ainda a

esta funcéo a elaboracdo dos planos de financiamento da actividade da empresa em geral.

12
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CARGA HORARIA: 4 Tempos Lectivos

CONTEUDOS OBJECTIVOS DE APRENDIZAGEM

2 . Analise Financeira , : : . :
= Obter elementos financeiros disponiveis em locais

apropriados
= Extrair informagdo de um Balango

2.2. Métodos e técnicas de analise = Extrair informacdo de uma Demonstracdo dos
Resultados

= Preparar mapas de analise economico-financeira

= Assumir uma atitude critica na analise de dados
financeiros

= Expor conclusdes de dmbito financeiro

» Fazer comparagfes sucessivas em percentagem,
valores absolutos ou graficos

= Definir racio

2.1. Material de analise

SUGESTOES METODOLOGICAS

Com o objectivo de recolher dados, pode planificar-se uma visita de estudo a Bolsa de Valores ou
aceder ao seu site: www.bvl.pt. Habitualmente, naquela instituicdo, sdo facultados Balancos e

Demonstracdes dos Resultados de empresas ai cotadas.

Podem também ser recolhidos esses elementos em jornais, para posteriormente serem analisados
em aula de modo a que os alunos se apercebam da complexidade dos documentos reais. Podem
ainda ser consultados os elementos publicados pela Central de Balancos do Banco de Portugal,

nos quais se podem visualizar o Balanco e a Demonstracéo dos Resultados.

Propbe-se que a turma seja dividida em grupos. Cada grupo analisa um Balango com resultados
diferentes: lucro, prejuizo ou nulo. Os resultados da analise poderdo ser apresentados em acetato

ou em apresentacao electrénica.

Recomenda-se a utilizagdo de uma folha de célculo para produzir um balango que permita ao aluno
a sua analise posterior, também em folha de calculo, nomeadamente evidenciando as mutacgdes de

valores ano apos ano.

Devera recorrer-se a exercicios para converter as rubricas do balango em rubricas de analise eco-

némico-financeira.

As comparacfes sucessivas serdo facilitadas com graficos de barras realizados em software ade-

guado, os quais podem ser solicitados aos alunos como exercicio.

13
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CARGA HORARIA: 5 Tempos Lectivos

CONTEUDOS OBJECTIVOS DE APRENDIZAGEM

= Calcular o fundo de maneio

= Reconhecer a regra do equilibrio financeiro minimo
= Calcular racios financeiros

2.5. Racios financeiros = Explicar os resultados obtidos

2.3. Fundo Maneio

2.4. Equilibrio financeiro

SUGESTOES METODOLOGICAS

A partir dos mapas de analise econdémico-financeira ja preparados, devera demonstrar-se o calcu-
lo do indicador fundo de maneio, como primeiro elemento de analise, e evidenciar a sua importan-
cia.

Do mesmo modo, devera apresentar-se a regra do equilibrio financeiro minimo, como outro impor-

tante elemento priméario de andlise financeira.

S6 depois devem comecar a ser enunciadas as diferentes formulas de calculo dos racios mais
divulgados, designadamente, liquidez imediata, geral e reduzida, solvabilidade e solvabilidade

total, autofinanciamento e autonomia financeira, cashflow bruto e liquido.

Poderd promover-se a elaboracdo de um formulario comentado que acompanhara a resolucéo

dos exercicios.
A prética de calculo destes indicadores podera ser promovida pelo recurso a “folhas de célculo”.

Deveréa ser dada énfase a andlise dos resultados obtidos em cada racio, reconhecendo, contudo,

as limitacdes da informacéo traduzida por estes indicadores.

14
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CARGA HORARIA: 5 Tempos Lectivos

CONTEUDOS OBJECTIVOS DE APRENDIZAGEM

= Calcular racios econémicos
= Explicar os resultados obtidos

2.7. Racios econémico-financeiros = Descrever sumariamente as vantagens e limitagdes
dos racios economico-financeiros

2.6. Racios econdmicos

SUGESTOES METODOLOGICAS

A partir dos mapas de analise econdmico-financeira ja atras referidos, devera demonstrar-se ago-
ra o calculo dos racios de cariz econémico, sempre associados a analise financeira, nomeada-
mente as diversas rendibilidades, apés o que poderao ser introduzidos os indicadores de natureza
econdémico-financeira mais usuais, como por exemplo, o prazo médio de pagamentos e recebi-

mentos e as rotacdes de stocks e do Activo.

A analise dos resultados obtidos em todos eles deve merecer o tratamento adequado a utilidade
que se pode retirar do relacionamento entre si, que, o seu conjunto, interfere na tomada de deci-

sOes importantes.

15
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CARGA HORARIA: 8 Tempos Lectivos

3. PRATICA SIMULADA

Na continuidade da concretizac8o experimental das aprendizagens conseguidas nesta subunidade,
sugere-se a elaboracdo de um dossier financeiro simplificado que contemple todos os contetidos
trabalhados.

SUGESTOES METODOLOGICAS

Os alunos, organizados em grupos, deverdo elaborar o dossier financeiro de uma empresa basea-
do nas orientagGes de um guiao de trabalho, sendo que a cada grupo cabera analisar uma empresa
diferente.

Com base em Balancgos de 2 anos consecutivos, podera solicitar-se a cada grupo que compile os
diversos métodos e técnicas de analise financeira, consolidando os varios aspectos aprendidos e
gue devem ser agora observados e criticados numa visdo globalizante da situacéo financeira de
cada empresa. Cada grupo podera apresentar a turma as principais conclusdes que caracterizardo

a situacdo econdémico-financeira de cada empresa em estudo.

Ao docente caberd orientar as actividades desenvolvidas pelos alunos, corrigindo as falhas e suge-

rindo alteracbes e, sempre que possivel, aproximando-as do contexto real de trabalho.

Sugere-se a interdisciplinaridade com as disciplinas de Portugués e de Contabilidade.

16
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Unidade 3: A Informacéo de Gestao

Estudadas que estdo as fungbes elementares da empresa, importa agora visualizar em conjunto a
coordenacdo das varias vertentes que elas gerem, a qual tem de ser trabalhada ao nivel directivo da
organizacdo. Com base em informacdes disponibilizadas por cada funcao, serdo efectuadas as ana-
lises adequadas e generalizadas de modo a permitir a tomada de decisbes. Estas sdo depois reen-
caminhadas para os respectivos departamentos, que as vao operacionalizar, funcionando como novo
incremento para o funcionamento da empresa no periodo temporal seguinte. Consideram-se veicu-
los de informacéo privilegiados os elementos contabilisticos financeiros e os elementos contabilisti-
cos internos, que permitirdo definir as linhas orientadoras da gestdo orcamental e 0s pressupostos

evolutivos pretendidos.

Outros elementos serdo porventura também importantes, mas nao ainda adaptados ao nivel de

ensino secundario.

Objectivos:

¢ Reconhecer as demonstra¢des financeiras anuais
e Compreender a importancia da gestao orcamental

e Conhecer o funcionamento da contabilidade analitica

17
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CARGA HORARIA: 6 Tempos Lectivos

CONTEUDOS OBJECTIVOS DE APRENDIZAGEM

1. Elementos Essenciais _ . -
= Reconhecer a importancia da contabilidade geral

= Reconhecer a importancia da contabilidade interna

1.4. Gestao orcamental = |dentificar os elementos de prestacdo de contas
anual

= Utilizar as demonstracdes financeiras basicas

= Produzir um relatério de gestao simplificado

= Definir orcamento

= Produzir um orgamento de tesouraria

= Reconhecer a importancia do controlo orgamental

1.3. Demonstragdes financeiras anuais ®

SUGESTOES METODOLOGICAS

A abordagem dos contetdos devera comecar por levar os alunos a recordar 0s conceitos essen-
ciais estudados no 10.° ano, na disciplina de Contabilidade, designadamente, os de Contabilidade
Geral e de Contabilidade Analitica ou de Custos, para reconhecerem a importancia de cada um
destes registos organizados e a funcéo deles no ambito da informacéo de gestédo, dado que o pri-
meiro revela a imagem patrimonial e financeira da empresa e o segundo afecta os custos e provei-

tos aos diversos produtos da empresa e consequente reparticdo dos resultados.

O docente deve depois providenciar a consulta de um dossier de prestacdo de contas, dos muitos
gue sao anualmente publicados na imprensa, ou que se encontram disponiveis nos sites de gran-
des empresas. Sera importante que se evidencie a composi¢ao deste dossier, relevando a obriga-
toriedade de alguns elementos, como sejam, o relatdrio de gestdo, as demonstracdes financeiras
previstas no P.O.C., o relatério e parecer do conselho fiscal e a certificacdo legal de contas, quan-
do exigidos. A seguir, poderd remeter-se o0s alunos para o Cédigo das Sociedades Comerciais,
demonstrando que este normativo legal exige um conjunto minimo de elementos que obrigatoria-

mente devem fazer parte da “prestacéo de contas”.
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Aproveite-se esta oportunidade para fazer produzir um relatério de gestdo de acordo com o artigo
66.° do Codigo das Sociedades Comerciais, incluindo todos os parametros que devem ser referi-

dos.

Recordando novamente a no¢cdo de planeamento (ja referida no 10.° ano e na unidade 1 do pro-
grama de 12° ano), devera apelar-se a importancia da quantificacdo dos objectivos previstos, o que
se consegue a partir da conjugacéo dos valores monetarios organizados em quadros que permitem
a visualizacdo numérica do futuro desejado. Do reconhecimento desta necessidade de possuir uma

visdo quantificada dos objectivos perspectivados nascera a nocdo de orcamento.

Seguidamente, devem ser facultados diversos exemplos de orcamentos de tesouraria, de forma a
facilitar o entendimento da organizacdo dos valores que ajudardo na gestdo dos fundos que a

empresa precisa de ter disponiveis durante um exercicio econémico.

De seguida, sera solicitado aos alunos que elaborem um orcamento de tesouraria, a partir de ele-
mentos previamente fornecidos. Do mesmo modo, deve fazer-se apelo a necessidade de obter
financiamentos externos quando o autofinanciamento néo € suficiente em determinados periodos,
programando-se, antecipadamente, a captacao de empréstimos no mercado financeiro as melhores

condi¢cdes possiveis.

Por dltimo, deve ser feita uma referéncia a importancia do controlo orcamental, comparando-se as
previsdes feitas com as operacdes concretamente realizadas. Desta comparacao ressaltam desvios
que terdo de ser analisados e justificados, de modo a permitir melhorar as previsdes para os perio-

dos seguintes.
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CARGA HORARIA: 16 Tempos Lectivos

CONTEUDOS OBJECTIVOS DE APRENDIZAGEM

2. Contabilidade Analitica o o -
. N » = Reconhecer o ambito e 0s objectivos da contabili-
2.1. Ambito da contabilidade analitica dade interna

2.2. Mapas da contabilidade analitica = Explicar a funcdo da contabilidade analitica no sis-
tema de informacéo para gestao

» |dentificar os mapas de contabilidade analitica

= Elaborar a Demonstracdo dos Resultados por Fun-
coes

= Seleccionar as contas da contabilidade analitica

= Aplicar as contas da contabilidade analitica

= Utilizar os sistemas de contas basicos da contabili-
dade analitica

2.3. Sistemas de contas

SUGESTOES METODOLOGICAS

Na abordagem deste tema deve comecar-se por apresentar a contabilidade analitica como parte
integrante do sistema de informacéo, ao permitir valorizar prioritariamente os fendmenos internos
(custos, proveitos e resultados por produtos, funcdes e actividades) e facilitar a medicao da eficién-
cia e eficacia econdémica dos factores produtivos. Deve relevar-se depois a sua crescente importan-
cia como “contabilidade de gestdo”, se analisada numa optica mais globalizante. Sera de referir
também a sua contribuicdo para a preparacdo dos orcamentos, ao fornecer informacdes sectoriais
com base nos periodos passados (dados histéricos), e seu posterior controlo. Apesar de legalmente
nao ter ainda implementacdo obrigatéria (classe 9 do P.O.C.), devem reforcar-se as vantagens
competitivas das empresas que utilizam esta importante ferramenta de gestdo, atendendo-se a
actual obrigatoriedade de apresentacdo da demonstracdo dos resultados por fungdes, como mapa

mais divulgado internacionalmente.
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Sera conveniente relembrar alguns conceitos associados a esta tematica, como por exemplo, fluxos
reais e monetarios, despesa/custo/pagamento, receita/proveito/recebimento, custos fixos/variaveis,
custos directos/indirectos, custos dos produtos, custos funcionais, entre outros. S6 entdo deve ser
promovida a elaboracdo da demonstracdo de resultados por funcdes, proporcionando variadas apli-
cacoes praticas pelas quais figue demonstrada a extrema utilidade desta forma de organizacdo dos

dados registados; no final, deve sempre apelar-se a analise critica dos resultados obtidos.

Deve explicitar-se depois que, para se chegar aos dados atras trabalhados, terdo de ser ultrapas-
sadas algumas dificuldades no que concerne a reparticdo dos variadissimos custos suportados pela

empresa, tanto na fase de producdo como de comercializacao.

E entdo oportuno apresentar os sistemas de contas (monistas e dualistas) que permitem a articula-
¢do entre a contabilidade geral e a analitica, cabendo a cada empresa decidir aquele que melhor se
Ihe adapta (atendendo a sua organizagdo e recursos) ou assegura a informacgéo pretendida, pesan-
do a menor ou maior complexidade associada a cada sistema. Sugerem-se aplicagdes préaticas com
o sistema duplo contabilistico; todavia, o docente prosseguird com aquele que se sentir mais fami-

liarizado ou que considerar mais perceptivel ao grupo de alunos em causa.

A listagem de contas possiveis para a contabilidade analitica deve assim ser proporcionada como
exemplificativa, dado ndo estar ainda normalizada a nivel nacional e/ou sectorial. Recomenda-se,
contudo, a sua codificagdo no ambito da classe 9. N&o esquecer de realcar que devem ser bem
definidos os aspectos associados a essa codificacdo, como sejam, as secgdes, os produtos ou ser-
Vigcos, 0s sistemas de custeio e os critérios de reparticdo/imputacdo, para além dos procedimentos

(documentacéo e circuitos) que devem ser internamente instituidos.

Apbs os registos na contabilidade analitica, devem ser referidos os principais outputs que Ihe séo
caracteristicos, para além de “diarios” e “balancetes”, como por exemplo, os mapas de centros de
custos e de custos de producéo, cuja utilidade é reconhecida na preparacao da demonstracdo dos

resultados por fungdes.
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PARTE IV — BIBLIOGRAFIA

Courtois, A. et al. (1997). Gestdo da Producéo. Lous&: Lidel / Biblioteca da Industria.

Trata-se de uma boa traducéo da versao francesa Gestion de Production e que remete para o facto
da urgéncia das empresas actuais serem competitivas, pois a organizacao e a optimizagao do fluxo
de producéo constituem condicOes essenciais para 0 aumento do seu desempenho.

Apébs abordar a implementacdo dos meios de producao, introduz os temas da previsdo, da procura
e da gestdo de projecto. A referéncia a gestdo de stocks tradicional e a apresentacdo dos dados
técnicos constitui uma introducédo a técnicas de gestédo de stocks. Um capitulo igualmente importan-
te é o que aborda a problemética da funcdo qualidade, hoje em dia indissociavel da gestao indus-
trial.

Dirigindo-se fundamentalmente aos alunos universitarios ou a profissionais, ndo se recomenda ao
aluno deste nivel de escolaridade, mas sim ao professor como instrumento fundamental de pesqui-
sa.

Menezes, H. C. (1987). Principios de gestao financeira. Lisboa: Presenca.

Recomenda-se aos professores este livro técnico sobre Gestao financeira, se desejarem fazer um
estudo aprofundado sobre a andlise dos indicadores e do valor de mercado, uma vez que podem
encontrar uma explicacdo exaustiva.

Moutcel, H. D. T. (1990). Dicionério de Gestdo. Lisboa: Circulo de Leitores.
Dicionério para a pesquisa de termos técnicos. Acessivel a alunos e professores.
Nabais, C. (1999). Contabilidade Analitica. Lisboa: Editorial Presenca.

Na mesma linha da anterior e como apoio alternativo, esta obra é também considerada uma boa
ferramenta de trabalho para o professor, sendo complementada por um livro de Exercicios de Con-
tabilidade Analitica, do mesmo autor e editora.

Oliveira, A. (1991). Contabilidade Geral e Financeira. Lisboa: Associagéo dos Estudantes do Institu-
to Superior de Contabilidade e Administracéo de Lisboa.

Este livro técnico sobre gestdo geral e financeira é dirigido ao professor e tem a particularidade de
abordar e aprofundar todos os temas tratados no 12.° ano desta disciplina. Trata-se, portanto, de
um livro indispensavel e actual, tanto quanto possivel, sobre a importancia da analise financeira nas
empresas.

Pereira, C. C. & Franco V. S. (1994). Contabilidade Analitica. Lisboa: s/e.

Apesar de grande parte dos temas versados nesta obra ndo fazerem parte dos contetudos da disci-
plina, aborda alguns dos pontos a leccionar pelo professor, fundamentalmente no programa do 12.°
ano (a funcéo producéo). E nesta perspectiva que se considera Gtil a consulta deste livro em rela-
¢do a introducéo dos diversos conceitos de custos, dos regimes de fabrico e dos métodos de apu-
ramento dos respectivos custos de producdo associados. Para além dos aspectos tedricos, tem a
vantagem de apresentar muitos exercicios, uns resolvidos outros sé enunciados, que poderao for-
necer ao professor uma boa base de trabalho.

Sousa, A. (1999). Introducdo a Gestao — uma abordagem sistémica. Lisboa: Editorial Verbo.
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Apesar de o autor ser professor universitario, esta obra ndo deixa de ser um util instrumento de tra-

balho para o professor do ensino secundario, abrangendo grande parte dos temas abordados nos

11.° e 12.° anos desta disciplina.

O desenvolvimento desta obra desenrola-se por quatro partes distintas:

e Na primeira, define-se o0 conceito sistémico de empresa e as suas envolventes e ainda a evolugéo
da teoria das organizacdes;

¢ Na segunda, debruca-se sobre a gestdo dos principais recursos internos da empresa (materiais,
humanos e informacionais);

e Na terceira parte, definem-se estratégias de actuacdo da empresa nos diversos mercados, envol-
vendo sobretudo as técnicas de marketing e gestéo financeira;

e Na quarta e ultima parte, aborda processos de adaptacdo dindmica da empresa ao seu meio
envolvente, relevando os processos de planeamento e a responsabilidade social.

Publicacdes

Elementos publicados pela Central de Balancos do Banco de Portugal. Lisboa: Banco de Portugal.

Revistas

Exame. Lisboa: Abril / Controljornal.
Executive Digest . Lisboa: Abril / Controljornal.

Todos os numeros das revistas referenciadas contém artigos de opinido, de leitura interessante e

muito criativa. Os artigos sdo muito acessiveis aos alunos, versam assuntos actuais e utilizam lin-
guagem técnica, simples e clara.

Sites da Internet

www.ine.pt — Instituto Nacional de Estatistica
www.min-financas.pt — Ministério das Financas

www.bancoportugal.pt — Banco de Portugal

Disponibiliza elementos Gteis a analise econémico-financeira.
www.ipg.pt — Instituto Portugués de Qualidade

Site do Instituto Portugués de Qualidade onde se podem consultar as normas ISO (Internacional
Standard Organization) para a qualidade.
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