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Parte | - Enquadramento

1. Objeto e natureza do relatorio

No ambito do contrato estabelecido com a Direcdo Geral de Inovacdo e
Desenvolvimento Curricular, é obrigacdo da Universidade Catolica Portuguesa
(UCP), através da Faculdade de Educacdo e Psicologia (FEP) promover e
acompanhar cientificamente os projetos dos Agrupamentos de Escolas/Escolas
de tipologia Fénix de modo a promover a melhoria dos resultados do Ensino
Basico, com o intuito de reduzir as taxas de retencdo e de elevar a qualidade e o
nivel de sucesso dos alunos, através do apoio cientifico a implementacédo da

metodologia organizacional Fénix.

Neste contexto, e pelo segundo ano consecutivo, a FEP, em articulagdo com o

Agrupamento de Escolas de Beiriz, realizou um alargado conjunto de acdes de

monitorizacdo e de suporte as praticas das escolas. Neste relatorio, faremos uma

breve caracterizagcdo desta presenca no terreno, explicitaremos o sentido da

intervencdo, convocaremos alguns dos significados particularmente expressivos

que se foram registando ao longo do ano, dando voz aos autores e construindo
1

(também a partir das realidades) um referencial da acdo pedagdgica -, e

referenciando as iniciativas em que estivemos envolvidos.

O relatério assume uma natureza tendencialmente qualitativa, descrevendo
acOes, interpretando os sentidos manifestos ou emergentes, procurando,
sobretudo, dar conta da gramatica da acdo que se foi procurando constituir e
animar. E deixando, deliberadamente, para outros suportes os dados mais

guantitativos que certamente falardo por si mesmos.

1 N . ; . . s,
O presente toma como referéncia de base o capitulo do livro Projeto Fénix — Relatos que contam o
sucesso. Porto:FEP_UCP, incorporando dados complementares nao inscritos nessa edigao.



2. O modelo de acompanhamento cientifico: breve caracterizacéo

O modelo de acompanhamento que foi definido partiu de um conjunto de pressupostos,

a saber:

a) O acompanhamento e monitorizacdo de 1° nivel da acdo da rede de

escolas Fénix é assegurado pela equipa AMA-Fénix, do agrupamento de
Beiriz, liderada pela Dr? Luisa Tavares Moreira (coordenadora nacional

do projeto Fénix) e integrando os Dr. Oscar Faria e Dr? Sofia Sousa;

b) A fim de evitar a dupla articulagdo com as escolas e agrupamentos e a

sobreposicao de papéis, convencionou-se que seria a equipa AMA-Fénix
a realizar a interacdo direta e a recolha de dados; s6 em termos supletivos
e episddicos a equipa da UCP realizou uma articulagdo direta com uma
ou outra escola da rede;

¢) Em funcdo do exposto, o objeto da acdo da UCP consistiu i) no suporte

cientifico a acdo da equipa AMA-Fénix sempre que se entendeu
necessario e possivel; ii) no acompanhamento das acfes realizadas em
contextos considerados criticos; iii) na realizacdo de acdes formacéo e de
dinamizacdo de encontros regionais; iv) na promocdo de dindmicas de
comunicacdo, partilha e construcdo de redes; v) na edicdo de registos que

servissem de repositorio e prestacdo publica de contas.

Face ao exposto, foi constituida, no ambito da Faculdade de Educacdo e Psicologia,

uma equipa de trabalho coordenada por José Matias Alves e integrando a Doutora Maria

José Araljo e a Dr? Maria llidia Vieira.

Dadas as circunstancias da organizacao da acdo, a intervencdo da UCP assumiu uma

natureza integrada, seletiva e supletiva de forma a potenciar as mais valias das duas



entidades que tinham como missdo acompanhar a acdo das escolas da rede Fénix e

promover o sucesso dos seus processos e resultados educativos 2.

3. Principios organizacionais adotados e promovidos

Com a obrigacgéo de todos os alunos frequentarem a escola durante 9 anos (e em breve
12 anos, para os alunos que em 2010-2011 frequentaram o 8° ano de escolaridade, Lei

n.> 85/2009, de 27 de agosto).), o modo de organizacao escolar tradicional tem tido

dificuldade em cumprir as promessas consagradas nas leis, com destaque para a
promessa da igualdade de oportunidades de acesso, de sucesso e de usufruto dos bens

educacionais.

Enguanto ndo temos um modelo alternativo de escolarizacdo, o projeto Fénix procura
renovar 0 que existe a partir de principios estruturantes da organizacdo escolar, da
pedagogia e da didatica. Tivemos ja oportunidade de referir um ndmero significativo 2.
Retomamos e desenvolvemos o topico, enunciando 10 principios que nas intervencoes

realizadas foram sistematicamente referenciados:

1. Principio da escuta. A escuta é um dos pilares da educacdo. Sem escuta ndo ha
compreensdo do outro, ndo h& proximidade, ndo h& adequacdo, ndo ha a
convocacdo do ser para se inscrever no projeto de aprender. Precisamos de
praticar, insistentemente, como defendia Rubem Alves, a escutatoria essa arte
de nos centramos empaticamente na fala e nos siléncios do outro. Porque sem a
presenca € 0 reconhecimento do outro ndo ha ensino e dificilmente ha
aprendizagem. A acdo desenvolvida um pouco por todo o pais também se
vinculou a esta disposicao, tendo prevalecido sempre o tempo da auscultagdo e
da escuta. Porque sO deste modo € possivel compreender o que se passa, ajustar

o discurso e as sugestdes a realidade, sempre especifica e diversa.

? S50 estes os motivos que explicam o facto de neste relatério ndo se fazer uma descrigcdo escola-a-
escola, nem se apresentarem os resultados obtidos, que estardo certamente disponiveis no relatério
nacional do programa.

* Alves, José Matias (2010). O projeto Fénix e as Condicdes do Sucesso. Projeto Fénix — Mais Sucesso
para Todos — Memodrias e dindmicas de construcdo do sucesso escolar. Porto: UCP


http://www.sg.min-edu.pt/fotos/editor2/0563505636.pdf
http://www.sg.min-edu.pt/fotos/editor2/0563505636.pdf

2. Principio da confianca. A confianga é uma condigdo sine qua non da educacao.
Sem confianga nas potencialidades e na perfetibilidade do ser humano ndo ha
projeto educativo que possa ter sucesso. Sem confianca nas possibilidades de
aprendizagem dos alunos, sem confianca na capacidade e no poder
transformador dos professores, sem confianga na possibilidade do compromisso
de todos (ou ao menos de um numero significativo), sem confianca no papel das
familias, a educacdo sera uma palavra sem sentido. E as instituicGes educativas
tenderdo a acentuar a sua arena politica, a sua geografia de interesses,
verificando-se, nestas circunstancias, a concretizacdo da ameaca de sistemas

debilmente articulados e da balcanizagéo.

3. Principio da proximidade. A proximidade é a base da pedagogia. Sem
proximidade, o outro € um ndmero que apenas conta para as estatisticas. Educar
é estar proximo para perceber os bloqueios, os impasses, os talentos que podem
emergir. Facultar o feedback preciso, cirdrgico e oportuno de modo a consolidar

aprendizagens, detetar o erro, incrementar oportunidades de aprender.

4. Principio da diversidade. Porque a escola ndo pode mais ser alimentada com a
ideia de que podemos ensinar todos como se todos fossem um so6. ‘Tudo ¢
diferente de nos e por isso ¢ que tudo existe’, como sustentava Fernando Pessoa.
A diversidade é, pois, um principio vital que tem de ser transposto para a a¢do
pedagdgica. Nos metodos, nas atividades, nos tempos, na avaliacdo. Porque a
indiferenca as diferencas, como avisava Bourdieu, s6 gera 0 insucesso, 0

abandono e a desvinculacao.

5. Principio da comunidade. Sem o sentido de pertenca € dificil haver ambientes
favoraveis de aprendizagem. Precisamos de cultivar valores, codigos, sentidos
partilhados e comuns. E sobretudo através de a¢des concretas, do exemplo, das
rotinas que dao sentido e visibilidade a uma comunidade que se interroga e

constroi, naturalmente com as diferencas que a habitam e constituem.

6. Principio da flexibilidade. A flexibilidade tem muito a ver com a diversidade,

mas ndo é sinénimo. Ser flexivel na gestdo do agrupamento de alunos e na
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10.

gestdo do tempo (por exemplo) para que a acdo educativa se possa adequar as
singularidades do outro. Porque dar o mesmo a todos, no mesmo espago e no
mesmo tempo é abdicar de uma escola sucedida para todos, ainda que sob

registos diferentes.

Principio da humanidade. O sentido de humanidade naquilo que fazemos na
escola é o que permite fazer crescer as criangas na autonomia, na liberdade, na
responsabilidade, no respeito, na compaix&o. Este principio rejeita 0 excesso de
escola ( a escola a tempo inteiro que ndo respeita a pessoa dos alunos e que
asfixia outras oportunidades de ser, pode vir a ser uma prisdo sem sentido), a
escola como estacdo de servico, aberta 12 horas por dia. O sentido de
humanidade obriga a pensar a vida das criangas e dos jovens para além do tempo
de escola, para além do seu oficio de aluno e a instaurar no espago comunitario

outros lugares onde as pessoas possam viver, conviver, fruir, aprender.

Principio do exemplo. Porque a escola ndo pode ser s6 discurso. Tem de ser
acdo, exemplo, referéncias concretas. E sabido que ensinamos o que somos. E
ensinamos por aquilo que fazemos. Mais do que pensamos. E € por isso que a
exemplaridade é muito importante, por uma questdo de eficacia, mas também de

verdade e de congruéncia.

Principio da exigéncia. Porque a vida é cruel e vai exigir muito de noés
precisamos de promover o rigor, 0 método, a resiliéncia, a determinacéo, o valor
do conhecimento. Porque a vida ndo € (ndo vai ser) um passatempo. E é por isso
que esta aprendizagem é fundamental e pode até reimplicar os alunos nos
processos de aprendizagem se eles perceberem que o ndo conhecimento vai

significar excluséo social.

Principio da aprendizagem. Todos estamos na escola para aprender, coisas
certamente diferentes, mas complementares. E o trabalho dos alunos é aprender.
Quando ndo aprende ndo esta a cumprir o seu oficio. Nao estd a crescer, a
desenvolver-se. Aprender sempre € 0 nosso destino e a nossa condicdo
existencial. Por isso, a organizagdo dos agrupamentos de alunos, a gestdo dos

espacos e dos tempos, a alocacdo dos professores aos alunos, a formacéo

9



continua dos docentes, a elaboracdo dos diversos instrumentos de gestdo tém de

subordinar-se a este principio essencial.

11. Principio da compaixao. A compaixao obriga-nos a aproximamo-nos dos outros,
a sentir o que sentem e a compreendé-/os...(Montero, 2006), a adocdo de uma
postura de sensibilidade para os problemas das pessoas, para com a dor e a
Injustica distingue e caracteriza a razdo integramente humana (Guerra, 2002) e
¢ um dos fundamentos essenciais da teoria critica enunciada por Habermas e
Marcuse. E € por isso que a escola e a acdo educativa que nela se desenvolve
devem ser inspiradas e orientadas por valores que se integrem no discurso de
uma humanidade que procura a igualdade, a justica e a paz de todos os seres

humanos... (Idem, Ibidem).

Na generalidade dos tempos de encontro, estes principios foram sendo disseminados
e apropriados por um namero crescente de profissionais da educacdo. Ndo sendo
possivel medir o impacto nos processos e resultados educativos, cré-se que se terdo
constituido como sementes germinadoras de outra acdo educativa, certamente mais

inscrita nos propdsitos gerais e especificos do projeto Fénix.
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Parte Il — A Accéo

1. O sentido global da ac&o: tecendo as artes do voo *

Ao longo do ano letivo, desde novembro até junho, nas diferentes modalidades de
intervencdo °, foi o tempo de seminarios regionais e encontros, de acompanhamento
e monitorizacdo de agrupamentos de escolas de todas as Dire¢bes Regionais de
Educagdo: Lousada, Castro Daire, Ericeira, Almada, Alvalade do Sado, Alcagovas,
Campo Maior, Ponte de Sor, Beja, Santarém, Azambuja, Salir, Albufeira °. Tempo
de encontro. Tempo de identificacdo de problemas. Tempo de procura de solucdes.
Tempo de didlogo, de partilha, de interpelacdo, de construcdo de novas
oportunidades de aprendizagem e de desenvolvimento profissional. Tempo de
exigéncia, de atencdo e de escuta. De valorizagdo dos pequenos passos. Sempre

tecendo os fios da esperanca. Sempre recusando as leis da fatalidade e do destino.

Em cada contexto, era sempre diferente o roteiro, 0 ponto de vista, 0 modo de fazer
ver. Mas tentando identificar algumas das invariantes das artes do voo que se

procurou sempre fazer, eis alguns dos verbos de uma possivel pedagogia Fénix:

1. Acreditar (sem a crenca na educabilidade do ser humano; sem a crenga de que
todos podem aprender; sem a crenca de que podemos fazer melhor ndo ha
mudangas positivas...). E ¢ importante referir, que nos encontros com muitas
centenas de professores, esta disposi¢do esteve quase sempre presente. Mesmo
quando as dificuldades eram evidentes, foi possivel sustentar que sem esta forca

interior o melhor nédo seria possivel.

* Texto com adaptacdes inicialmente publicado no jornal Fénix Digital (marco 2011).

> As modalidades tipo de intervencgdo realizadas pela UCP foram as seguintes: i) coorganizacdo de
seminarios regionais; ii) coorganizag¢do de seminarios nacionais; iii) intervengdo em territorios escolares
criticos em articulagdo com a equipa AMA-Fénix; iv) edicdo do jornal Fénix digital; v) dinamizagdo de
uma plataforma de recursos na pagina da UCP_Porto; vi) edi¢do de livro.

® Estes seminarios e encontros foram realizados em parceria com a diretora do Agrupamento de Beiriz,
Luisa Tavares Moreira, inscrevendo-se no ambito da missdo de acompanhamento cientifico do projeto
que esta atribuido a UCP.
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2. Construir (o futuro ndo estd todo escrito; somos chamados a construi-lo e a
escrever algumas frases da historia a vir...; cada aluno e cada professor sao
mundos singulares que importa descobrir e potenciar). Esta foi uma das
constantes observadas na grande maioria dos contextos. A afirmacdo de que os
professores podem ser autores, podem ser criadores de solu¢Bes & medida,
podem fazer a diferenca no enfrentar de problemas dificeis. No relato que
transcrevemos infra (cf. Anexo) ' é bem evidente esta capacidade de imaginar

novos caminhos para a acao didatica.

3. Exigir resultados e exigir meios (somos obrigados a apresentar resultados que
contratualizamos; mas é também obrigatério a disponibilizacdo de meios...;
porque podemos ter de fazer omeletes com meios ovos, mas tem sempre de haver
ovos). Esta exigéncia de meios € tanto mais legitima quanto mais resultados
(também procedimentais) conseguirmos evidenciar. E é nesta tensdo de

autoexigéncia e heteroexigéncia que a nossa educacao tem condicdes de evoluir.

4. Definir objetivos SMART (isto é, especificos, mensuraveis, atingiveis, realistas,
temporizaveis, na esfera organizacional e pedagdgica; porque estes objetivos
podem guiar, estruturar, animar, sustentar a acdo; porque a deriva, a falta de
ambicdo gera a perda de oportunidades de aprender). Sobretudo no campo
didatico (mas também organizacional) esta pratica € particularmente
recomendavel. Porque ensinar requer estruturacdo, clareza, (auto)orientacéo,

rigor.

5. Conhecer, reconhecer e valorizar as pequenas acdes, gestos, vitorias (porque
muitas vezes 0s entraves situam-se ao nivel do autoconceito, da autoestima...; €
se ndo houver este trabalho seminal nada de relevante e prometaico acontece).

Esta pratica foi particularmente recorrente, face a necessidade de cativar alunos

’ Este relato é apenas um exemplo. Outros existem produzidos em diferentes escolas e que sdo a prova
de que os professores querem, sabem e podem construir as solugGes eficazes. O importante é incentivar
e criar as condi¢Ges de emergéncia das inovagoes.

(cf. http://www.porto.ucp.pt/fep/same/projectofenix/)

12



que tinham aprendido o deséanimo e de lhes demonstrar de que eram capazes de

aprender e de evoluir.

6. Reconhecer a importancia do obstdculo e dos desafios para a gestdo das
aprendizagens e colocando-os nas zonas de desenvolvimento proximal dos
alunos ® (porque aprender ¢é ultrapassar obstaculos e vencer desafios. ..; ninguém
se entrega a um trabalho que ndo seja estimulante e desafiante; dai ser central
criar oportunidades de aprender que estimulem a acéo, a reflexao, a curiosidade,

a descoberta...).

7. Olhar e praticar a avaliagdo como uma entrada na renovagdo do modelo didatico
(porque a avaliacdo tem um largo poder na regulacdo do trabalho e na
implica¢do dos alunos...). Em numerosos contactos com professores podemos
recolher evidéncias empiricas deste facto. Foi através da alteragcdo das regras do
jogo avaliativo que foi possivel outra postura e outra implicacdo dos alunos. Que
foi possivel que os alunos percebessem que tinham algum controlo sobre a
producdo das classificacbes e que, por via disso, adotassem uma postura de

muito mais trabalho que naturalmente tinha efeitos nos resultados escolares °.

8. Pensar e gerir o tempo de forma flexivel e exigente. No caso especifico dos
ninhos, a permanéncia ndo pode ser um destino, mas uma passagem, uma
oportunidade para ganhar o alento (e a arte) do voo. Esta questdo foi
particularmente sensivel em diversas circunstancias. Os alunos ndo queriam
sair, sentiam-se bem; os professores receavam que a mudanca significasse
regressdo nas aprendizagens. Nao havendo uma regra universal, deve afirmar-se
que estar no ninho é um tempo para recuperar e acelerar aprendizagens que ndo
se realizaram noutras oportunidades. Por isso, o trabalho nos ninhos néo pode
ser 0 mesmo que na turma base; ndo pode centrar-se na exposi¢ao do professor
para um grupo de 5 ou 7 alunos. Tera de ser um trabalho individual intenso e

exigente.

8 Vygotsky, o célebre psicdlogo russo que cunhou este conceito e que significa que as atividades a
realizar pelos alunos ndo devem ser demasiados faceis, nem demasiado dificeis, devendo constituir-se
como desafios exigentes mas alcancgaveis.

° O relato que inserimos neste relatério é também uma evidéncia empirica que comprova este facto.
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9.

10.

11.

Construir o triangulo dos atores centrais: alunos, professores, pais (numa légica
de partilha de responsabilidades e de estabelecimento de novos compromissos
concretos para a a¢do). O projeto Fénix teve sempre de equacionar a construcdo
deste triangulo. Porque o professor ndo pode aprender em vez do aluno; porque
o0 aluno (sobretudo o aluno fragilizado) dificilmente aprende sozinho; porque o
contexto familiar, no minimo, ndo pode destruir 0 que a escola tenta construir;

porque o professor precisa desta compreenséo e deste suporte.

Ligar o saber ao sabor (porque o saber desconectado das pessoas e da vida tende

a ser desprezado, desvalorizado e inutil). Como sustenta Eduardo Prado Coelho:
“Sabemos que, em latim, havia duas formas concorrentes: o sapere e
o0 scire. De scire veio toda a nossa ciéncia. Mas scire corresponde a
ideia de um conhecimento que apreende o objeto na medida em que
0 separa, 0 recorta, o divide, em relacdo as restantes coisas. E um
gesto de discernir ou de distinguir. O sapere aproxima-se das
coisas a partir do que elas tém de Unico: o sabor, o gosto. Sucede que
sapere se foi sobrepondo a scire e deu o saber de que hoje
dispomos, mas um saber que recolheu as caracteristicas mais
puritanas da tradicdo cientifica: e fica um saber que ndo sabe a

nada”.

Esta necessidade de religar os conhecimentos € de uma grande relevancia

pedagogica e que foi sendo ensaiada e praticada.

Instituir uma cultura de exigéncia e responsabilidade (como condicéo sine qua
non de saida da mediocridade...). Este foi um dos topicos mais recorrentes,
conjuntamente sublinhado pelos representantes das duas instituicbes que
realizaram o0 acompanhamento das escolas, pois se constitui como um pré-

requisito para uma educacao de mais qualidade.

12. Substituir o aborrecimento de viver pela alegria de pensar (Bachelard), porque

¢ a acdo refletida que nos faz sair das rotinas paralisantes, dos argumentos dos

bodes expiatdrios, que nos faz aprender, que nos faz descobrir novos horizontes,

14



nos faz encontrar as chaves da aprendizagem, sobretudo daqueles que o nao

querem.

13. Reencontrar a alegria de ensinar neste tempo disférico é outro propdsito do ser
hoje professor. Porque nds ndo podemos enterrar 0s nossos sonhos, nao
podemos estar sempre a beber o célice da amargura. Precisamos da alegria que
se encontra no rosto dos nossos alunos quando descobrem enfim o sentido e a
gratificacdo de aprender e no rosto dos nossos colegas quando nos

redescobrimos irmaos do mesmo oficio.

Estes sdo alguns verbos que foram sendo conjugados num programa de acdo que em
larga medida ja existe nos territdrios Fénix. Mas que é sempre preciso reconhecer,
estimular e valorizar. Porque os resultados educativos exigem visdo, tempo,

determinacéo, consisténcia, recursos e cooperagao.

Navegacoes

Com este poema dito no final do seminario
promovido em fevereiro de 2011, pelo
Agrupamento de Beiriz em Lisboa, tendo como
conferencistas Anténio No6voa (Universidade de
Lisboa) e Joaquim Azevedo (Universidade
Catolica Portuguesa), procurou-se sublinhar que a
pedagogia € um navegar sem O mapa que
diariamente vamos fazendo. Prética de invencéo e

descoberta. Pratica de autoria e criagdo.
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Navegavam sem o mapa que faziam

(Atras deixando conluios e conversas

Intrigas surdas de bordéis e pacos)

Os homens sébios tinham concluido
Que so podia haver o ja sabido:
Para a frente era s o inavegavel

sob o clamor de um sol inabitavel

Indecifrada escrita de outros astros
No siléncio das zonas nebulosas

Trémula a bussola tateava os espacgos

Depois surgiram as costas luminosas
Siléncios e palmares frescor ardente

E o brilho do visivel frente a frente.

Sophia de Mello Breyner

2. Encontros Regionais e Seminarios Nacionais

2.1. Seminarios de outono - novembro de 2010

No ambito do acompanhamento cientifico do Projeto Fénix realizaram-se, numa
organizagao conjunta da Faculdade de Educacdo e Psicologia da Universidade Catdlica
Portuguesa e do Agrupamento de Escolas de Beiriz, 4 Encontros Regionais que
decorreram ao longo do més de novembro, nas cidades de Evora, Lisboa, Porto e Faro e

contaram com a participacdo de cerca de 150 pessoas.
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Estes seminarios de outono, subordinados ao tema “Dinamicas de partilha e construcao
de sucesso educativo”, pretenderam afirmar-se como um espago de reflexdo conjunta
que permitisse fazer uma avaliacdo formativa do arranque do segundo ano do projeto
Fenix, partilhar experiéncias e recursos e debater praticas de boa aula, boa docéncia,

boa discéncia.

A partilha gerada no ambito destes seminarios foi grandemente enriquecida pela
variedade de perspetivas que conseguiu congregar, entre professores, coordenadores,
diretores, representantes das Dire¢Oes Regionais de Educacdo e da Diregdo Geral de

Inovacao e Desenvolvimento Curricular.

(fotos de arquivo da FEP_UCP_ Encontro de Lisbhoa e Porto)

A metodologia de trabalho adotada privilegiou a reflexdo em pequenos grupos, seguida

de debate em plenério, tendo-se abordado temas como:

i) Boas praticas de docéncia

i) Inteligéncias multiplas e diferentes estilos de aprendizagem na sala de aula —
como diferenciar nos contextos de sala de aula

iii) Préticas do ensinar a quem nao quer aprender

iv)  Avaliacdo: praticas eficazes promotoras de sucesso

Estes seminarios foram considerados pelos participantes como enriquecedores,
interessantes, motivadores e Uteis, tendo-se valorizado bastante a troca de experiéncias

e o trabalho coletivo, como se pode constatar por alguns dos testemunhos deixados:
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“Estou a comecar a sentir-me util. Gostei do trabalho coletivo.”

“Como sempre, um aprender de novas metodologias e novas praticas de ensino; uma

excelente troca de experiéncias.”

“Muito util devido ao interesse dos temas que foram abordados, a troca de
experiéncias vividas em outras escolas e sugestdes para a melhoria do sucesso

educativo. Permitiu-me conhecer melkor o projeto fénix.”

2.2. Seminario Nacional Mais sucesso - 18 de fevereiro de 2011

Este Seminério promovido pelo Agrupamento de Campo Aberto — Beiriz decorreu em
Lisboa e juntou cerca de 400 professores que, acreditando que é possivel fazer mais e
melhor pelo sucesso educativo dos seus alunos, compareceram a mais esta importante
oportunidade de reflexdo, questionamento e debate. Apds as palavras de
reconhecimento e incentivo da Diretora do Agrupamento de Beiriz, da Diretora Geral
do DGIDC e do Diretor Regional da Educacdo do Alentejo, Anténio Ndvoa abordou

questdes relativas a Pedagogia do século XX e do século XXI.

O séculoXX, século da educacdo integral, colocou a crian¢a no centro, focando-se nos
métodos ativos de aprendizagem e na pedagogia diferenciada. Contudo, o século XXI
coloca, inequivocamente, novos desafios a Educacdo e a Escola. Nas palavras do
conferencista, este ¢ o século do “regresso dos professores”, no qual se impde o debate
consciente sobre o espaco publico da Educacdo. E tempo de valorizar a cultura, as
aprendizagens e as abordagens reflexivas, numa atitude de abertura ao outro que

promova a compreensao da diversidade e o didlogo.
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(Fotos de arquivo da FEP_UCP)

A participacdo da Faculdade de Educacdo e Psicologia da Universidade Catolica
Portuguesa foi garantida neste Seminario pela presenca do Presidente do Centro
Regional do Porto, Joaquim Azevedo, que proporcionou ao Auditério uma reflexdo
sobre politicas de regulacdo sécio-comunitaria da Educacdo e também pela presenca do
autor deste relatério, que moderou o debate posterior as intervencbes dos oradores

convidados.

Neste debate, no qual foi dada voz aos que, nas palavras de José Verdasca, trabalham
“la na zona da frente”, reafirmou-se a vontade de continuar a trabalhar em prol de mais

e melhor Educacéo para todos e para cada um:

“Os professores estdo ai com vontade. A unica coisa que pedimos é que nos deem

condigoes para disseminarmos estes projetos pela escola toda”.
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3. Encontros nas Escolas / Agrupamentos

Os encontros nas escolas e agrupamentos foram determinados por dois critérios basicos:
solicitacdo da direcdo das escolas porque entendiam que a dupla presenga da equipa
AMA _Fénix e da UCP era requerida pelas circunstancias organizacionais, pedagdgicas
e didaticas; diagnostico da equipa AMA_Fénix que sinalizava a probabilidade de se
justificar a presenca no terreno. Mas, mesmo nesta circunstancia, a presenca dos
elementos da monitorizacdo e do acompanhamento cientifico nunca foi imposta as

escolas, tendo-se preservado a autonomia que é fator de responsabilidade.

Os encontros iniciaram-se em dezembro e decorreram até fevereiro, tendo-se distribuido

da seguinte forma:

Gréafico 1 - Numero de encontros nas escolas por direcédo regional

Ndmero de encontros por Dire¢do Regional (N=13)
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A metodologia utilizada foi quase sempre a mesma: dada a génese da sessdo de
trabalho, cada agrupamento fazia o inventario da situagéo educativa do projeto, gerando
em regra debate entre todos os participantes, moderado pela coordenadora nacional do
projeto, Luisa Tavares Moreira. Na parte final, competia ao autor deste relatdrio
sublinhar linhas de intervencédo ja emergentes, enfatizar oportunidades de recentragédo

do projeto, mostrar caminhos possiveis, alentar vontades e despertar saberes e poderes.
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A excecdo a este padrdo aconteceu na Escola Secundaria de Campo Maior. Com uma
participacdo muito numerosa de docentes (cerca de 60 professores), a diretora fez
questdo do inicio da acdo ser marcado por um momento mais vincadamente formativo,
convidando o coordenador deste relatdrio a proferir uma intervencéo inicial.

Neste quadro, o tema eleito foi a relacdo pedagdgica e as teorias das expetativas,
recorrendo-se para este efeito a duas sequéncias filmicas que serdo referenciadas infra.
O debate gerado por estes indutores de reflexdo foi muito interessante, tendo permitido

identificar zonas de dissensos e fratura que seria importante trabalhar posteriormente *°.

Os significados mais recorrentes destas intervencdes estdo presentes nos capitulos 1 e 2
da parte 111.

10 " . s .
Nomeadamente, em relagdo ao nivel de exigéncia, ao papel do professor (ensinar vs fazer aprender os alunos).
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4. Exemplos de sequéncias formativas

Como se referiu, ao longo deste ano, o tempo de acompanhamento e de suporte assumiu
diversas modalidades de formacdo na acdo. Pela sua singularidade e impacto aqui se
descrevem duas situacdes que foram mobilizadas nos Encontros Regionais para pensar
e transformar a acdo docente.

Uma das situacdes teve a ver com a apresentacdo em power point e debate em
torno do excelente livro O Ponto. O livro narra a historia de uma menina que
dizia que ndo sabia desenhar, que recusava participar nessa aprendizagem
porque tinha interiorizado essa impossibilidade e conta os processos usados pela
professora para ela se confrontar com essa autoimagem e desejar mudar

radicalmente a sua postura.

ol L

(capa do livro)
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Na semana seguinte,
quando entrou na sala, a Vera ndo quis
acreditar no que viu pendurado
por cima da secretdria da professora.

Era o ponto que tinha feito!
O seu ponto! Numa magnifica
moldura dourada!

(exemplo de uma das paginas do livro)

A historia de O Ponto permite explorar as seguintes situacGes didaticas:

1. A auséncia de qualquer marca de trabalho e a capacidade de ver o que néo
existe para interpelar o aluno.

2. A confissdo do problema: “eu ndo sei desenhar”. Por isso entrego a minha
folha vazia. A recusa da tarefa decorre de uma poderosa e inibidora crenca
irracional.

3. A professora recusa aceitar a crenca e lanca-lhe o desafio: Tenta fazer uma

marca qualquer e vé onde ela te leva.
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4. A aluna procura desvincular-se do desafio, pega num marcador, crava um
ponto na folha e diz —Pronto! Ai tem.

5. Exigir a responsabilidade da autoria, por mais infima que tenha sido.

6. A valorizacdo do trabalho (por mais insignificante que seja).

7. O desencadear do trabalho, da vontade, da autonomia, da descoberta, da
aprendizagem a partir da valorizagdo dos pequenos gestos.

8. A exposigdo dos trabalhos como forma de valorizagéo e de celebracéo.

9. O efeito de onda junto dos membros da comunidade escolar, seguindo o

principio de que 0 SUCeSSO gera SUcesso.

A outra situacdo teve a ver uma sequéncia inicial do filme “Pay it Forward”
(traduzido em portugués por “Favores em Cadeia”) em que um professor de
Ciéncias Sociais do 7° ano inicia o ano letivo.

Os topicos para a observacéo e debate foram os seguintes:

a) Chamar a responsabilidade de forma subtil mas assertiva, e logo no inicio da
aula, perante o atraso de um aluno.

b) A afirmacdo de uma autoridade indiscutivel derivada do seu estatuto de
professor.

c) A constatacdo de que s6 pode haver liberdade se houver conhecimento. Nao
0 havendo seremos escravos no ordem social.

d) A pedagogia como procura de respostas para a ignorancia.

e) O conhecimento deve ser usado para melhorar a vida e 0 mundo (a dimensao
ética do conhecimento).

f) O curriculo como expressdo da vida e como ligacdo a vida pessoal, social e
profissional.

g) A escolarizagdo como privilégio e como o reino da possibilidade.

Qualquer das sequéncias ** permitiu debater o sentido da escola, o papel dos
professores e dos alunos, a relacdo pedagdgica, a autoridade, a exigéncia, a
construcdo da autoestima, numa palavra, analisar os dispositivos da construgéo

do sucesso escolar.

11 , A . , . e
Para além destas sequéncias foram usadas outras extraidas do filme “Teachers” que permitiram
analisar diferentes modelos didaticos e respetivo impacto nas aprendizagens.
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5. Jornal Fénix Digital

O jornal Fénix Digital foi pensado para ser um elo de ligacdo entre as escolas da rede
Fenix, repertorio de projetos e atividades significativas, espaco de autoria dos
professores, fator de divulgacdo do projeto e das suas praticas emblematicas. Para além
de um namero experimental lancado ainda no 1° periodo, foram publicados o n°® 1 (em
dezembro de 2010), o n° 2 (em margo de 2011) e o n° 3 (em julho de 2011).

Em destaque, boas préticas, recursos, noticias, a palavra a, recensdes de livros, cronicas,
testemunhos, materiais das escolas... sdo algumas das rubricas que constituiram esta

primeira experiéncia de comunicagao digital.

Neste relatorio, apraz-me registar a continua melhoria da qualidade da forma e dos
contetidos, o progressivo alargamento da participacdo das escolas e outros atores de
referéncia e a estreita colaboracao entre as equipas da universidade e do agrupamento de
Beiriz, sendo mais um exemplo de um modo integrado de fazer o acompanhamento dos

projetos.

Retoma-se cada um dos editoriais apresentados em cada numero e 0 acesso as diferentes

edigdes:
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FENIX DIGITAL

Nimevo |

Pamocicdade Trimeastral | Dezembre 2010

Tempo de Natal

Saindo em tempo de Natal, este nimero | do jor-
nal Fénix Digtal pretende simbclicamente ser uma
marca de nascimento. Nascimentc de um desejc de
comunicagae. Nascimente de uma ventade reforga-
da de tecermos um largo circulo de entendimentos
didlogo e partitha Nascimentc de uma redobrada
esperanga na construgdc de uma efectiva igualdade
de cportunidades.

Em larga medida, € isto que o projecto Fénix tem
sido. Uma dinémica de procura de melhores cpor-
tunidades de aprendzagem. Uma prética de diferen-
clzgEo sistematica, flexivel e atentz, Umaz aberturz
a0 cutre e a2 uma pedagogia da escutz, dz proximi-
dade, da esperanga e da exigéncia.

Sabemos as pedras nc meic do caminhe. Mas tam-
bém sabemos que somes (cada vez mais) capazes
de as remover. Uns com os outres. Com as nossas
singularidades e as nossas diferengas, pois € issc que
nos enriguece e fortalece.

Depois de uma ediggc experimental {n° zerc,
em Nevembro), tem agora, care leitor, acessc ac
primeirc nimerc, que nasce de uma conjugacio de
sinergias entre a UCP e ¢ Agrupamente de Beirz.
Um prejecte editorial que serd o que as escolas
quiserem. Todos o©s contributcs serac bem-vindes.
Porque € possivel sermes melheres, através do ce-
nhecimento e da partilha.

E dadc o tempc que vivemos, n3c posso deixar
de desejar a todos os leitores,um Bom Natal e um
Novo Anc onde tém de morar alguns dos nosscs
sonhes.

José Macias Alves
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Pig. 3 e 4 - Em Destaque: Prémio Pedagogia
Fundag3o liidio Pinho

Pig.5 e 6 - Formar e Inovar: Boas Priticas, For
mag¢do ce Beinz: Portugués e Matemitica

Pig. 7/8/9 e 10 - A Conversa com: Lufsa Tavares
Moreira e josé Verdasca

Pag. |1 - A Palavra a: Arsélic Marting

12 - Recensdo do livro: O Elemento, de Ken
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Pag. 13 - Semindrios de Outono Projecto Fénix

Pag. 14 - Poema de Nartal: ce josé Rego

Pag. |5 - Histérias Que Vale a Pena Contar

-
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Acesso ao nimero 1;

SAME

ORI 56 APOS A HELAORA OAS FLDLAS

http://www.porto.ucp.pt/twt/ProjectoFenix/MyFiles/MeusDocumentos/JornalDig

italFenix001.pdf
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Nomneo 2 | Fencdeidace Tnmestral| Margo 201 |

Autoria, proximidade e saber

Neste nimero,seja-nos permitido destacar trés cha-
ves do éxito do projecto Fénix:a promogdo dos direi-
tos de autoria dos professores,a pritica de um acom-
panhamento proximo e a aposta na formagio.

A promogdo dos direitos de autoria dos professores
permite reforcar a compreensio das resisténcias a
aprendizagem, desenvolver priticas de diferenciacio
pedagogica e de reflexdo de base cooperativa,aumen-
tar a eficicia do acto de ensinar.

O acompanhamento préximo permite conhecer os
problemas concretos e lancar bases para a sua reso-
lugdo, reconhecer e felicitar as dindmicas sucedidas,
constituir uma rede de interaccio que tende a funcio-
nar como uma comunidade de aprendizagem.

A aposta na formacdo aumenta o saber fazer pedago-
gico, eleva as possibilidades do poder transformador,
a eficicia do ensino e a correlativa (espera-se) apren-
dizagem.

Assim, dia a dia, com o querer, o saber e o poder de
muitos profissionais da educacio vamos dando rosto a
um presente melhor.E sera de crucial importincia nio
defraudar quem tem acreditado que o melhor & pos-
sivel,que o insucesso nio & uma fatalidade ,que outra
escolarizacio & possivel. Aqui,neste numero, podera
ler alguns destes signos Destes sinais de uma esperan-

@ que tem de continuar a existir. Boa leitura.

José Matias Alves
Ve Ediiesas S

Acesso ao nimero 2:

Pag. 2-4 - Reportagem Semindrio Nacional Mais
Sucesso: llidia Vieira

Pig. 5-6 - A conversa com: Alexandra Maraues

Pig. 7-8-9 - Pelos Territorios Fénix: josé Matias
Ales

Pig. 10-11 - Encontres Formativos Fénix: Equipa
Ama-Fénix

Pdg. 12-13 - O Sucesso Leva o seu Tempo: Maria
da Conceigdo Jorge

Pdg. 14-15 - Mudar de Paradigma: Ricarco Castro
Ferreira

Pag. 16-17 -Estratégia Pedagogica no ensinc da
Matematica: Olga Xistra e justina Louro

Pag. 18-19 - Crénica: Pedro Silva

Pag. 20-22 -Escolas do |I® Ciclo abertas 2 Comu-
nidade: Maria Eugénia de Jesus

Pag. 23-27 - Testemunhos

Pag. 28 - Noticias

Pag. 29 - Prémic Fundagdo llidie Pinho

Pag. 30 - Recensdo do Livro: Literacia Familiar

http://www.porto.ucp.pt/twt/ProjectoFenix/MyFiles/MyAutoSiteFiles/JornalDigi

tal4496403/mvieira/FENIX_DIGITAL_N2.pdf
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Fénix Digital

Ndmero 3 | Pericdicidade Trimestral | Julhe 201 |

Elementos, Dinamicas, Sucessos

O terceiro e Ultimo nimero deste ano do Jornal Fénix Digital
vem confirmar o que ja sabiamos: as escolas e os agrupamentos
da rede Fénix afirmaram-se 4 escala nacional como um conjunto
com uma identidade propria, com dinidmicas de intervengio ter-
ritorial, com priticas pedagogicas e organizacionais geradores
de sucessos de natureza plural.

Neste nimero, continuamos a dar voz as escolas e aos pro-
fessores,praticando deste modo os direitos de autoria. Conti-
nuamos a convidar personalidades de referéncia no campo da
educagdo para enriquecerem o nosso conhecimento e o nosso
olhar.Continuamos a ser o palco das palavras que acedem os
horizontes de possibilidade de aprendizagens exigentes e rele-
vantes.

O Projecto Fénix assume-se cada vez mais como a promessa
cumprida de mais e melhores aprendizagens para todos os alu-
nos.Para isso investiu numa formagio disciplinar realizada ao
longo do ano e centrada na acgdo (nos casos da Lingua Portu-

o2 Matas Aves

o

VP Ediieac

o]
™

Acesso ao nimero 3

CATOLICA

—

55V macaldade de Fahacagso e Pecologia

guesa e Matematica) e numa formagdo pedagdgica mais trans-
versal realizada em diversos seminarios regionais, para além do
encontro nacional dirigido pelo prof. Anténio Novoa.

Nio hé divida que o conhecimento, a escuta e a proximidade
foram os elementos que geraram uma dindmica que conduziu a
excelentes resultados escolares no final do ano. A nivel de cada
grupamento e da equipa AMA-Fénix. Por isso, neste niimero,
nio podemos deixar de enunciar uma palavra de satisfagio e
congratulagdo: satisfagdo pelo sentido de elevada responsabili-
dade e compromisso; congratulagio pelas qualidades dos pro-
cessos pedagogicos e dos resultados alcangados. Todas as pesso-
as que trabalharam nestes territorios onde se teceu um sucesso
mais consistente merecem o reconhecimento e os parabéns.
E que nos alentam para um novo ano que nio pode deixar de
continuar a ser de grande exigéncia nos modos de fazer apren-
der os alunos e de comprometer todos os actores educativos

CATAIA RNTLCL A PR

http://www.porto.ucp.pt/twt/ProjectoFenix/MyFiles/MyAutoSiteFiles/JornalDigi

tal4496403/mvieira/Jornal Fenix3VF.pdf
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6. Site Fénix

Para além do jornal foi também criado na pagina da FEP um sitio de divulgacdo do

projeto (http://www.porto.ucp.pt/fep/same/projectofenix/ ) servindo, por um lado de

repositério de materiais, recursos e iniciativas e por outro de divulgacdo de ligagdes,

documentos e investigacdo pertinente para apoio ao desenvolvimento do projeto.

Este recurso a que se deu particular realce no corrente ano, pode constituir-se como uma

plataforma de registo, partilha de experiéncias e divulgacdo de conhecimento.

Reconhece-se, no entanto, que € desejavel e possivel fazer bastante mais neste dominio,

reforcando e diversificando os recursos a disponibilizar.

Monitorizacao Projecto Fénix [
A

Apresentagdo DESTAQUE

Actividades

Noticias Fénix

Recursos , G e
Novo numero do Jornal Fénix Digital

Boas praticas Foi publicado um novo nimero do Jornal Fénix Digital

Alunos Fénix

http:/iwww porto.ucp.ptitwt/ProjectoFenix/MyFiles/MyAutoSiteFiles/JornalDigital4496403/mvie

Em destaque

Boas leituras e boas férias!
Formar e Inovar -

A conversa com...

Prémio Pedagogia Fundac3o llidio Pinho - Escolas premiadas

A palavra a...
Cronicas

Recensbes H
Forum
Jornal Digital

Contactos

PREMIO FUNDACAO ILIDIO PINHO

PP Yoyt PEDRGOGIA

ol svoade Yaczim

VP Ediieseas <
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7. O Prémio llidio Pinho Pedagogia

Este prémio resultou da iniciativa da coordenadora nacional do projeto Fénix junto da
Fundacdo llidio Pinho e foi anunciado pelo préprio presidente da Fundacdo no

seminario nacional do projeto realizado em Lisboa em julho de 2010.

Com este prémio, o projeto Fénix quis promover a pedagogia escolar, incentivar os
professores e as escolas a fazerem mais e melhor, reconhecer e valorizar publicamente o

bom trabalho realizado.

A UCP integrou o jari deste prémio, tendo colaborado na elaboracdo do regulamento e

na apreciacdo de todos os trabalhos candidatos.

Nesta primeira edicdo do Prémio, dado o langamento tardio, optou-se por definir como
objeto uma avaliacdo global do projeto pedagdgico da escola, tendo-se para o efeito

definido um conjunto de indicadores de mérito.

A segunda edicdo seguira outro alinhamento, evitando-se a excessiva carga de dados e

indicadores que se vieram a revelar dificeis de avaliar.

O regulamento, o log6tipo, a ata de atribuicdo dos prémios surgem em anexo ao
presente relatério.
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8. O Seminario de encerramento

Planeado e realizado em articulagdo com a equipa AMA-Fénix de Beiriz, este
seminario, que ocorreu a 15 de julho de 2011, reuniu cerca de 450 professores de toda a
rede Fénix e procurou atingir trés objetivos: i) fazer o balango de um ano do projeto
Fénix; ii) prestar contas do trabalho realizado; iii) reforcar a rede de colaboracdo das

escolas e agrupamentos.

(Auditorio lidio Pinho_UCP_Porto_ 15 de julho de 2011-09-03

fonte: Vox Nostra)

Para além disso, quis apresentar publicamente um livro que cumprisse as seguintes
finalidades: i) contextualizar politicamente a emergéncia do programa Mais Sucesso
Escolar, convidando-se a ministra que o lancou a escrever um texto de fundamentacao;
ii) apresentar no espaco publico o essencial da acdo de acompanhamento do
Agrupamento de Beiriz e da UCP; iii) sublinhar um dos aspetos importantes deste ano
letivo — a formacdo acreditada realizada no ambito das disciplinas de Portugués e

Matematica e a formacdo para dirigentes.

(fonte: Vox Nostra)
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O segundo momento alto deste encontro materializou-se na entrega dos prémios as
escolas vencedoras do Prémio Fundacdo Ilidio Pinho Pedagogia, com a presenca da
familia do patrono do prémio, representado pelo Eng® Couto dos Santos que presidiu a

este momento particularmente relevante.

O terceiro momento alto aconteceu na sessao de encerramento, com a presenca € a

intervencdo do Ministro da Educacdo e Ciéncia, Prof. Nuno Crato.

(Sesséo de encerramento: Luisa Tavares Moreira, Nuno Crato, Carvalho Guerra, José Matias Alves)

fonte: Vox Nostra)
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Parte 111 — Os Ecos da Accéo

1. Mitologias

O projeto Fénix vem fornecendo algumas evidéncias de mitologias que vém entravando
o desenvolvimento das capacidades e das possibilidades de fazer aprender os alunos. Eis
algumas que foram sendo testemunhadas e desconstruidas pela prépria acdo dos

professores.

Os alunos ndo gostam e ndo sabem escrever.

E um lugar comum dizé-lo e ouvi-lo. E haver4 muitos alunos que ndo sabem e néo
gostam. Mas, a acdo de formacédo de Lingua Portuguesa dinamizada pelo prof. Antonio
Vilas-Boas veio demonstrar que é possivel fazer aprender os alunos a escrever,
desejavelmente desde o 1° ciclo. Aprender a escrever, planificando o produto e o
processo, realizando-o seguindo um guido especifico, monitorizando e avaliando
formativamente as varias fases da producdo. Muitos alunos ndo sabem escrever porque
nunca foram ensinados, nunca foram sistematicamente treinados a fazé-lo. Muitas
vezes, a escola apenas ensina a responder a perguntas. Ora, 0 processo de escrita €
muito exigente e requer tempo, método, persisténcia, avaliacdo formadora. Como se
pode observar no livro langado no seminario final no relato da acdo realizada pelo
professor formador Anténio Vilas-Boas **.

Os alunos progridem ao mesmo ritmo.

Como € o&bvio, esta evidéncia ndo existe. Os alunos sdo diferentes, possuem
inteligéncias e disposigdes diversas, evoluem de forma ndo linear nos processos de

aprendizagem. Sendo esta a realidade, entdo a escola tera de incorporar nas suas praticas

2 Inserir titulo do capitulo do Vilas_boas

33



uma acdo diversificada, conceder tempos e modos diferentes de fazer aprender. Sendo
importante o resultado e a meta a alcancar, ndo 0 sera menos um processo heterogéneo
que os potencie e possibilite. Do reino da uniformidade que gera o insucesso, 0 projeto
Fenix vem ensaiando o reino da diversidade que, ndo garantindo o sucesso, pelo menos

0 promove.

Ha alunos que ndo aprendem e por isso 0 seu destino é o insucesso e o0 abandono.

Tem sido este 0 padrdo da escola elitista e seletiva. Foi para combater na pratica esta
ideologia e este padrdo que o projeto nasceu e se desenvolveu. Muitos alunos néo
aprendem porque a escola de massas estd organizada para produzir o insucesso
massivo (Formosinho: 1988). O destino da escola é fazer aprender os alunos, todos os
alunos. E todos o podem fazer, com ritmos, énfases, resultados diferentes. Esta é uma

das maiores evidéncias do projeto que prova que outra escolarizacao é possivel.

Dar a todos os alunos a mesma coisa no mesmo espaco, no mesmo tempo, do mesmo

modo € praticar a igualdade de oportunidades.

Este € um mito antigo que nasceu com a escola moderna e que se confunde com a ideia
formal de justica. Mas, como sabemos, esta é a pior das injusticas pois se pratica em
nome de um ideal falsificado. Promover uma maior igualdade de oportunidades é
justamente fazer o contrario do que esta enunciado nesta proposicdo. Em vez da
mesmice a diversidade. Em vez da receita Unica e universal a pluralidade que se adequa

as necessidades de cada um.

E possivel ensinar a todos como se todos fossem um s6.

Este é o mito fundador da escola moderna e que relacionado com o anterior. Foi ele que
permitiu o grande avanco civilizacional de escolarizagdo massiva, que possibilitou a
invencédo do aluno, da turma, da progressao em fornada. Mas este sucesso, é também o
seu insucesso. Porque serve para escolarizar a maior parte dos alunos. Mas néo serve

para escolarizar largas minorias que requerem outras solugdes mais flexiveis. Solucdes
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que vao ao encontro do elemento (Ken Robinson: 2010), a promogéo dos talentos que

existem em cada pessoa **,

A retengdo e a exclusdo sdo a solucdo de 12 linha quando os alunos ndo atingem 0s
objetivos.

E esta a prética tradicional. Mas ndo existem evidéncias que comprovem a eficacia desta
solugdo e muito menos a sua justeza. Pelos territorios fénix encontra-se a evidéncia
empirica do contrario. Quando os alunos tém dificuldades em atingir os objetivos tem
de se compreender as razdes que as explicam e analisar o modelo didatico em uso e o
seu contexto (Alves: 2010). Provavelmente ai encontraremos 0s motivos para essa
resisténcia a aprendizagem. E se encontrarmos as causas, certamente estaremos perto de

encontrar as solucdes.

Quanto maior é a heterogeneidade maior € a riqueza e a oportunidade de aprender.

Esta é uma crenca relativamente comum. Mas as realidades observadas problematizam
esta verdade. Em teoria, admite-se que a diversidade e a heterogeneidade sdo fatores de
complementaridade e enriquecimento. Mas ha um limiar de complexidade (Alves:
2010) que e prudente ndo ultrapassar. De facto, se no espago turma ha alunos com
niveis de desenvolvimento muito dispares, se ha posturas e disposicdes muito
heterogéneas ¢ muito dificil que o professor consiga ativar dispositivos de diferenciacao
pedagdgica que vdo ao encontro dessa diversidade. E 0 que seria uma oportunidade,

transforma-se numa perda e num progressivo atraso desses alunos.

A unidade turma é a solugéo natural de agrupar os alunos.

Como € 6bvio, a turma é, como ja referimos, uma excelente invencdo para escolarizar as
massas. Mas é uma construcdo social, relativamente economica se a compararmos com

o0 ensino individual, e ndo é algo de inevitavel e natural.

13 s g . . . ~ 7. .~

O Elemento tem duas caracteristicas principais e sdo necessdrias duas condigdes para se entrar nele.
As caracteristicas sdo aptiddo e paixdo. As condi¢Oes sdo atitude e oportunidade. A sequéncia é mais ou
menos esta: eu tenho; eu adoro; eu quero; onde esta? (Ken Robinson: p.33)
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Precisamos de comprovar que este mito pode evoluir para outras solugbes mais
flexiveis: grandes grupos (por ano de ano de escolaridade, por exemplo) pequenos
grupos em funcdo do propdsito de aprendizagem, mesmo ensino individual/tutorial em
algumas circunstancias. Precisamos que o sistema se adapte ao aluno (isto &, a vida). E

ndo que o aluno se adapte ao sistema.

A elevacao das aprendizagens passa por motivar os alunos.

Né&o é certo que tenhamos de motivar os alunos. O que temos é de mudar o sentido do
trabalho escolar. Mudar a implicacdo do aluno face ao trabalho concreto. Mostrar a
relevancia pessoal e social do conhecimento que se quer transmitir. Ligar o ensino a
vida e aos contextos onde ela se vive. Mudar os métodos, as atividades, as praticas de

avaliacdo ™.

Os apoios pedagogicos podem resolver os problemas de aprendizagem com mais do

mesmo.

Este foi o mito que foi perdurando nas ultimas duas décadas. Dar mais do mesmo
através dos apoios pedagdgicos acrescidos. Mas, na maior parte das vezes, 0sS
problemas resolvem-se ndo com mais, mas com propostas e abordagens diferentes.
Ensinar de modo diferente, com grupos diferentes, com procedimentos didaticos

diferentes. Mesmo com avalia¢des diferentes, congruentes com o que se ensinou.

A formacdo continua dos professores estd sentada e € indtil para a transformacéo das

praticas.

Sobre a formacgdo continua dos professores criou-se a ideia genérica de que foi um
esbanjamento de recursos, e que pouco ou nada contribuiu para a renovagéo das préaticas
de ensino, aprendizagem, avaliacdo. Havera alguma verdade nesta percecdo. Mas o
projeto Fénix também comprovou que a formacao que nasce da realidade docente, que

14 o . . .
A este prop0dsito veja-se o relato da professora Violante Grilo que se encontra em anexo a este texto.
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implica os professores na sua prépria acdo formativa e transformadora pode ser uma

mais valia evidente. Os relatos que se encontram neste relatério sdo disto a ilustrag&o.

2. Sentidos da intervencédo: a voz dos autores

Como ja se referiu, a ida aos territorios educativos teve como propdésito central escutar
as situacOes-problema e as situacdes de sucesso, elucidar modos de agir, fazer

transferéncias de préticas e construir de forma coletiva modos mais eficazes de atuar.

Nesta seccdo, identificamos algumas passagens discursivas que tiveram lugar em

diferentes contextos e que servem para marcar alguns lugares significativos.

O tempo de “ninho” é um tempo para aprender a voar

Como se sabe, a base do projeto Fénix é a coexisténcia de dois ou mais grupos de
alunos a realizarem aprendizagens intensivas e especificas. Aos grupos mais pequenos é
usual chamar-se ninhos. Os ninhos sdo pequenos grupos de 5/7 alunos que em algumas
disciplinas (em regra Portugués e Matematica) saem da turma no respetivo horario para
trabalharem determinadas competéncias (que dificilmente conseguiriam se se

mantivessem na turma base).

Mas a permanéncia nesta pequena estrutura ndo pode ser um destino ou fim. Estar no
ninho tem de significar aprender (mais rapidamente) o que ainda se ndo sabe, de modo a

poder regressar, mais cedo ou mais tarde, a turma base.

Chaves do sucesso: mais confianga, mais dedicacdo, mais exigéncia.

Estas foram as invariantes do roteiro repetidamente afirmadas por praticamente todos 0s
intervenientes. O sucesso s6 é pensavel na base de mais confianga nas possibilidades de
cada ser humano, de mais rigor e exigéncia de trabalho, de mais tempo em tarefa, pois o
conhecimento n&o cai do céu. Nasce do estudo, do método, da persisténcia, do cultivo

da memoria, da interiorizagdo das regras, das rotinas que se assumem,
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Mas ha alunos que ndo querem aprender o que a escola e o professor querem ensinar.

Esta foi uma das mais recorrentes observacGes. E o problema é grave pois o professor

ndo pode aprender em vez do aluno. O verbo aprender ndo suporta o imperativo.

Portanto, para se tentar resolver este problema o professor ndo se pode limitar a ensinar,

tem de procurar compreender as razdes do bloqueio e do ndo querer. Tem de perceber o

mistério da vontade perdida, tdo bem estudado por José Anténio Marina ** (somos hijos

del deseo, de la costumbre y de los incentivos. No solo en sentido metaf6rico sino

literal). E temos de perceber o que pode acionar o desejo, a mudanca de postura, a

valorizacéo da escola e do conhecimento *°. As vezes é fazer ver a possibilidade, outras

vezes é desfazer o desanimo aprendido, outras € valorizar 0s pequenos sucessos, outras

ainda é mostrar o0 uso social e pessoal do conhecimento, outras e outras.

Deixe-me dizer-lhe uma coisa que ndo confiei
ainda a ninguém. A minha avé tinha uma teoria
muito interessante, dizia que embora todos
nascamos com uma caixa de fdésforos no nosso
interior, ndo 0s podemos acender so0zinhos,
precisamos, como na experiéncia, de oxigénio e da
ajuda de uma vela. SO que neste caso 0 oxigénio
tem de vir, por exemplo, do halito da pessoa
amada; a vela pode ser qualquer tipo de alimento,
musica, caricia, palavra ou som que faca disparar o
detonador e assim acender um dos fosforos.
Por momentos sentir-nos-emos deslumbrados por
uma intensa emogdo. Dar-se-a no nosso interior um
agradavel calor que ira desaparecendo pouco a
pouco conforme passa 0 tempo, até vir uma nova
explosdo que o reavive. Cada pessoa tem de
descobrir quais sdo o0s seus detonadores para poder

15 . , . T .
Marina; José Antonio (1997). El mistério de la voluntad perdida. Barcelona: Anagrama
16 . e~ . . T
Que bom seria (!) se a missdo do professor fosse linear e simples como alguns “especialistas”
proclamam: “aos professores compete ensinar; aos alunos aprender. Se ndo aprendem, o problema é

deles”.
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viver, pois a combustdo que se da quando um deles
se acende é que alimenta a alma de energia. Por
outras palavras, esta combustdo é o seu alimento.
Se uma pessoa ndo descobre a tempo quais sdo 0s
seus proprios detonadores, a caixa de fosforos fica
hdmida e j& nunca poderemos acender um Unico
fésforo.

Se isso chegar a acontecer a alma foge do nosso
corpo, caminha errante pelas trevas mais profundas
procurando em vao encontrar alimento sozinha,
ndo sabendo que s6 o corpo que deixou inerme,
cheio de frio, é o Unico que poderia dar-lho. Como
eram certas aquelas palavras! Se havia alguém que
soubesse isso era ela.

Infelizmente, tinha de reconhecer que 0s seus
fosforos estavam cheios de mofo e humidade.
Ninguém podia voltar a acender um sé que fosse.
O mais lamentavel era que ela sabia muito bem
quais eram os seus detonadores, mas cada vez que
tinha conseguido acender um fdsforo haviam-no
apagado inexoravelmente.

Laura Esquivel (1989) Como Agua Para
Chocolate, Porto:ASA (109-110)

Se ndo ha pais inventam-se.

Uma frase ouvida num dos territorios, reveladora de que os pais ndo sdo um dado
apenas genético, mas seres que se podem também construir numa existéncia mais
participada e responsavel. O inventar pais € uma pratica de convocacdo da
responsabilidade, uma conviccdo de que sem a sua presenca mesmo simbolica a

educacdo é tendencialmente impossivel.
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O grande problema é quando os que ndo querem estdo todos juntos na turma.

Este depoimento traduz um obstaculo de muito dificil superacdo e ocorre quando por
acdo deliberada ou casuistica a turma ¢ um bloco de alheamento e desvinculago. E,
evidentemente, um grande problema. A priori ele ndo deveria existir, pois as turmas de
nivel sdo, muito frequentemente, falsas solugdes: estigmatizam os alunos, reduzem as
expectativas de todos os intervenientes (alunos, professores e pais), empobrecem as
aprendizagens, reduzem as oportunidades de igualdade de oportunidades. Serd, pois,
desejavel, que ndo estejam todos juntos na mesma turma pois ndo ha pedagogia que
resista a este desafio. E se porventura estiverem todos juntos, ter-se-a de organizar um
curriculo que comece a elevar as expectativas, as exigéncias, a implicacdo. Sem isso,

dificilmente havera sucesso.

O triangulo pedagogico: centrar o curriculo e a acdo didatica nas oportunidades de

aprender.

A historia da pedagogia pode ser escrita em torno dos vértices e das relaches
estabelecidas entre os elementos do tridngulo pedagdgico: conhecimento — professor —
aluno. Seré sensato abdicarmos de uma série de ilusdes do centro: a do conhecimento
no centro da acdo pedagodgica; a do professor; a do aluno. Nem o professor nem o aluno
devem estar no centro da acdo educativa. O que deve estar no centro é a aprendizagem
dos alunos (em primeiro lugar) e também dos professores. Todas as variaveis da acdo
educativa devem convergir neste propésito maior: aumentar as oportunidades de

conhecer, de aprender.

Para se ter autoridade tem de se escutar e falar com os alunos.

A autoridade (isto €, o poder legitimo reconhecido pelos outros) é conceito gasto que
importa redescobrir. Como nos ensina Santos Guerra: “A raiz etimoldgica latina da
palavra autoridade (auctor, augere) significa fazer crescer. Nada mais afastado de um
exercicio da autoridade a busca da disciplina irracional, da submissao externa e da

uniformiza¢do dos comportamentos.” (Guerra: ). Para se conseguir 0 respeito e a

40



consideracdo tem de se escutar, falar, compreender as razdes, as emocgdes e 0S

sentimentos dos alunos.

Eles prdprios incentivam os colegas.

Outro ensinamento que importa registar. Nas dinamicas da escola e da sala de aula as
interacbes séo constantes. A sua qualidade e os seus sentidos podem fazer toda a
diferenca na construcdo de um clima de escola participativo, que valorize os
desempenhos de todos, que reconheca e premeie o esforco, a persisténcia, a ajuda

matua.

Ja estamos a aplicar no 5° ano as novas solucdes.

Esta afirmacdo significa a assuncdo da pratica da autonomia. Ja estamos a aplicar o
novo desenho organizacional significa que os 6rgdos da escola decidiram alargar a
novos publicos solugbes organizacionais e pedagogicas que se vém mostrando eficazes.
Este € o primeiro passo para ser mais autonomo: ver a oportunidade (muitas vezes,
querer ver). E a educacdo é, como dizia Rubem Alves, uma ato de ver e rever para agir

melhor.

Fizemos um contrato de bom comportamento... mas eles ndo cumprem...

A pedagogia € a ciéncia e a arte da probabilidade. O contrato é uma boa ideia. Mas uma
das partes pode ndo cumprir. E, entdo, importante que entre em cena o principio das
consequéncias. Se o aluno ndo cumpre um contrato que assinou (mais ou menos)
livremente tem de sofrer as consequéncias. Ndo se pode tolerar o sentimento de
impunidade face um incumprimento. A indisciplina é filha dileta deste sentimento de

que nada acontece.
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Fiquei parva com a mudanga do comportamento.

Muitas vezes, os alunos surpreendem-nos, ultrapassam as nossas expectativas. Quando é
que isso acontece? Quando apostamos, quando os desafiamos, quando exigimos,
quando ndo toleramos insubordinagdo, quando mostramos que séo capazes, quando néo
desistimos deles, quando os escutamos, quando valorizamos as pequenas conguistas,

quando os respeitamos, quando os consideramos na sua pessoalidade...

Se no meu tempo tivesse havido PIEF eu teria ido para esses percursos e nunca seria
hoje o que sou; porque me comportava mal, ndo via o sentido do que fazia na escola.
Mas uma dia uma professora de Portugués olhou para mim e deu-me a volta e comegou

a minha paixdo pela literatura que me fez querer ser professora de Portugués...

Este foi um dos registos de maravilha colhidos numa escola do Alentejo. E que nos
alerta para a importancia do olhar, do reparar...Para a importancia do compreender o
que se passa no interior do outro. Para a importancia da chave que abre novas portas,

para o ato decisivo do dar a volta.

Eles sabem as coisas mas ndo as tém arrumadas.

Esta é uma missdo essencial da escola: arrumar a informacéo, transformar a informacao
em conhecimento. Estruturar os saberes dispersos e desconectados. Dar-lhes densidade

e sentido.

Eles veem a escola como obriga¢do, mas devem vé-la como um privilégio.

Esta € uma mudanca essencial. Se a conseguirmos gerar, muitos dos problemas de
aprendizagem desaparecem. Ver o privilégio do saber e do conhecimento. As hipdteses
de passar de uma vida escrava para uma vida mais livre e exigente. O privilégio de
compreender, de comunicar, de criar, de ser autor. Pode ndo ser fécil esta mudanca de

visdo. Mas é um desafio que vale a pena e confere todo um outro valor a escolarizacao.
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Baixar o nivel (e adequar o nivel) para elevar a aprendizagem; veja-se 0 caso da
comida da cegonha: se se der no prato ela ndo consegue comer. Veja-se 0 caso da
raposa e as uvas: se estiverem altas demais, ndo lhes consegue chegar, logo néo

prestam...

Estas imagens também recolhidas pelo sul do pais, ilustram bem toda uma pedagogia da
atencdo e da adequacdo. Se as soubermos gerar e gerir muitos dos problemas deixam de

existir.

Elevar a exigéncia até a ZDP
Uma condic¢édo fundamental de sucesso

E um conceito cléassico formulado pelo célebre psicélogo russo
Lev Vygotsky: as experiéncias e atividades de ensino devem ser
organizadas de modo a poder ligar-se 0 que 0s alunos ja sabem ao
que ainda ndo sabem, mas cujos conceitos, contetdos ou
competéncias se situem na zona de desenvolvimento préximo de
cada aluno (ZDP). Por outras palavras: as atividades a propor (a
organizar, a diferenciar, a exigir...) devem relacionar com os
conhecimentos prévios dos alunos, devem ser realizaveis
mediante o esforco e a determinacdo adequados, devem gerar
mais conhecimento, elevar o autoconceito e as dindmicas de

aprendizagem.

Usando a metéfora da fasquia do salto em altura: se a fasquia
estiver demasiado elevada para as capacidades cognitivas que o
aluno ja possui, 0 mais certo € que ele nem sequer inicie a corrida
para superar o obstaculo; se fasquia estiver demasiado baixa, a

atividade ndo convoca o sujeito para a acao.

A conclusdo 6bvia: as atividades a realizar em contexto de aula
ou tpc ndo deveriam ter a mesma formatacdo e exigéncia,
devendo variar em fungdo do potencial de desenvolvimento de
cada aluno. Quanto mais se situarem na ZDP de cada um mais

aprendizagens serdo geradas e consolidadas.
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Desde principio organizador podem decorrer algumas orientacdes

para a acao didética:

) O desafio situado nas zonas das possibilidades de éxito dos alunos
€ um poderoso gerador de aprendizagem;

i) A criacdo de experiéncias e atividades de aprendizagem que
possibilitem o sucesso (ainda que diferenciado) dos alunos reforca
0s processos de implicacdo na acao de aprender;

i) A colocagdo da exigéncia no sitio certo (nem muito alto nem
muito baixo) é comprovadamente um fator relevante;

iv) A articulacdo dos conhecimentos e experiéncias prévias com 0s
conhecimentos a adquirir € um procedimento metodoldgico
recomendavel;

V) A passagem do ndo saber ao saber faz-se através do suporte e do
estimulo do professor ou outro agente que pode assegurar essa
funcéo;

Vi) A aprendizagem é um processo de mediacdo, adequacdo, rigor,
exigéncia e suporte.

vii) A aprendizagem € uma arte da possibilidade de des envolvimento

pessoal e social.

Estas reflexfes sdo particularmente importantes no ambito dos projetos (por exemplo o
Projeto Fénix) que querem promover um maior sucesso escolar efetivo. E para haver
sucesso escolar efetivo tem de haver mais aprendizagem para todos os alunos. Isto
significa que o caminho ndo pode passar por baixar expectativas, limitar o autoconceito,
diminuir as exigéncias porque os coitados dos alunos ndo tém capacidades para...
Nada de mais errado. Para que os alunos recuperem 0s atrasos (cognitivos ou outros...)
tém de se definir objetivos SMART, isto é, especificos, mensuraveis, alcancaveis,
realistas e temporizaveis. Que os alunos compreendam e interiorizem. Que alunos
vejam que estdo ao seu alcance mediante recursos e suportes adequados. O modelo
didatico em acdo, a relacdo pedagdgica, a multiplicidade de recursos, a diferenciagao, a
exigéncia consentida, a acdo colaborativa e reflexiva sdo as pedras angulares de um

éxito que ndo podemos deixar de ambicionar.
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Learning by doing. Aprender a nadar, nadando. 4 escrever, escrevendo...

Estes enunciados sublinham a importancia do fazer. A importancia do falar pouco para
ativar oportunidades de experimentar, de pesquisar, de participar de forma ativa no
aprender. Precisamos de uma escola do fazer, do pensar, do escrever, do dizer, do falar,

do intervir, do criar, do criticar. Verbos essenciais para outra escola.

Ensinar muito Falando pouco!

Podia ser um principio pedagdgico fundamental: quanto menos

falamos mais temos possibilidades de muito ensinar.

De facto, o falar estd do lado da transmissdo, do ensino
expositivo, do ensinar 0 mesmo a todos N0 mesmo espaco e
tempo. E, muitas vezes, o caso do linguista que ensinou o seu
cao a falar. E o drama € que, ndo obstante ele ter ensinado
tudo muito bem, o cdo ndo aprendeu. Isto é: o problema néo foi

dele que ensinou. Foi do cdo que ndo aprendeu.

Ensinar muito com o que somos. Com 0s valores que emergem
dos nossos juizos e das nossas praticas. Com as regras
explicitas e implicitas que praticamos. Com 0 nosso exemplo e

a nossa disposigéo.

Ensinar muito colocando os alunos em situacao de pesquisa, de
reflexdo e de produgdo. Trabalhando individualmente, em
pares ou em equipa. Produzindo os mais diversos artefactos,
desenvolvendo as competéncias de procura, de aplicagdo, de

avaliacdo, de sintese, de apresentacao e discussdo publica.

Na maior parte das vezes, ndo é ouvindo que se aprende. E
experimentando, ensaiando, fazendo, errando e percebendo
porqué. E entdo o professor é aquele que fala para orientar para

acao, € 0 que escuta, € 0 que observa, 0 que ajuda ...
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Sera, certamente, por aqui se situara uma pedagogia do
siléncio, proclamada pelo Prof. Anténio N6voa no Seminério

Fénix de Lisboa, em fevereiro de 2011.

Aprender a falar pouco. Aprender até a estar calado! Eis toda
uma filosofia de ensino! Eis um bom programa para um

circulo de estudo! Para a agao.

3. Uma nota para terminar e recomendacdes

As escolas e os professores precisam de alento, de confianca, de estimulo.
Precisam de sentir que podem ser coautores de uma mudanga significativa no
modo de ensinar e de fazer aprender os alunos.

A acdo que diariamente realizam é um bem de primeira necessidade. Porque
elevam as possibilidades de realizacdo pessoal e social. Porque promovem a
inclusdo social. Porque tornam um pouco mais possivel os ideais de justica, de
igualdade, de equidade, de humanidade. Porque transmitem e cultivam tesouros
de incalculavel valor. Porque sdo um antidoto da emergéncia da barbarie e da

guerra civil.

Estas acOes podem ser potenciadas se Ihes for reconhecida a maioridade civica,
profissional e organizacional. Se puderem gerir mais livremente 0s recursos que

sdo colocados a sua disposicdo e prestar as respetivas contas.

E se se prosseguir e aperfeicoar uma parceria estratégica que tem aliado as
escolas, uma escola base e as universidades. Este &, a meu ver, um tridngulo

virtuoso que deve merecer sustentacdo e desenvolvimento.

Por tudo o que neste relatdrio se enuncia, as escolas e 0s professores precisam e
merecem o reconhecimento politico e social. E podem estar satisfeitos pelos
sinais e pelas evidéncias de constru¢do de dias mais claros para a educacéao

portuguesa.
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Ao longo deste segundo ano de trabalho de acompanhamento do projeto Fénix,

este sentido foi o que mais claramente se evidenciou, aconselhando o

prosseguimento de uma politica que assuma e promova estes ingredientes para

uma ac¢do educativa mais exigente, mais comprometida, mais responsavel e mais

sucedida.

Como recomendacdes finais enunciam-se as seguintes:

a)

b)

d)

Prosseguir com o modelo matricial do acompanhamento, que a nosso
ver, cumpre bem os prop6sitos do programa;

Prosseguir e reforcar as préaticas de formacdo continua acreditada;
Reforcar os dispositivos de comunicacdo, construcdo de redes e
disponibilizagdo de recursos;

Manter encontros e seminarios de base regional conjugando as vertentes
de partilha de problemas e procura conjunta de solucdo, difusdo de boas
praticas e formacao em areas criticas;

Manter a realizacdo de um seminério final nacional, assumindo a
natureza de balanco do trabalho realizado;

Avaliar o Prémio Fundacdo llidio Pinho Pedagogia, aferindo a sua
simplicidade e eficAcia de modo a aumentar a adesdo das escolas e

promover uma maior divulgacéo.
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Anexo 1 — Dados de realizacéo

Dados das agdes realizadas no terreno

Gréafico 2 — NUmero de horas dispendidas nas acdes presenciais e deslocagdes

realizadas

Horas das sessoes presenciais e deslocacoes

B Horas de sessbes
presenciais

B Horas de deslocagdes

Fonte: diario de bordo

As acles realizadas dividiram-se em duas categorias: seminarios regionais e
sessdes de trabalho nas escolas/agrupamentos. O total das horas dedicadas as
acoes superou as horas das deslocacdes. Apesar disso, a disperséo das escolas
pelo territério obrigou a um dispéndio (e a um desgaste) significativo de horas

de viagem.
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Grafico 3 — Numero de ac6es por DRE

Numero de accoes por DRE

6
5
4
3
2
IRRBN
0

Norte

Centro Alentejo

Algarve

Fonte: diario de bordo

A distribuicdo das acGes por DRE corresponde latu senso ao numero de escolas
por DRE.

Gréafico 4 — Nimero de professores participantes *’

acompanhamento da UCP. Distribuicao por DRE

Participacdo de professores nas acgoes de

250

200
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100

50

MNorte

Centro Lisboae VT Alentejo

Algarve

Fonte: Diario de bordo

17 oy~ ~ , . . s . .
N3o estdo incluidos os cerca de 400 professores que participaram no seminario nacional promovido

pelo agrupamento de Beiriz, no més de fevereiro, em Lisboa.

49



Gréfico 5 — Numero de ac¢les de articulagdo entre a UCP, o Agrupamento de
Beirize a DGIDC

Numero de accoes de articulacido

Na UCP No Agrupamento de Beiriz Na DGIDC

Fonte: Diério de bordo

Estas agdes tiveram como objetivo central planear as acgdes, fazer pontos de

situacdo e avaliacdo da execucdo, reprogramar atividades.
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Anexo 2 — Relato da Professora Violante Grilo, Escola EB 2,3 Anténio Bento Franco,

Ericeira

Uma Pedagogia do Desassossego
Ou quando os alunos (e os professores) se querem superar...
Violante Grilo

(Escola EB 2,3 Antonio Bento Franco, Ericeira)

Escrevia eu, num texto, ha tempos, sobre a autonomia dos nossos alunos e o desafio que

é para nés, professores, passar-lhes parte da responsabilidade de leva-los a “bom porto™:
“E ser autébnomo ¢ ser feliz. E a “felicidade exige valentia”.

Basta-lhes entender que tém as ferramentas.

A nds compete-nos mostrar-Ihas.

Sera utopia?”....

Acabava assim 0 meu texto. Lembro-me, como se fosse hoje, do sentimento vivido
depois de ter terminado o texto.... Que grande responsabilidade, pensava eu, que
enorme desafio.... E se ndo da certo? Insegurancas proprias de quem ¢ humano e quer
crescer todos os dias, tateando terreno, experimentando, correndo riscos, aprendendo,

enfim....Nele, tinha o fermento para o que iria acontecer tempos depois...

A IDEIA

Sendo professora de Lingua Portuguesa de, entre outras, uma turma inserida no projeto
Fénix, na Escola 2,3 Antonio Bento Franco, da Ericeira, compreendi sempre que teria
perante mim alunos que veriam a disciplina que ministro com algum ceticismo. Trata-se
de uma turma de oitavo ano que, aparentemente, pouco tem de verdadeiramente
auspicioso: alunos com enormes dificuldades, de perfil muito heterogéneo, cuja

motivagdo era deixada todos os dias em casa, junto dos lengois quentinhos.... Pois é. A
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cada dia que passava aqueles garotos tinham uma batalha a vencer... a escola era o seu

adversario. Julgavam eles....

Na verdade, os resultados do primeiro periodo ndo foram desastrosos... estavam,
digamos, na média... alguns alunos foram para os ninhos, outros sairam deles...mas eu

queria mais. E eles também. Nao sabiam era verbalizar...

Decidi entdo colocar em pratica aquilo que tinha escrito em tempos: se eu acreditava

naquele projeto, entdo de que estava eu a espera para o concretizar?...

O PROJETO

No final do primeiro periodo, falei com os meus alunos.... Pedi-lhes trabalho nas férias.
Apenas leituras. Que iriam ser avaliados no primeiro dia de aulas, quando tivessem

portugués. Contrafeitos e céticos, foram de férias de Natal.

No regresso das férias, j& no segundo periodo, acredito que eles tivessem pensado

2

“Talvez ela se esqueca da ficha de verificacdo de leitura....”.
Azar....
N&o me esqueci.

Depois de a terem realizado e, pelos vistos, apenas 2 ou 3 alunos ndo leram os contos (a
motivacdo era também a avaliacdo da ficha, que contava de forma concreta para a
nota....), tive uma conversa de igual para igual com eles: todas as semanas
planificivamos as matérias juntos, eu e eles... todos os dias havia exposicdo e
exercitacdo de matérias, eu ¢ eles... todas as semanas havia alguém da turma que iria
apresentar um trabalho a turma, sempre com a minha ajuda e supervisdo... € os
“monstros” que eram os testes sumativos deixavam de sé-lo, pois nunca teriam o peso
de um teste tradicional.... Todos os alunos executariam, intercalados entre dinamica de
grupo e individualmente, cerca de 10 provas (fichas de interpretacdo textual, literaria e
ndo literéria, criagdo de B.D. com base num conto lido, testes de CEL, provas
sumativas que englobavam materia dada, apresentacdes orais, leitura recreativa com

ficha de leitura, escrita criativa,....) que, no seu conjunto valeriam os tdo desejados
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100%. Essas provas iriam ser distribuidas equitativamente, orientadas e planificadas

para serem executadas ao longo de todo o periodo intermédio do ano letivo.

Todos sabiam o0 que os esperava, quanto valiam as provas; todos sabiam que deviam dar
o seu melhor para atingir o maximo de pontos percentuais de cada prova (eu sabia... a
ambicdo ¢ um “bichinho roedor” que funcionou na perfei¢ao) e, também, todos iriam
“somar” os pontos alcangados em cada prova (os alunos sé teriam que os somar para
compreender o seu estado & disciplina e agirem, perceberem o que podiam fazer para

alterar o rumo).

Melhor do que ninguém, eles sabiam e o0 que poderiam fazer para atingir o resultado
esperado... eu ndo tinha que lhes dizer: “-Atencgdo, estas a piorar....”. Eles sabiam. E,
curioso, preocupavam-se a cada semana que passava. Tinham a nocao exata de quando,
guem apresentava que matéria e quando seria a vez de cada um. E, mais curioso ainda,
eram exigentes no cumprimento dos prazos.... No seu e no dos outros (e claro, no meu,
se tivesse que por algum motivo, alterar alguma aula). Porque, afinal, a
irresponsabilidade de ndo apresentar os trabalhos ou realizar as provas a tempo também

era tida em conta. E eles sabiam que alguns pontos percentuais seriam descontados...

Nesta dindmica de aula, todos trabalhavam para o mesmo, cada um com objetivos

individuais mas sempre numa perspetiva conjunta.

A avaliacdo intercalar, neste segundo periodo foi, na verdade, feita pelos meus alunos.
Cada um percebeu como estava a disciplina e os pontos percentuais acumulados até ao
momento desta avaliagdo falaram por si. Desta forma, com o conhecimento da diretora
desta turma Fénix , os Encarregados de Educacdo ndo viram alguns pardmetros
importantes da minha disciplina preenchidos, pelo simples facto de cada aluno ter em
seu poder a informacdo. E, com muita satisfacio minha, ndo houve absolutamente

nenhuma reclamacao por parte daqueles.

A planificagéo inicial foi, como seria natural, a minha. Deixei duas semanas no final do
segundo periodo para eventuais situagdes de “falhas” (alunos que ndo pudessem ter
comparecido as aulas por motivos diversos....) e, dessa forma, poder ter tempo para

arranjar solucdes para questfes pendentes, se as houvesse.

De salientar que a avaliagéo da assiduidade, pontualidade, comportamento, cooperacao,

e afins ficou para a ultima semana. Os meus alunos sabiam que esses pontos seriam
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sempre uma mais- valia no seu rendimento global... mas quantos mais pontos
conseguissem nesse dominio, e somando aos que ja tinham conseguido, mais perto

ficariam (ou atingiriam, mesmo) um nivel de classificacdo superior.

O RESULTADO

Devo dizer que apliquei esta metodologia a todas as minhas turmas, que séo
profundamente distintas entre si. Pretendia, na verdade, entender até que ponto este era
um processo que valorizava as caracteristicas de todos os meus alunos. Ndo os

prejudicou em absolutamente nada, devo dizer.

Melhor.... Nivelou mais os meus alunos. Cheguei a conclusdo que o0s percecionei no
seu todo, como alunos globais. Vi o seu melhor e o seu menos bom ... e percebi que os
bons alunos continuam a sé-lo, embora tenham baixado de rendimento aqui e acola (sdo
alunos que, pelas suas caracteristicas intrinsecas, tém boas capacidades de memorizagédo
e de compreensao e que tém um bom desempenho nos testes sumativos pontuais, mas
que podem ter um desempenho menos bom noutros aspetos, que serdo certamente

aqueles que irdo valorizar os alunos mais fracos).

Quanto a minha turma Fénix , entraram dois alunos umas semanas depois do inicio do
segundo periodo e, numa organizacdo conjunta, planificimos as atividades deles.
Percebi com nitidez que eles queriam muito superar as dificuldades que sentiam...

mais: queriam superar-se. E, na verdade, conseguiram.

Mantenho os mesmos alunos na turma, chegaram dois, vao entrar outros tantos....e
nenhum teve nivel negativo. O rigor esteve em cima da mesa. Eles souberam disso,

fizeram parte do processo, foram participativos € ... conseguiram.

O merito é deles. E, obviamente, dos professores dos ninhos que os acompanharam até
este ponto e que lhes possibilitaram a entrada na turma. Quanto a mim? Percebo que 0s
descobri. N&o sei 0 que vai suceder comigo ou com eles daqui em diante. Mas sera

certamente positivo. Esta €, sem davida alguma, a melhor opgédo para os alunos Fénix.

Na minha opinido...
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REFLEXAO

Num momento de viragem na Educacdo, no sistema educacional e nas regras e/ou
premissas pelas quais somos todos nos regulados, urge entender aquilo que temos no
terreno... A massa humana com que trabalhamos, que somos todos nds mas

fundamentalmente os nossos futuros homens e mulheres.

Ninguem ¢ igual a ninguém. O ensino diferenciado, sempre que possivel, tornara os
nossos alunos mais autdbnomos, as nossas escolas e a sua populacdo mais felizes, o
futuro mais promissor. Nao é necessario falar sobre isso, é do senso comum... e no que
respeita os nossos alunos, também eles ndo sdo iguais a nenhuns outros... Percebi
interiormente e depois de dar voz a um projeto novo, que é o que € e vale o que vale,
que temos, devemos valorizar os nossos futuros homens ¢ mulheres... continuar a dar-
Ihes as ferramentas até eles conseguirem singrar e tornar a sua vida e a dos seus

semelhantes num crescendo de autonomia, versatilidade e auto conceito.
Percebi que para mim, para nds, professores, nao ¢ utopia...

Seré utopia para aqueles que nos poderdo legalmente ajudar a tornar 0s nossos projetos

exequiveis?

15 de abril de 2011
(texto inicialmente publicado em

http://terrear.blogspot.com/2011/04/uma-pedagogia-do-desassossego-ou-quando.html )
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Anexo 3 - Prémio Fundacdo llidio Pinho Pedagogia — cartaz de divulgacéao

L

PREMIO FUNDACAO ILIDIO PINHO

WA \
PEDAGOGIA A\ \&

N

PERIODO DE CANDIDATURA DECORRE DE 24 DE MARGO A 30 DE ABRIL

\\\ ‘ wwwifundacaoeip!pt
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Anexo 4 - Regulamento Prémio Fundacao Ilidio Pinho Pedagogia

REGULAMENTO

PREMIO FUNDACAG ILIDIO PINHO "Pedagogia™

CAPITULD 1
DisposigBes gerais
Artigo 1.2

1. A Fundacao llidio Pinho, o Agrupamento de Escolas Campo Aberto de Beiriz e a Universidade
Catdlica Portuguesa, celebraram um Protecolo com vista @ instituigdo de um prémic anual, o
Premio Fundagao llidio Pinho "Pedagogia®.

2. Este prémic visa premiar o mérntoe dos melhores projectos pedagogicos, desenvolvidos
pelas escolas da rede Mais Sucesso Escolar, tipologia Fénix, que traduzam bons resultados
escolares do maior nimero possivel de alunos.

3. Pretende-se valorizar e reconhecer as praticas pedagdgicas que se traduzem em percursos
escolares de qualidade para todos os alunos, para que os MesSMos possam continuar a ser
melhorados, para que a escola cumpra cada wez mais e melhor as suas promessas de educagao
e de integragac na vida activa.

4. Com vista 3 atribuicio do Prémic serd aberto anualmente um concurso, devidamente
publicitado, 3= escolas de todo o pais, que sejam abrangidas pelo Projecto Fénix, no dmbito do
Programia Mais Sucesso Escolar, do Ministério da Educagdo.

Artigo 2.2

1. A atribuig3o do Prémio Fundacdo llidic Pinho "Pedagogia" — 2010-2011 rege-se pelo
presente Regulamento.

CAPITULD 2

Do Concurso
Artigo 32

1. As Escolas interessadas deverdo apresentar a sua Candidatura, preenchendo um Boletim
especifico para o efeito, assim como uma Tabela anexa, disponiveis no sitio electronico da

Fundagdo llidio Pinho (http://weww fundacaoip.pt), durante o periodo de 24 de Marco 3 30 de
Abril de 2011,

2. Posteriormente decorrerd o pericdo de Avaliag3o dos projectos apresentados, atendendo
ao cumprimento dos critérios do presente Regulamento. O periodo de seleccao decorrera até

=0 dia 20 de Junho de 2011

3. A Avaliacio dos projectos serd realizada por um Jiri Nacicnal, constituido para o efeito, e
atendera aos critérios definidos neste Regulamento.
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ADENDA AD REGULAMENTD

PREMIO FUNDAGAD ILIDIO PINHO "Pedagogia™

Foram alteradas as alineas a) e b) do ponto 8, do Art2 4 do regulamento, passando a ter a
seguinte redacgso:

a) Taxas de absentismo dos alunos por ano de escolaridade, dos altimos 3 anos:
numero de faltas justificadas e numero de faltas n3o justificadas;

b} Taxa de absentismo docente por grupo de recrutamento, dos ultimos 3 anos (tipificar:
numero de faltas por doenga; numero de faltas equiparadas a servigo publico; namero
de faltas por assuntos pessoais; outras);

MNota explicativa: todas as alineas do ponto 8 do Art? 4 do Regulamento referem-se aos dados
de todos os anos de escolaridade.

Foi igualmente alterada a Tabela excel, nos seguintes pontos:

* Taxa de Sucesso — No caso de 12 Ciclo deverdo apenas preencher os campos: “ano de
escolaridade”, “n? de aluncs" e “n? de alunos que n3o transitaram™;

* Avaliagdes Externas — Foram incuidas no campo classificagdo do ensino bdsico as
seguintes colunas: N1/E; N2/D; N3/C;N4/B; e N5/A;

* Projectos de melhoria desenvolvidos, objecto intervengao e eficicia — Foi substituida
a coluna “n? do Projecto” por “Designacao do Projecto”.

Porto, 15 de Abril de 2011
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Anexo 5 - Prémio Pedagogia Fundacdo llidio Pinho - Juri de Avaliacdo das
candidaturas

- Ata nUmero dois

Aos quatro dias do més de julho do ano de dois mil e onze, pelas dezassete horas e trinta
minutos, nas instalacbes da Universidade Catdlica Portuguesa, Porto, reuniu o juri
previsto no regulamento especifico, constituido pelo Eng® Couto dos Santos, em
representacdo da Fundacéo Ilidio Pinho, Dr? Luisa Tavares Moreira, em representacao
do Agrupamento de Escolas de Beiriz, Doutor José Matias Alves, em representacdo da

Universidade Catdlica Portuguesa, para deliberar sobre a atribuicdo dos prémios as

candidaturas apresentadas pelas escolas e agrupamentos.

Os presentes apreciaram o trabalho técnico desenvolvido no ambito da Universidade e
do Agrupamento de Beiriz, verificaram a aplicacdo dos critérios definidos em sede de
regulamento e explicitados na primeira reunido do juri e decidiram atribuir os seguintes
prémios, de acordo com o estudo técnico que se constitui como anexo a presente ata:

Primeiro prémio: Agrupamento de Escolas das Taipas -----------=========nmmmmmmmmmmmmemeae

Segundo prémio: Agrupamento de Escolas Francisco Torrinha ---------==-=-===semnmmmmeuv

Terceiro prémio: Agrupamento de Escolas de Lousada - ----------=-=-=--=-=-=-=m-mommmmoeme-
Seguindo os mesmos referentes, decidiram atribuir as seguintes mengdes honrosas: -----

Primeira: Agrupamento de Escolas de Campo (Valongo) ------------- et EEEEEEE

Segunda: Agrupamento de Escolas de Vagos -------=======mmmmmmmmm oo

Terceira: Agrupamento de Escolas Paula Nogueira. -------------- e

Na deliberacdo do juri foi ponderada a qualidade dos projetos de intervencdo, fator que

devera figurar explicitamente em proximas edi¢des do “Prémio”. ---------=--====mmmoumumm-
E nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido, da qual se lavrou a

presente ata que vai ser assinada pelos presentes.-------------------------- e

Eng® Couto dos Santos

Dr? Luisa Tavares Moreira

Doutor José Matias Alves

Anexo: estudo técnico e proposta
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Anexo 6 . Capa do livro editado em julho de 2011

©) programa Mais facessn & om eyl peradigmiition das
‘politicas educetivas de nve geructo necessdrias para
Tesponder 208 desefins da enlarided: obelganicia.

PROJECTO FENIX
RELATOS QUE
CONTAM O SUCESSO

1 difuko desas zvemaes boss priticas junto de smctes
otz excabs:

ora——

A Pownteiats
POV (R S
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Anexo 7 - Programa do seminario de encerramento

Universidade Catolica Portuguesa
Agrupamento de Escolas de Beiriz

Sessio de Encerramento do PROJECTO FENIX 2011
Mais Autoria, Mais Pedagogia, Mais Sucesso

Universidade Catélica Portuguesa | Campus da Foz, Auditério llidio Pinho, Porto
15 de Julho de 2011

Objectivos
Fazer o balango de urm ano do projecto Fénk
Prestar contas do trabalho realizado

Reforcar a rede de colaboragdo das escolas e agrupamentos

Horiro
1430 | Recepgao

1500 | Inicio — Sob o signo da criagio — Interven cio musical pela ARTAVE
1515 | Sessio de abertura

Lulsa Tavares Moreira

Joaguim Azevedo
1545 | Asescolas e os agrupamentos da rede Fénix — palavras e imagens
16.00 | Lancamento do livro sobre o Projecto Fénix 2010_201

Lulsa Tavares Moreira
José Matias Alves

1630 | Atribuicdo do Prémio Fundacio llidio Pinho Pedagogia
llidia Pinho
Joaguim Azevedo
Lulsa Tavares Moreira

T7.00 | Sess3o deencerramento Pt
Professor Doutor Nuno Crato - Ministro daEducagao

www porto.ucp.pt/ fep/+sucessofenix/201

Fatrucinios & Apoics:

- ARTRVE
daide Mo pdiesgas gy QAL
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