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1. Enquadramento da medida

1.1. Caracterizag¢ao do programa TEIP3

O Programa TEIP é uma iniciativa governamental, implementada atualmente em 137 agrupamentos
de escolas/escolas ndo agrupadas (AE/ENA), regulada pelo Despacho Normativo n.2 20/2012, de 3

de outubro e atualmente designada por TEIP3.

O TEIP3 corresponde a terceira edicdo do programa e focou a sua intervencdo nas questdes
relacionadas diretamente com o processo de ensino-aprendizagem, mas também nas questdes
relacionadas com os dominios da indisciplina, abandono e absentismo e no ambito da relacdo com
a familia e a comunidade, uma vez que estas unidades organicas (UO), se localizam em territérios
econdmica e socialmente desfavorecidos, marcados pela pobreza e exclusdo social, onde a
indisciplina, o abandono e o insucesso escolar tém uma expressao relevante. Importava, assim, criar
condicBes que permitissem garantir a universalizacdo da educacdo bdsica de qualidade e promover

o sucesso educativo das criancas e dos jovens que integram estes territorios.

Ao longo do desenvolvimento do TEIP3, os AE/ENA foram desafiados a construir e implementar
planos de melhoria anuais (2012-2013 e 2013-2014) e, nos ultimos trés anos letivos, um plano
plurianual de melhoria (PPM), fortemente alicergados em evidéncias e no conhecimento que as UO
detém sobre as realidades locais, através do refor¢o da sua autonomia e da adogao de medidas de

discriminagao positiva.

Neste percurso, os AE/ENA TEIP conseguiram mudancas a varios niveis, nomeadamente ao nivel do
trabalho colaborativo entre docentes, na articulagdo entre as estruturas da escola e desta com a
comunidade, na implementacdo de dispositivos de monitorizacdo e avaliacdo passiveis de
influenciar a tomada de decisdo, entre outros aspetos, que contribuiram para a melhoria continua

dos processos em curso nestes territdrios.

O programa tem vindo, assim, a dar resposta ao preconizado no referido despacho normativo,
designadamente estabelecendo condi¢Ges para a promoc¢ao do sucesso educativo de todos os
alunos, reforgando a autonomia das escolas ao permitir-lhes a implementagao de projetos préprios
adequados aos contextos locais, mas também assegurando que existe uma crescente eficiéncia na

gestdo dos recursos disponiveis e na eficacia nos resultados alcangados.



1.2. Cobertura do programa TEIP3

O Programa TEIP, conforme referido anteriormente, estd a ser desenvolvido em 137 AE/ENA,
distribuidos pelas cinco Dire¢Ges de Servicos da Dire¢do-Geral de Estabelecimentos Escolares. A

Figura 1 apresenta a distribuicdo das UO que integraram o programa desde 2006-2007, por regido.

Em 1996, o programa TEIP foi implementado num ndmero limitado de UO, como experiéncia piloto,
tendo sido retomado em 2006, por Despacho Ministerial’, com 35 AE/ENA das dreas
metropolitanas de Lisboa e do Porto. Em 20082, a segunda edi¢3o do programa (TEIP2) alargou-o a
mais 70 UO, mas foi com o TEIP3, que corresponde a terceira edicdo do programa, lancado em
20123, que o mesmo foi alargado as 137 UO TEIP (cf. Figura 1), que foram identificados de acordo

com o n.2 1 do artigo 2.2 do referido despacho.
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Figura 1 - Evolugéo da cobertura do Programa TEIP — n.2 de AE/ENA TEIP por regido

! Despacho da Ministra da Educagio Maria de Lurdes Rodrigues de 26 de setembro de 2006.

2 Com a entrada em vigor do Despacho normativo n® 55/2008, de 23 de outubro.

3 Despacho normativo n.° 20/2012, de 3 de outubro. Esta nova edicéo incluiu o alargamento do programa a outros
agrupamentos, totalizando 137.



2. Desenvolvimento da implementacao do programa TEIP

2.1.Planos de melhoria

Como referido anteriormente, as UO TEIP construiram, ao longo dos anos, planos de melhoria,
respeitando as linhas orientadoras da coordenacdo nacional e levando em consideracdo as
especificidades dos seus contextos, de forma a responder aos desafios com que se deparam, bem
como tendo em consideracdao as melhorias que foram conseguindo nos varios dominios da

intervencgao.

No final de 2016-2017, chegados ao fim de um ciclo plurianual de melhoria (2014-2017) e, feita a
reflexdo sobre os resultados obtidos, mas também tendo em consideracdo a abertura a uma maior
autonomia e flexibilidade curricular nas escolas, introduzida pelo Despacho n.2 5908/2017, de 5 de
julho, a titulo experimental no ano 2017-2018, foi decidido efetuar uma transicdo gradual para um

novo ciclo TEIP. Assim, decidiu-se prorrogar a vigéncia dos PPM 2014-2017, por mais um ano letivo.

Deste modo, e com o objetivo de atualizar os PPM de cada UO para 2017-2018, foi enviado um
formulario de reformulacdo do mesmo (cf. Anexo 1), solicitando a indicacdo de todas as agGes
constantes do PPM, incluindo as que ndo mobilizavam recursos adicionais, identificando quais as
gue se manteriam e quais as que sofreriam alteragdes para 2017-2018, tendo em consideragdo a
monitoriza¢do e avaliagao efetuada no final do ciclo plurianual de vigéncia do plano. Na linha do
trabalho efetuado nos ultimos anos, foram as UO alertadas para a necessidade de priorizar agGes

III

estratégicas direcionadas para a prevencdo e a atuagdo ao “primeiro sinal”, focando, em particular,

a educacdo pré-escolar e o 1.2 ciclo.

Nesta reformulacdo foi também solicitada a indicacdo da distribuicdo dos recursos humanos
internos e adicionais alocados a cada acdo de melhoria e os resultantes de parceria, caso existissem.
Foi dada a possibilidade aos AE/ENA, de converterem técnicos em horas de crédito letivo e de
optarem por docentes de outros grupos de recrutamento, em funcdo do perfil mais adequado para
a concretizacdo das diferentes a¢des delineadas com vista a prevenc¢do do abandono e promocgao

do sucesso educativo.

No TEIP3 foi feita uma aposta na promoc¢do da capacitagdo interna que visou promover, por um
lado, a melhoria das praticas docentes e n3dao docentes e, por outro, a sustentabilidade da
intervencdo dos AE/ENA, através do incentivo ao desenho e frequéncia de a¢des de capacitacdo

qgue permitissem, realmente, colmatar necessidades previamente identificadas nos seus recursos



humanos. Em 2013-2014 foi disponibilizado um referencial de capacitacdo® com a apresentagdo de
areas prioritarias de intervencdo e recomendac¢ées no sentido de introduzir uma dinamica que se
traduzisse na melhoria das praticas organizacionais, de ensino e aprendizagem, concorrentes para

a melhoria do sucesso educativo de todos os alunos.

Dando continuidade ao trabalho realizado com as UO no ciclo 2014-2017 foi elaborado um novo
referencial, tendo em conta a evolugdo destas organizacdes e as necessidades identificadas,
decorrentes da avaliacdo do programa. Assim, no sentido de continuar a apoiar os AE/ENA TEIP, a
Dire¢do-Geral da Educacdo emitiu um novo referencial de capacitacdo (cf. Anexo 2), que recomenda

a realizacdo de cinco tipos de acbes de capacitacao, organizadas em trés dominios:

e Dominio A - Gestdo de Sala de Aula (desenhadas para os docentes de todos os grupos de
recrutamento);

e Dominio B — Articulagdo, comunicagdo, colaboracdo e supervisdo pedagodgica (dirigidas
prioritariamente as liderancas de topo e intermédias);

e Dominio C — Monitoriza¢do e Avaliacdo (para as equipas de monitoriza¢do e avaliacdo,

responsaveis por acoes e liderancas).

A DGE, no ambito do acompanhamento as UO TEIP, e na prossecuc¢do de iniciativas anteriores neste
dominio, emitiu ainda orientagdes no sentido de que os dirigentes articulassem as a¢bes que
pretendessem desenvolver com outras UO das suas microrredes, ou, na inexisténcia desta, com UO
geograficamente mais préximas ou com interesses similares. Da mesma forma, foi sugerido que as
acOes de capacitacdo, financiadas no ambito do Programa TEIP, fossem planeadas em articulagdo e
em complementaridade as que as UO usufruem no dmbito do plano de formagdo do respetivo

Centro de Formacado de Associacdo de Escolas (CFAE).

2.2 Alocagdo de recursos

A alocacao de recursos pelo Programa TEIP tem como objetivo dar resposta a necessidades
identificadas pelas UO, no dmbito dos seus PPM. Assim, o Programa TEIP3 permitiu recursos
humanos adicionais (pessoal docente e técnicos especializados), bem como financiou bens e
servigos, nos quais se incluem o perito externo, o refor¢o alimentar a alunos carenciados, a

capacitagao dos recursos humanos e, ainda, as despesas associadas a deslocagdes e estadas.

4 O referencial propunha 8 tipos de acdes: (i) Regulagdo do ambiente de sala de aula; (ii) Pedagogia Diferenciada; (iii)
Avaliacdo e estratégias diversificadas de ensino / aprendizagem na area da Matematica; (iv) Avaliacdo e estratégias
diversificadas de ensino / aprendizagem na area do Portugués; (v) Articulacéo e supervisdo pedagdgica; (vi) Monitorizacdo
e Avaliagdo; (vii) Metodologia Fénix; (viii) Metodologia Turma +.



Na identificacdo das necessidades cada UO tem em conta, além dos recursos disponiveis, os que
outras entidades do mesmo contexto possam disponibilizar, numa légica de complementaridade

das intervencgdes.

No ano 2017-2018, e tendo em consideragdo a prorrogag¢do por um ano, do anterior PPM, conforme
referido anteriormente, foram transmitidas orienta¢des as UO, no que diz respeito as regras a
considerar para a aloca¢do dos recursos humanos adicionais. Desta forma, neste ano letivo, para
cada UO, o montante total de crédito horario (hordrios completos + horas de crédito) ndo pode
exceder o valor autorizado para 2016-2017, podendo, contudo, as UO proceder a alteracdes, que
permitissem uma melhor adequacdo dos recursos alocados a concretizacdo das diferentes a¢des
estratégicas definidas para a prevencdo do abandono e promocdo do sucesso educativo. Assim,

respeitando o cumprimento dessas orientacdes, foi dada a possibilidade de:

e Converter técnicos em horas de crédito letivo;
e Optar por docentes de outros grupos de recrutamento;
e Optar por outro(s) tipo(s) de técnicos em funcdo do perfil mais adequado para a

concretizacdo das diferentes acOes estratégicas.

De forma a garantir a continuidade e a sustentabilidade das a¢Ges subjacentes ao PPM, foi ainda
refor¢ado, junto das UO TEIP, que deveriam acautelar, sempre que possivel, a atribui¢do do crédito
horario autorizado a docentes de carreira do AE/ENA, respeitando os grupos de recrutamento

priorizados no respetivo PPM, numa ldgica de uma gestdo sustentavel dos recursos humanos.

Em setembro de 2017, foram transmitidas as UO as verbas aprovadas para a aquisicdo de bens e

servigos, no ambito do Programa TEIP3, tendo por referéncia os valores aprovados em 2016-2017.

A verba atribuida para o financiamento de ac¢des de capacitacdo destinou-se a ser utilizada na
implementacdo de acbes que se enquadrassem no referencial de capacitacdo produzido pela
EPIPSE - DGE, nomeadamente no que respeita as tipologias, aos conteudos, as modalidades e a

duragao.



3. Acompanhamento e monitorizacao do programa TEIP

3.1 Breve enquadramento

O processo de acompanhamento e monitorizacdo do programa manteve o objetivo de continuar a
contribuir para a melhoria, quer do modelo do préprio programa, quer das acdes definidas e
implementadas pelos AE/ENA, em particular num ano em que se teve de perspetivar as mudancas
futuras, a luz de um novo quadro de autonomia e flexibilidade curricular enquadrado pelo

Despacho n.2 5908/2017, de 5 de julho, que veio refor¢ar ainda mais a autonomia das escolas.

A coordenac¢do do programa efetuou, ao longo do ano letivo 2017-2018, um acompanhamento
sistematico das UO que usufruem deste programa, dando continuidade ao modelo iniciado em
2016-2017. Assim, efetuaram-se os trés tipos de acompanhamento previstos - acompanhamento
universal, acompanhamento de proximidade e acompanhamento intensivo -, com o objetivo de

apoiar as UO na implementagdo dos seus planos de melhoria.

Neste ano letivo, a monitorizagdo das agdes estratégicas foi um dos focos do acompanhamento dos
AE/ENA, no sentido de os apoiar na eventual reformulacdo das mesmas, tendo em conta os

resultados alcangados (cf. Figura 2).

Diagnostico

(recolha de informacdo e identificacdo de

problemas)

Planeamento Estratégica
Reformular a Aclio » Definlr probléemas
(conhezimento gerado pela autorregulagio) » Estabelecer objetivos, indicadores # metas

» Crinr um plano de agéo estratégico

Monitorizagio e Avallagio Execuclio do Plano

{envolvendo, responsabilizando,
apolande, cooperando o
comunicando)

(eriagho de dispositivos de
autorregulngio)

Figura 2 - Ciclo de melhoria, implementado pelos AE/ENA TEIP
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3.2 A¢Bes desenvolvidas

O acompanhamento as 137 UO TEIP, ao longo do ano 2017-2018, teve como principais objetivos:

i. Apoiar os AE/ENA na implementacdo dos seus PPM, apostando na prevencdo e na

sustentabilidade da intervencgao;

ii. Promover a reflexdo em torno da monitorizagao das a¢des de melhoria implementadas;

iii. Promover a sensibilizagdo e capacitacdo dos elementos dos AE/ENA em tematicas

prioritarias;

iv.  Discutir prioridades e desafios para os AE/ENA e para o Programa.

Com estes objetivos, todas as UO alvo de acompanhamento intensivo (23 UO) e de proximidade

(46 UO), foram visitadas e as restantes foram acompanhadas, presencialmente ou com a utilizagcdo

de meios digitais, consoante as necessidades de cada uma e a natureza das questdes colocadas.

Para o efeito, cada UO, independentemente do tipo de acompanhamento tinha um interlocutor na

equipa, que estabelecia contacto mais direto com a escola.

Para além dos varios tipos de reunides de acompanhamento realizadas, tiveram ainda lugar

reunides regionais (cf. Quadro 1).

Evento

Data

Local

Encontros Regionais TEIP

25 de janeiro de 2018

Vila Nova de Gaia

30 de janeiro de 2018

Lisboa

31 de janeiro de 2018

Alcacer do Sal

19 de julho de 2018

Porto

20 de julho de 2018

Lisboa

Quadro 1 - Lista de Encontros TEIP

Em 25,30 e 31 de janeiro de 2018, tiveram lugar Encontros Regionais TEIP, respetivamente em Vila

Nova de Gaia, Lisboa e Alcacer do Sal. Estes primeiros encontros regionais tiveram como objetivos:

e Promover a discussdo/reflexdo e a partilha em torno de tematicas fundamentais para a

construgdo de escolas inclusivas, nomeadamente: a problematizagdo e o estabelecimento

de prioridades; a criacdo de um clima de escola promotor da aprendizagem; a gestdo do

processo de ensino-aprendizagem nomeadamente através da diferenciagao pedagdgica e

da avaliagdo formativa; a promogao da participacdo da comunidade no quotidiano escolar.

e Apresentar as licdes aprendidas com a implementacdo dos PPM e as principais linhas

orientadoras para a concecdo dos Planos Estratégicos de Desenvolvimento (PED);
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e Perspetivar os préximos passos, nomeadamente a avaliacdo dos PPM e as principais etapas

de preparacao e discussao acerca dos PED.

A 20 aconin o
T e
o Y——enta. -

L P

Bonar1vnhtr = o bl som no-u
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Figura 3 - Encontro Regional TEIP - Sessdo plendria e grupo de discusséo

Nestes encontros foram dinamizados grupos de discussdao, com o envolvimento dos varios
intervenientes das UO, sobre tematicas relevantes para a construgdo de escolas inclusivas, numa

metodologia pratica e colaborativa:

e TEIP - identidade e desafios (dirigida a diretores recentemente empossados);
e Diferenciacdo Pedagdgica e Gestdo Curricular;

e Avaliacdo Formativa;

e C(Clima de sala de aula- estratégias de prevencgao;

e Planeamento: da fase de diagndstico a definicdo e priorizacdo de problemas;

e Envolvimento da comunidade na promogao do sucesso educativo.

De salientar que, nas sessdes dinamizadas ao longo dos trés dias, participaram 465 docentes (em
gue se incluem diretores e coordenadores TEIP), 57 técnicos especializados, 38 representantes de

autarquias e 17 peritos externos, num total de 577 participantes.

Nos encontros regionais de julho (cf. Figura 4) foram apresentadas as principais orientacdes para o

ano letivo 2018-2019, numa perspetiva de preparac¢ao de um novo ciclo de melhoria TEIP.

O Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, veio dar as escolas autonomia para um desenvolvimento
curricular adequado a contextos especificos e as necessidades de todos e de cada um dos seus
alunos, num quadro de uma escola inclusiva, alinhado com os principios do Decreto-Lei n.2
54/2018, de 6 de julho. Assim, foi neste novo contexto que estes encontros tiveram lugar e que se

refletiu acerca das op¢des a considerar, no futuro, em termos da elaboragdo dos novos PPM.

12



Desta forma, foi referida a necessidade das UO TEIP, no seu trabalho de preparac¢do do ano de 2018-

20109:

e Tomarem como referente o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria
(Principios, Vis3o, Valores e Areas de Competéncias);

e Definirem as suas prioridades de a¢do, tendo em vista a melhoria da qualidade do ensino
e da aprendizagem, prevenindo o abandono e promovendo o sucesso, num quadro de
autonomia e flexibilidade curricular e de uma escola verdadeiramente inclusiva;

e Terem, ainda, por referéncia a Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania.

Nesta linha, foram apresentados os novos eixos de intervencdo a considerar na elaboragcdo de um
novo PPM, que se pretende que seja resultado de um processo de reflexdo, com o envolvimento
das respetivas comunidades e que invista em ac¢Oes preventivas, com sustentabilidade e com

praticas pedagdgicas ainda mais inclusivas.

Os eixos de intervenc¢ado anunciados, foram definidos, conforme referido, a luz do novo quadro legal

(Decreto-Lei n.2 54 e n. 255/2018, ambos de 6 de julho):

e Cultura de Escola e Liderancas Pedagdgicas
e Gestdo Curricular, numa légica de autonomia e flexibilidade

e Parcerias e Comunidade

Figura 4 - Encontros Regionais TEIP — apresentagdo das orientagbes para o ano letivo 2018-2019

De referir, ainda, que, ao longo deste ano letivo e a semelhanca dos anteriores, os AE/ENA TEIP
organizaram individualmente ou com o suporte da rede de peritos, encontros e jornadas
pedagdgicas de acordo com o previsto no seus PPM, mas também como espacos de reflexdo em

torno de novos desafios com que as escolas se deparam.

No exemplo apresentado na Figura 5, a UO organizadora convidou outros AE/ENA a partilhar
dindmicas educativas praticadas. O interesse desta jornada assentou, essencialmente, na

necessidade de promover o debate com os docentes de vdrios agrupamentos acompanhados pela
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mesma rede de peritos, de temas e assuntos tdo atuais como a avalia¢do, flexibilizacdo e inovacdo

pedagdgica.

-~

A ESCOLA AGORA

STt (s WY eRbo JENS seed,

Figura 5 - Jornadas Pedagdgicas organizadas pelo AE de Santa Bdrbara, com convite a outras UO TEIP para partilha e
reflexdo sobre temdticas emergentes — outubro 2017

A Figura 6 é ilustrativa de um exemplo de jornadas pedagdgicas organizadas por uma microrrede,

que se consolidaram neste percurso do programa TEIP3.
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Figura 6 - Exemplos de jornadas pedagdgicas organizadas por UO TEIP, organizadas em microrredes.

Houve, igualmente uma preocupagdo crescente na comunicagdo, ultrapassando muitas vezes a
mera divulgacdo interna as organizagGes, como a elaboracao e divulga¢do de newsletters, como a

que se apresenta na Figura 7, a titulo de exemplo.
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Figura 7 - Exemplo de divulgagdo de atividades no Gmbito do Programa TEIP

3.3 Rede de peritos externos

O apoio por parte dos peritos externos tem vindo, ao longo dos anos, sido essencial no apoio as UO

TEIP a varios niveis:

e Na autoavaliagdo da UO, apoiando na identificacdo dos pontos fortes/fracos e na defini¢do
de prioridades, impulsionando uma dinamica que se traduza em a¢des de melhoria com
impacto nas aprendizagens/resultados;

e Nos processos reflexivos internos, em torno dos aspetos relacionados com a sala de aula,
as praticas implementadas e seus resultados, de forma a estimular a analise e sugestdo de
boas praticas;

e No trabalho colaborativo entre docentes e outros atores;

e Na construgdo das microrredes, promovendo a cooperagdo entre AE/ENA.

15



4. Avaliacao do Programa TEIP

4.1. Relatdrios semestrais e anuais produzidos pelas escolas

De acordo com o Despacho normativo n.2 20/2012, de 03 de outubro, que regulamenta o TEIP3, “a
avaliacdo (..) compreende a autoavaliacdo ou avaliacdo interna do plano, a realizar pelo
agrupamento de escolas segundo o modelo de avaliacdo adotado e que serve de base a elaboracao
dos relatérios semestrais e anuais, tendo como referéncia as metas e os objetivos tracados na
candidatura e consolidados com a sua aprovag¢do” (artigo 11.2). Assim, a semelhanga dos anos
anteriores a DGE recolheu e tratou a informacao, sobre o desempenho de cada UO, em indicadores-

chave, através de um relatdrio semestral (cf. Anexo 3) e um relatério anual (cf. Anexo 4).
Com base na recolha de dados dos varios relatérios TEIP, pretendeu-se:

(i) Rever e repensar as linhas orientadoras do préximo PPM;
(i) Redefinir linhas orientadoras do programa;

(iii) Criar medidas que possibilitem a melhoria dos resultados.

4.2. Resultados do Programa TEIP

4.2.1. Avaliagao Interna

A. Avaliagdo Interna a Portugués e a Matematica

Em 2017-2018, as percentagens de alunos com niveis positivos a Portugués, em todos os niveis de

ensino, situam-se préximas dos 90%, a exceg¢do do 3.2 ciclo que ficou nos 83,90% (cf. Figuras 8 e 9).

Na média das percentagens de alunos com niveis positivos na disciplina de Portugués, pela

observacdo dos dados verifica-se uma ligeira melhoria, em relagdo ao ano letivo 2016-2017.

De um modo geral, desde 2012-2013, constata-se uma estabilidade, nos resultados alcangados,

acompanhada por uma subida gradual nas médias em todos os niveis de ensino.
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Ano letivo 1°Ciclo 2°Ciclo 3.°Ciclo Secundario
s

2012/13
2013/14
2014/15
2015/16
2016/17
2017/18

Figura 8 - Média das percentagens de alunos com niveis positivos a Portugués
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Figura 9 - Representagdo grdfica da média das percentagens de alunos com niveis positivos a Portugués nos1.2, 2.2 e 3.2
ciclos do Ensino Bdsico e no Ensino Secunddrio nas UO TEIP (2012-2018).

A mesma analise é feita para a média das percentagens de alunos com niveis positivos na disciplina
de Matemadtica, (cf. Figuras 10 e 11), onde se confirma o aumento gradual das percentagens em

todos os niveis de ensino, desde o ano letivo 2012-2013.

Salienta-se a melhoria significativa dos resultados no Ensino Secundario, confirmando-se uma
subida acentuada de 2014-2015 para 2015-2016, tendo-se mantido esta linha de melhoria até ao
presente ano 2017-2018.
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Ano letivo 1°Ciclo 2°Ciclo 3.°Ciclo Secundario
.
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2014/15
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2016/17
2017/18

Figura 10 - Média das percentagens de alunos com niveis positivos a Matemdtica
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Figura 11 - Representagdo grdfica da média das percentagens de alunos com niveis positivos a Matemdtica nos 1.2, 2.2 e
3.2 ciclos do Ensino Bdsico e no Ensino Secunddrio nas UO TEIP (2012-2018)

B. Avaliacdo Interna — N.2 de alunos que obtiveram classificagdo positiva a todas as
disciplinas/areas disciplinares
A andlise da evoluc¢do da taxa de alunos com classificagao positiva, no final do ano letivo, a todas as

disciplinas nos AE/ENA TEIP permite a compreensdo da qualidade do sucesso conseguido.

No ano letivo de 2017-2018, as médias das taxas de alunos com classificagdo positiva a todas as
disciplinas foram: 82,98%, no 1.2 ciclo; 63,18%, no 2.2 ciclo; 49,24%, no 3.2 ciclo e 69,74%, no Ensino
Secundario (cf. Figura 12). Comparativamente ao ano letivo anterior, continuou a verificar-se uma
melhoria da taxa de média de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas, em todos os

ciclos do Ensino Basico e no Ensino Secundario, a exce¢do do 1.2ciclo que registou uma ténue
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regressao. Contudo, constata-se que os resultados correspondentes ao 3.2 ciclo registam valores

abaixo dos 50%.

De acordo com os valores da Figura 12, é no 3.2 ciclo que se regista a percentagem mais baixa de

alunos com sucesso pleno, sendo o 1.2 ciclo que redne a maior percentagem.

Anoletivo 1°Ciclo 2°Ciclo 3°Ciclo Secundario
-~

201213
2013/14
201415
2015/16
201617
201718

Figura 12 - Média das percentagens de alunos com niveis positivos a todas as disciplinas

Ao analisarmos os resultados de uma forma global (cf. Figura 13), verifica-se uma estabilidade nas

médias das percentagens de alunos com classificagao positiva a todas as disciplinas, e em todos os

niveis de escolaridade, ao longo do periodo 2012-2018, com tendéncia para uma ligeira subida.
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Figura 13 - Representagdo grdfica da média das percentagens de alunos com classificagéo positiva a todas as disciplinas
nos 1.9, 2.2 e 3.2 ciclos do Ensino Bdsico e no Ensino Secunddrio nas UO TEIP (2012-2018).
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4.2.2 Insucesso, Abandono e Absentismo

Os indicadores utilizados para analisar a evolugdo da retencdo e desisténcia nas UO TEIP referem-
se aos alunos que, em cada ano letivo, foram retidos por insucesso, anularam a matricula,
abandonaram, foram retidos ou excluidos por excesso de faltas injustificadas, permitindo aferir a
percentagem de alunos que n3o progrediram para o ano/ciclo seguinte ou ndo terminaram com

sucesso o ensino secundario.
A. Insucesso

Da analise comparativa dos valores alcancados de 2012-2018 (cf. Figura 14 a 16), verifica-se uma
evolugdo positiva na taxa de retencao em todos os niveis de escolaridade, bastante acentuada nos
2.2 e 3.2 ciclos. No 2.2 ciclo, baixou de 13,22% para 5,86% e no 3.2 ciclo baixou de 17,50% para
9,45%. No Ensino Secundéario e no 1.2 ciclo, verifica-se uma descida menor, mas também
significativa na ordem dos 2%, tendo ficado, respetivamente nos 14,58% e em 4,23%, em 2017-

2018. No 1.9 ciclo é onde se verifica a taxa de retengdao menor.

Ano letivo 1°Ckle 2°Cilo 3°Cxlo Secundario
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Figura 14 - Média das percentagens de reteng¢do nos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos do Ensino Bdsico e no Ensino Secunddrio nas UO
TEIP (2012-2018).

20



Ciclo @1.2Ciclo @2.° Ciclo 3.2 Ciclo

16.56

T4 00 13.62

Figura 15 - Representagdo grdfica da média das percentagens de retengdo nos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos do Ensino Bdsico nas
UO TEIP (2012-2018).

Ciclo @ Secundéno

Figura 16 - Representagdo grdfica da média das percentagens de retengdo no Ensino Secunddrio nas UO TEIP (2012-
2018).

B. Abandono

Da anadlise comparativa dos valores alcangados no periodo 2012-2018 (cf. Figura 17 a 19), verifica-
se um aumento gradual na taxa de abandono em todos os niveis de escolaridade, a excecdo do 1.2
ciclo, cuja média, destes ultimos quatro anos, é pouco significativa, ficando na ordem dos 0,81%,

no 1.2 ciclo; 3,62%, no 2.9 ciclo; 2,48%, no 3.2 ciclo e 2,28%, no Ensino Secundario.
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Ano letivo 1°2Cilo 2°Ciclo 3°Ciclo Secundario
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Figura 17 - Média das percentagens de abandono nos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos do Ensino Bdsico e no Ensino Secunddrio nas

UO TEIP (2012-2018).
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Figura 18 - Representagdo grdfica da média das percentagens de abandono nos 1.2, 2.2 e 3.9 ciclos do Ensino Bdsico nas

UO TEIP (2012-2018).
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Figura 19 - Representagdo grdfica da média das percentagens de abandono no Ensino Secunddrio nas UO TEIP (2012-
2018).

C. Absentismo

No ano letivo de 2017-2018, as médias das taxas de alunos com absentismo foram: 1,22%, no 1.2
ciclo; 5,43%, no 2.9 ciclo; 4,45%, no 3.2 ciclo e 2,25%, no Ensino Secundario (cf. Figuras 20, 21 e
22). Em relacdo ao Ensino Secundario, comparativamente com a taxa de absentismo dos 2.2 e 3.2
ciclos, tem tido sempre um valor inferior e, alternadamente em cada ano, de forma sequencial,

sobe e desce aproximadamente 1%.
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Figura 20 - Média das percentagens de absentismo nos 1.2, 2.2 e 3.9 ciclos do Ensino Bdsico e no Ensino Secunddrio nas
UO TEIP (2012-2018).
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Figura 21 - Representagdo grdfica da média das percentagens de absentismo nos 1.2, 2.2 e 3.9 ciclos do Ensino Bdsico
nas UO TEIP (2012-2018).
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Figura 22 - Representagdo grdfica da média das percentagens de absentismo no Ensino Secunddrio nas UO TEIP (2012-
2018).
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4.2.3. Avaliacdo externa

A. Provas Finais — 9.2 ano

Comparando os resultados obtidos, na avaliacdo externa as disciplinas de Portugués e Matematica,
nas provas finais de 9.2 ano (cf. Figuras 23 e 24) entre 2012-2018, regista-se uma melhoria
significativa dos resultados obtidos na disciplina de Portugués. Na disciplina de Matematica, apesar
de os valores alcancados sejam superiores aos de 2012-2013, assinala-se uma diminuicao,

aproximadamente de 8%, em relagdo ao ano 2016-2017.

ﬁno letivo 9.° Ano ﬁno letivo 9.2 Ano
2012/13 B4 2012/13 0
2013/14 0 2013/14
2014/15 2014/15
2015/16 1 2015/16 5
2016/17 5 2016/17
2017/18 2017/18 9

Figura 23 - Média das percentagens de alunos com niveis  Figura 24 - Média das percentagens de alunos com niveis
positivos no exame de Portugués 2012-2018 positivos no exame de Matemdtica 2012-2018

Representados graficamente estes valores (cf. Figuras 25 e 26) percebe-se visualmente o efeito da

tendéncia da alteragao dos resultados, ao longo dos anos letivos em analise.

Ano de escolaridade @9.° Ano

Figura 25 - Representagdo grdfica da média das percentagens de alunos com niveis positivos no exame nacional de
Portugués do 9.2 ano nas UO TEIP (2012- 2018)
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Ano de escolaridade @

Figura 26 - Representagdo grdfica da média das percentagens de alunos com niveis positivos no exame nacional de
Matemdtica do 9.2 ano nas UO TEIP (2012- 2018)

B. Exames Finais Nacionais 12.2

Para analise do sucesso na avaliacdo externa das aprendizagens no Ensino Secundario, recorreu-se
aos resultados nos exames finais nacionais realizados no final do 12.2 ano, referentes as disciplinas
de Portugués e a disciplina trianual da formacdo especifica (Matematica A, Histdria A ou Desenho

A) dos cursos cientifico-humanisticos.

No ano letivo de 2017-2018, a média das taxas de alunos com niveis positivos, no exame nacional
de Portugués foi 62,58% (cf. Figura 27 e 29). Comparativamente ao ano letivo anterior, ocorreu

uma ligeira subida.

No grafico representativo das taxas de alunos com niveis positivos no exame nacional de
Portugués (cf. Figura 29), verifica-se uma subida acentuada, de 22,92%, entre 2012-2013 e 2013-

2014. A partir de 2014-2015 a taxa tem ficado na ordem dos 61% até ao presente ano.

A figura 28 traduz a média das percentagens de alunos com niveis positivos na disciplina de
Matematica, sendo o panorama bastante diferente, comparativamente, com a disciplina de
Portugués. Verificam-se oscilacbes dos resultados alcancados de ano para ano sendo o valor
registado em 2017-2018 de 45,85%, tendo sofrido uma diminuicdo de 8,4%, em relagdo ao ano

letivo anterior.
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Graficamente (cf. Figura 30) podemos observar a instabilidade nos resultados na disciplina de
matemadtica A ao longo destes ultimos seis anos letivos, tendo-se registado a melhor taxa no ano

2014-2015 e a mais baixa em 2013-2014.

Ano letivo  12.° Ano Anc letivo  12.°2 Ano

-~ -

2012713 26 2012/13

2013/14 2013/14 ;
2014/15 9 2014/15

2015/16 3 2015/16

2016/17 7 2016/17

2017/18 2017/18 5

Figura 27 - Média das percentagens de alunos com  Figura 28 - Meédia das percentagens de alunos com niveis
positivos no exame de Matemdtica A

niveis positivos no exame de Portugués

Ano de escolaridade @ 12° Ano

7218
61.69 8173 6187 s258
50
492

2012/13 201314 2014/15

~
o
v
o

2016/17 2017718

Figura 29 - Representagdo grdfica da média das percentagens de alunos com niveis positivos no exame nacional de
Portugués
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Figura 30 - Representagdo grdfica da média das percentagens de alunos com niveis positivos no exame nacional de
Matemdtica A
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De acordo com os dados representados na Figura 31, podemos constatar que os resultados no
exame nacional de Histéria A tém sido inconstantes nos ultimos seis anos letivos. No ano letivo
2017-2018 registou-se segundo valor mais abaixo, 43,93% o que equivale a uma descida de 9 p.p

relativamente ao ano letivo anterior.

Quanto aos resultados alcancados no exame da disciplina de Desenho A, (cf. Figura 32), apesar da
descida, os valores continuam muito positivos e acima dos 80%. 87,28% valor alcancado em 2017-

2018, 5,87% abaixo do ano anterior.

Ano letivo  12.° Ano Ano letivo 129 Ano
N K T——

2012/13 2012/13

2013/14 9 2013/14

2014/15 2014/15

2015/16 81 2015/16 1

2016/17 201617

2017/18 3 2017/18

Figura 31 - Média das percentagens de alunos com Figura 32 - Média das percentagens de alunos com
niveis positivos no exame de Histoéria A niveis positivos no exame de Desenho A

Graficamente, (cf. Figura 33), podemos observar a média das percentagens de alunos com niveis
positivos no exame nacional de Histéria A, cujas taxas correspondem a valores oscilatdrios em

ordem descendente, de 60,81% para 43,93% no periode de 2012-2013 até 2017-2018.

Ano de escolaridade @12.° Anc

6081

Figura 33 - Representagdo grdfica da média das percentagens de alunos com niveis positivos no exame nacional de
Historia A
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No ano letivo 2017-2018 a média das taxas de alunos com niveis positivos, no exame nacional-de
Desenho A, foi 87,28%, observando-se uma descida em rela¢do ao ano letivo anterior, tal como ja
referido anteriormente. No entanto, esta disciplina apresenta resultados muito positivos, nos

ultimos seis anos, podendo-se observar graficamente (cf. Figura 34).

Ano de escolaridade @12° Ano

Figura 34 - Representagdo grdfica da média das percentagens de alunos com niveis positivos no exame nacional de
Desenho A

4.2.4 Indisciplina

Para efeitos de compreensdo da evolugdo da Indisciplina nos AE/ENA, recorreu-se a andlise da

percentagem de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares.

No ano letivo de 2017-2018, a média das taxas de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares
foi de 2,03%, no 1.2 ciclo; 17,61%, no 2.2 ciclo; 21,22%, no 3.2 ciclo e 3,47%, no Ensino Secundario

(cf.Figura 35).

Ano letivo 1°Ciclo 2°Ciclo 3.°Ciclo Secundario Total
-

2012/13 06
2013/14 10
2014/15 42
2015/16 86

2016/17 2:29 3.15 4
2017/18 2.03 1 347 52

Figura 35 - Média das percentagens de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares, nas UO TEIP (2012- 2018)
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Os valores médios da taxa de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares foram ligeiramente
inferiores em relacdo ao ano letivo anterior, verificando-se um valor superior a 20% no 3.2 ciclo e
cerca de 18% no 2.2 ciclo. No entanto, nos seis anos letivos transatos os valores totais situam-se

num intervalo com a amplitude de oscilagdo de 1%, aproximadamente.

Graficamente podemos observar a estabilidade na média das percentagens de alunos envolvidos

em ocorréncias disciplinares, (cf. Figura 36).

Ciclo ®1° Ciclo @2.° Cicle 3.9 Ciclo @ Secundario @ Total

Figura 36 - Representagdo grdfica da média das percentagens de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares, nas UO
TEIP (2012- 2018)

4.3. Grau de concretizacdo das metas

4.3.1 Grau de cumprimento das Metas por Dominio

A. Dominio 1 — Avaliagdo Externa

A andlise dos dados da Figura 37, permite afirmar que em 2017-2018, 32 UO TEIP (23,4%)
cumpriram a totalidade das submetas estipuladas no dominio da Avaliagdo Externa. Recorrendo a
mesma figura, regista-se que 45 UO TEIP (32,8%) ndo cumpriram nenhuma das submetas definidas
no mesmo dominio. Comparativamente com o ano 2016-2017, verifica-se uma pequena reducdo

de UO TEIP (3,7 p.p.) que ndo cumpriram nenhuma submeta neste dominio.
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Figura 37 - Cumprimento das Metas relativas ao Dominio 1 - Avalia¢do Externa

B. Dominio 2 — Avaliagdo Interna

No que diz respeito ao dominio da avaliagdo interna (cf. Figura 38), em 2017-2018, 76 UO TEIP

(55,5%) cumpriram todas as submetas definidas para a avaliagdo interna. Observa-se que apenas

4 UO TEIP (2,9%) ndo concretizaram nenhuma submeta, mantendo-se o valor registado no ano

letivo anterior.

N2 de UO
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100 - m [100]%
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40 - 38

33

20 - 30
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2014/15 2015/16 2016/17 2017/18

Figura 38 - Cumprimento das Metas relativas ao Dominio 2 - Avaliagéo Interna
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C. Dominio 3 - Interrupg¢ao Precoce do Percurso Escolar

Neste dominio, verifica-se que 44 UO TEIP (32 %) cumpriram todas as submetas. Regista-se, porém,

um aumento de UO TEIP, 40 (29,2%), que ndo cumpriu nenhuma delas (cf. Figura 39). Assinala-se

gue a linha de melhoria que ocorreu no ano letivo de 2015-2016, foi abandonada para os valores

se voltarem a aproximar dos obtidos em 2014-2015.

N¢ de UO

160

140 -

120

100

40 -

20 -

29

I I = [100]%
150,100{%

110,50 %
= [0]%

24 23 l
H B l

2014/15

2015/16

2016/17 2017/18

Figura 39 - Cumprimento das Metas relativas ao Dominio 3 — Interrupgdo Precoce do Percurso Escolar

D. Dominio 4 - Indisciplina

A Figura 40 mostra que o nimero de UO TEIP que cumpriram as submetas gerais estipuladas para

a indisciplina, registou uma subida bastante expressiva, em 2016-2017 contabilizaram-se 99 e no

presente ano letivo 129 UO TEIP, ou seja 94,2%, o que corresponde a uma melhoria de 21,9 p.p.

Ne de UO
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Figura 40 - Cumprimento das Metas relativas ao Dominio 4 — Indisciplina
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4.2.2. Grau de cumprimento das metas gerais

A observacdo dos dados expressos na Figura 41, relativos a percentagem de cumprimento das
metas gerais TEIP a nivel nacional, permite-nos constatar que, no ano letivo 2017-2018, regista-se
uma diminuicdo da percentagem de UO que cumpriram a totalidade das metas, relativamente aos

dois anos anteriores. Regista-se a aproximacdo dos valores aos obtidos no ano letivo 2014-2015.

90
. 759 78,8
71,5 72,3
70
60
50
40
28,5 27,7
30 ’
24,1 21,2

20
10

0

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

B N3o cumpriu B Cumpriu

Figura 41 - Percentagem de AE/ENA que cumpriram as Metas Gerais TEIP a nivel nacional
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5. Recomendac¢des

Considerando a necessidade de dar inicio a um novo ciclo TEIP, complementarmente a andlise de
resultados, anteriormente apresentada, a DGE desenvolveu, ao longo de 2017-2018, um conjunto

de atividades com os seguintes objetivos:

e |dentificar os aspetos a melhorar;

e Compreender melhor a causa de fenédmenos complexos que interferem no sucesso;

e Apostar na autonomia como meio de resposta mais eficiente a problemas complexos;

e Encontrar formas de melhorar a qualidade e a sustentabilidade dos resultados nas
diferentes dimensdes do programa TEIP;

e Repensar os indicadores e as metas para o novo o novo ciclo TEIP.

A recolha de dados foi feita através de analise documental (Relatdrios das UO TEIP), entrevistas

semiestruturadas e relatdrios de anteriores avaliagdes do programa.

Assim, foram ouvidos interlocutores privilegiados (diretores de UO TEIP, coordenadores TEIP,
professores e técnicos que exercem/exerceram funcbes em UO TEIP, peritos externos), de
diferentes pontos geograficos do pais, que tendo uma visdo consistente e vivenciada da escola
disponibilizaram contributos pertinentes no sentido de melhorar este programa. As diferentes
vozes salientaram-se sobre as dimensGes do programa, modelo de acompanhamento, pontos

fortes e fracos, e medidas eficazes.

Nas reunides regionais TEIP que decorreram nos dias 19 e 20 de julho, em Lisboa e no Porto,
respetivamente, e tendo em conta que o TEIP 3 foi desenhado para terminar no final do presente
ano letivo (2017-2018), foi apresentado o modelo TEIP a vigorar a partir do ano letivo 2018-2019,
com a identificacdo dos trés novos eixos de intervencdo prioritarios a ter em conta no desenho do

novo PPM.

Assim, no sentido de preparar e planear o TEIP 2018-2021, tendo por base a avaliagdo dos
resultados alcan¢ados ao longo do TEIP3 e os contributos recolhidos por parte dos vdrios atores,

recomenda-se:

e Iniciar um trabalho urgente de identificacdo dos principais problemas com que as UO TEIP
ainda se deparam e preparar novas Linhas Orientadoras, num contexto de autonomia e
flexibilidade curricular de uma escola inclusiva, no quadro do Decreto-Lei n. 255/2018 e
Decreto-Lei n.2 54/2018, ambos de 6 de julho;

e Realizar reunides com os peritos externos e com os representantes das UO TEIP, no sentido

de trabalhar a reformulac¢do dos indicadores e das metas para o novo ciclo;
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Relativamente aos recursos adicionais a que as UO poderdo aceder, deve ter-se em conta
gue os recursos atribuidos para 2018-2019 deverao estar de acordo com realidade da
escola (n.2 de turmas), permitindo aumentar as possibilidades de gestdo e decisdo por
parte da mesma (que recursos e com quem trabalhar), bem como o aumento do controlo
gue passarao a ter sobre a utilizacdo desses recursos, designadamente em termos de
controlo dos encargos e angariacao dos fundos;

Apoiar as UO na apresentacdo das respetivas candidaturas financeiras, no ambito dos
avisos dos concursos a abrir pelos Programas Operacionais Regionais (POR), sendo um
facilitador na articulagdo com os mesmos e no que diz respeito a recomendacdes ao nivel
das execucodes financeiras, mas também técnico-pedagdgicos das candidaturas;
Implementar um modelo de acompanhamento simples e ndo burocratico, de proximidade,
apoio e respeito pela autonomia das UO TEIP, mantendo uma légica de acompanhamento
de proximidade as UO com piores resultados e mais dificuldades e um acompanhamento
de cardter universal, baseado em reunides de rede e regionais;

Insistir na promog¢do do trabalho em redes de escolas e com especialistas, de forma a
incentivar a partilha de boas praticas e promover a capacitagdo em tematicas associadas a
autonomia e flexibilidade curricular, de forma a ajudar as UO TEIP a utilizar as novas
ferramentas ao servigo dos projetos que tém em desenvolvimento;

Divulgar junto das UO TEIP projetos que tenham evidéncia cientifica de melhoria de
resultados e de ndo replicagdo de desigualdades sociais, convidando e apoiando os AE/ENA
de contextos mais problematicos na implementacdo dos mesmos, designadamente com

recurso a capacitacdo dos recursos humanos dessas UO.
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Pedido de alteracao do perfil dos recursos adicionais atribuidos no

ambito do Programa TEIP

Nome do Agrupamento/Escola ndo Agrupada: Cédigo GEPE

INSTRUGOES DE PREENCHIMENTO:

Com vista a garantir, com a maior brevidade, a aprovagdo superior dos recursos humanos adicionais a atribuir no ambito do Programa
TEIP para o ano letivo 2017/18, por favor introduza todas as a¢oes do Plano Plurianual de Melhoria (PPMm), incluindo as

que nao mobilizam recursos adicionais, identificando quais se mantém e quais serdo alteradas, bem como a distribuigdo por
cada uma dos recursos humanos internos, os adicionais que solicitam no ambito do TEIP e os resultantes de parcerias caso se aplique,
obedecendo as seguintes regras:

1- Pode optar por converter técnicos em horas de crédito letivo desde que o custo total dos recursos humanos ndo ultrapasse o valor
aprovado para 2016/17.

2- Caso ndo ocorra a situagdo referida no ponto anterior, o montante total de crédito horario (horédrios completos + horas de crédito) ndo
pode exceder o valor autorizado para 2016/17.

3- Sem prejuizo do referido no ponto anterior, podem optar por docentes de outros grupos de recrutamento em fung¢do do perfil mais
adequado para a concretizagdo das diferentes agdes estratégicas na prevengdo do abandono e na promogdo do sucesso educativo.

4- Sem prejuizo do referido nos pontos anteriores, podem optar por outro(s) tipo(s) de técnicos em fungdo do perfil mais adequado para
a concretizagdo das diferentes agdes estratégicas na prevengdo do abandono e na promogdo do sucesso educativo.

5- Em suma, a UO pode fazer altera¢des, desde que o custo total dos recursos humanos nédo ultrapasse o valor aprovado para 2016/17.

Por favor considere a necessidade de priorizar agées estratégicas direcionadas para a prevencao e a atuagao
ao “primeiro sinal”, em que se incluem as focadas na educagdo pré-escolar e no 1.2 ciclo.

indice

1 - Identificacdo das acdes do Plano Plurianual de Melhoria (Incluir todas as acées do PPM)

2 - Distribuicdo dos recursos humanos adicionais atribuidos no ambito do Programa TEIP pelas ac6es do Plano
Plurianual de Melhoria

3 - Recursos Financeiros (a fixacdo dos montantes a atribuir sera finalizada no inicio de 2017/18)
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Inicio  Anterior Segquinte

1. Identifique as a¢oes do Plano Plurianual de Melhoria que preveem implementar em 2017/18

. Publico-alvo envolvido
Eixo(s) de

intervengao

N.2 de alunos previstos Disciplinas/areas disciplina

1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo Secundario

Designacdo da Ag¢do Descricao
(ATENCAO: Incluir todas as agdes do PPM) (Por favor, indique resumidamente em que consiste a agdo)

Eixo 4 - Relagdo Escola -Familias -
Total
Matematica; Matematica A; MACS
Fisico-Quimica; Fisica e Quimica A
Estudo do Meio; Histéria e Geog.
de Portugal; Histdria; Geografia
Exp. Artisticas; Exp. Fisico-Motoras;
Educacdo Fisica; Educagdo Visual;
Educacdo Musical;

Eixo 2 - Prevengdo do abandono
Comunidade e Parcerias

Eixo 1 - Apoio a melhoria das
aprendizagens
Eixo 3 - Organizagdo e Gestdo

Ciéncias Naturais; Biologia;
Educagdo Tecnoldgica; TIC

Lingua Estrangeira Il
Geologia

id Agdo
Pré-escolar
1.2 ano
2.2 ano
3.2 ano
4.2 ano
5.2 ano
6.2 ano
7.2 ano
8.2 ano
9.2 ano
10.2 ano
11.2 ano
12.2 ano
Portugués
Inglés
Filosofia

A1 Apoio ao Aluno e Familia 0

A2 Ler e Escrever para aprender 0

A3 Leitura e Escrita no Curriculo 0

AS Filosofia para Criangas 0

A6 Laboratdrio de Matematica 0

A7 Oficina de Matematica 0

A8 Oficina de Portugués 0




L Identifique as agbes do Plano Plurianualde.

3 . vid Caso se trate de uma acdo reformulada indique, por favor, em que area ocorreu essa reformulagio/reestruturagdo.
ecursos Humanos envolvidos
(média de horas semanais afetas a agdo)
%]
res envolvidas o 2
3 3
2 « = o
L = |8 c ©
Adicionais = 3| @ g 2 <
) <] = |3 i} = ) o
Classifique a B & '§ 2 § S |8 o
- 5 e G 2 [ ©
agdo quanto a A agdo ... H S |8 o ] © 2 o o= S
. @ 4= o @ © ©
duragdo § 2 " S E o & § 8 9 iy 2 |a i
[} = > %3 o o 5 n T & ' E a 2 g .g 8 2
= 2 © S = o w© alee|l @ 2 o = £ NT| £
© Aay £ = ) @ g B o c o = ES) = = & o
o ~ 5= ] S ~ &) o e s O o o = -
o 5 ] 5 a S L o | BRIl = © 3 |28 g £ s |5 e| E
S = 2 s s | g 2| 8| ® |E%] £ o |>8] 2 ® w |us| =
‘O @ © o = T = =] o 8 o b=
g S 5 & | © e | 8| o g |83 2| £ S [25| 5| 8| ¢ |®2| =
= S L & “ 9 E iy} = S S |wm =2 S 2 S |lecs| =&
o s | 5 g S| 83| 8| S| 5|38 88| |z |28 z|%| 8|28z
w© o - c E 2 S = = Y = £ s |s35| 8 2 o) 8 |o 5| 2 B S| E| 5
esignacdo da Ac¢do F] c © ] F] ‘@ a 5| = H « = a K] S |28 ©
[*3 D da A S £ = s e S 8 g g 8 S E
= en Tt - £ g | @ | 8 |l 2| 8| || s8] S| 88| 2| 5 (23] 3| = | 2 |2g| ¢
T (ATENCAO: Incluir todas as agdes do PPM) Outra - | Outra - Il Outra - Il £ 3 S 2 < o [ S < O |e~] & o [H] o [x 8| < £ £ |25
A1 Apoio ao Aluno e Familia 0 0
A2 Ler e Escrever para aprender 0 0
A3 Leitura e Escrita no Curriculo 0 0
AS Filosofia para Criangas 0 0
A6 Laboratdrio de Matematica 0 0
A7 Oficina de Matematica 0 0
A8 Oficina de Portugués 0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
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N
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Inicio Anterior Sequinte
2. Recursos Humanos Adicionais
Pessoal docente Técnicos
Grupos de recrutamento Licenciados N3o Licenciados
Outros ]

3| =

o

2016 /17 FRIR

Horas de ° g 5 5 5 5 5
crédito - sem _ %" g ° E E @ E -'E a N
) cleol o o ) grupo 8 2 o = ? = =] ° = =] 2
8|3|8/3|/8|8|8|8|8|3 asciminado | @ | B | B | B | 2| F 3 s | 3§ |8
Total de horarios completos 1 1 1 1 1 3
Total de horas de crédito 19 17 7 43

1 . . . N . -
De acordo com o artigo 77.2 do ECD, considerando -se horario completo completa quando totalizar 25 horas semanais, no caso do pessoal docente da educagdo pré -
escolar e do 1.2 ciclo do ensino basico, ou 22 horas semanais (1100 minutos), no caso do pessoal dos restantes ciclos e niveis de ensino, incluindo a educacéo especial.

2 . . . . . .
De acordo com a alinea b) do artigo 22 do Despacho normativo n210-A/2015 de 19 de junho, a «Hora» corresponde ao periodo de tempo de 60 minutos, no caso da

educagdo pré -escolar e do 1.2 ciclo do ensino basico, e o periodo de 50 minutos, nos restantes niveis e ciclos de ensino;

3 . .
Assumindo que um horario semanal completo corresponde a 35 horas
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Inicio Anterior

3. Recursos financeiros

Recursos Financeiros para Aquisi¢cao de Bens e Servigos
(a fixacdo dos montantes a atribuir sera terminada no inicio do ano letivo 2017/18)

Total de despesas para

2017/18
Natureza das despesas (valores indicativos) Observagoes
Perito Externo 2 290,00 € 0 valor definitivo sera fixado no inicio do ano letivo 2017/18 em fung&o da analise do plano de agdo definido pela UO
Deslocages e estadas 250,00 €
Montante Montante
- atribuido para o | dispendido até 31
Falta indicar montante ano letivo de agosto de 2017 0 valor definitivo serd fixado em func¢do da analise do plano de capacitacdo para
Acgoes de sensibilizagao dispendido até 31 de g L 2017/18 e do relatério final 2016/17, sobretudo no que respeita ao balango sobre o
agosto de 2017 2016/17 (prewsao) uso dado a capacitagdo desenvolvida ao longo do ano letivo 2015/16
2 000,00 €
Custo de um N.2 de reforgos .
N.2 de alunos . i N.2 total de dias o o
reforgo (em €) por dia O valor definitivo sera fixado no

Reforgo alimentar inicio do ano letivo 2017/18
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A Direcdo-Geral da Educacao, através da EPIPSE, pretende apoiar os Agrupamentos TEIP na realizagdo de
acOes de capacitacdo que visem a melhoria das praticas organizacionais, de ensino e aprendizagem,
concorrentes para a melhoria do sucesso educativo de todos os alunos.

As acOes de capacitacdo deverdo contribuir para a criacdo de um sistema sustentdvel, quer nos
posicionemos ao nivel da sala de aula quer ao nivel da organizacdo como um todo. Como tal, parte-se do
principio que as questdes da organizacao sdao o ponto de partida para uma melhoria consolidada e que a
sistematizacdo de processos, nomeadamente os associados ao desenvolvimento de praticas de
monitorizacdo e avaliagdo, de colaboragdo dentro e fora de sala de aula, de supervisdo pedagogica, de
gestdo da sala de aula, de integracdo e flexibilizacdo curricular, de diferenciacdo pedagdgica e de
modalidades de apoio a alunos.

Recomenda-se que os recursos financeiros adicionais para acOes de capacitacdao, sejam utilizados para
financiar aquelas que obedecam preferencialmente aos seguintes requisitos:

a. Conteudos — Direcionar a aten¢do para os aspetos relacionados com a sala de aula, ndo
esquecendo, contudo, os varios niveis de organizacdo que contribuem para a concretizacdo do
plano de melhoria (ver alinea g). Sugere-se, pois, que os contelidos das acdes de capacitacdo sejam
os que decorrem diretamente do Plano de Melhoria do agrupamento, entendidas na oética da
organizagao e ndo meramente na 6tica do desenvolvimento pessoal de cada profissional.

b. Modalidade — Presencial e/ou em b-learning com o formato de Oficina.
E aconselhavel que estas agdes assumam a forma de “formacdo-agdo em contexto de trabalho”. O
objetivo final serd o desenvolvimento profissional docente com impacto tangivel na melhoria dos
processos de ensino e, por esta via, nos resultados de aprendizagem dos alunos.

c. Duragdo — E aconselhavel que a durag3o se situe entre 30 e 50 horas por agdo (15 a 25 horas de
capacitacdo presencial e 15 a 25 horas de trabalho auténomo).

d. Calendarizagdo — Para facilitar o desenvolvimento de trabalho em contexto individual e em grupo,
é importante que as a¢des tenham inicio, sempre que possivel, ainda no decurso do 1.2 periodo.

e. Replicacdo — Para que estas a¢Oes se repercutam no desempenho de um numero significativo de
profissionais de cada UO, é importante que, quer os participantes, quer os drgdos de gestdo e
administragdo, se empenhem na replicacdo destas a¢des. Sera, pois, desejavel que sejam criados
momentos de partilha entre pares, podendo, por exemplo, recorrer-se a colaboragdo do perito
externo

f. Abrangéncia — Dando prioridade a ac6es do dominio A e do dominio C, é desejavel que se faca uma
gestdo do Plano de Capacitagcdo no sentido de permitir que, para cada unidade organica, diferentes
formandos consigam participar em a¢des de todos os dominios (identificados na alinea g).
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g. Tipologias — com o objetivo de concretizar o referido na alinea a), propdem-se 5 tipos de agbes

distribuidas por 3 dominios:

Dominio A - Gestdo de Sala de Aula — dirigida a docentes de todos os grupos de docéncia.

TIPO 1 - Ambiente de sala de aula

Capacitar os professores para a regulagdo do ambiente de sala de aula, a partir de
metodologias potenciadoras da aquisicdo das competéncias de natureza pessoal e
social dos alunos, tais como, estratégias de comunica¢do, lideranga, motivacao,
mediagdo de conflitos e gestdo emocional.

Promover a construgdo/adaptacdo de instrumentos pedagdgicos que habilitem os
professores e os alunos para a construgao de ambientes promotores de aprendizagem.

TIPO 2 - Pedagogia diferenciada e flexibilidade curricular

Melhorar competéncias profissionais, com vista ao trabalho diferenciado com grupos/
turmas heterogéneas (diversidade de perfis culturais, linguisticos e/ou de de
aprendizagem) identificando e trabalhando a partir das potencialidades e dificuldades
de todos os alunos tendo como horizonte o perfil de aluno a saida da escolaridade
obrigatdria.

Potenciar a flexibilidade curricular, atendendo aos ritmos de aprendizagem dos alunos,
aferindo a exequibilidade pratico-pedagdgica, a implementacdo de espagos de
partilha, reflexdo e questionamento;

Pretende-se a integra¢do das diferentes componentes curriculares e as praticas letivas
no ambito dos planos de turma.

Estimular o recurso a metodologia de trabalho de projeto no planeamento,
implementag¢do, monitorizagcdo, desenvolvimento e avaliagdo de planos de turma
tendo em consideragdo as competéncias inscritas no perfil de aluno a saida da
escolaridade obrigatdria.

Contribuir para a criagdo de ambientes de aprendizagem que favorecam a
aprendizagem cooperativa, praticas centradas na resolugdo criativa e cooperativa de
problemas, onde as diferentes disciplinas e/ou areas curriculares podem ser
interventoras.

Capacitar os professores com estratégias pedagdgicas que proporcionam o
desenvolvimento nos alunos de competéncias Uteis para a vida, entre as quais se
consideram uma postura/atitude critica, em que se recuperem valores e reflexdes
éticas e as dimensodes reflexiva, critica, criativa e afetiva.

TIPO 3 - Avaliagao no processo de ensino-aprendizagem

Capacitar os professores para a utilizacdo de todos os processos e instrumentos de
Avaliacdo, nomeadamente a avaliacdo diagndstica e a avaliacdo formativa, para
melhorar o nivel de desempenho dos alunos. Espera-se melhorar o ciclo de conhecer,
identificar, agir, sinalizar e valorizar.
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Estimular a utilizagdo do feedback do professor e dos pares, enquanto estratégia de
desenvolvimento da autonomia e de aprender a aprender, envolvendo assim
processos autorregulatorios.

Promover a reflexao sobre as praticas desenvolvidas por alunos e docentes, ou seja,
sobre como se aprende e como se ensina, e definir/priorizar estratégias pedagdgicas
conducentes a melhoria do desempenho de todos os alunos, ao nivel das
aprendizagens a realizar no ambito das varias dimensdes do curriculo.

Dominio B — Articulagao, comunicagao, colaboragio e supervisao pedagégica (TIPO 4) — dirigida
preferencialmente as liderangas de topo e intermédias.

Aspetos essenciais a serem explorados neste tipo de agdo:

Fomentar praticas e procedimentos de articulagdo horizontal e/ou vertical (em
conselho de turma, conselho de docentes, grupos disciplinares, equipas de ano,
equipas multidisciplinares constituidas por professores e técnicos, ...) alicercadas em
redes de comunicagao eficazes.

Melhorar a comunicagdo entre pares entendida como um fator preponderante para a
eficacia da articulagdo. Tal intenta minimizar reunides sem conteddo ou mensagens
espartilhadas, as quais provocam grande ruido na comunicagao.

Desenvolver praticas de trabalho colaborativo entre pares: 1- tutorias, assessorias
pedagdgicas, coadjuvagdes, grupos de alunos, apoios pedagdgicos; 2 — observagdo e
planificacdo de aulas; 3- supervisdo pedagdgica.

(Re)pensar as praticas pedagdgicas e debater entre pares as metodologias utilizadas,
as dificuldades sentidas para serem colmatadas, as boas dindmicas observadas no
sentido de serem replicadas.

Estimular a utilizagdo da metodologia de trabalho de projeto no planeamento,
implementag¢do, monitoriza¢do e avaliagdo dos planos de melhoria.

Incentivar a utilizagdo de técnicas que permitam gerir o “tempo” de forma eficiente.

Dominio C — Monitoriza¢do e Avaliagdo (TIPO 5) — dirigida prioritariamente as equipas de

monitorizac¢do e avaliacdo e as liderancgas.

Aspetos essenciais a serem explorados neste tipo de ag¢do:

A autoavaliag¢do e o ciclo de melhoria: articulagdo de processos e produtos.
Caracterizacdo do nivel de desenvolvimento do processo de autoavaliacdo e da sua
ligagdo com a introducdo de melhoria na escola:
» equipa de monitorizagdo e avaliagdo: constituicdo e funcionamento;
» atores da comunidade educativa: grau de conhecimento da autoavaliagdo, modos
de envolvimento das principais partes interessadas (stakeholders).
Desenho do plano de avaliagdo:
» definicdo do referencial de avaliagdo - campos, dimensdes, metas e indicadores;
priorizacdo de objetos de monitorizacdo / avaliagdo;
» fontes, técnicas e instrumentos de recolha de informac&o;
» calendarizacdo do plano;
» produtos esperados e sua difusio.
Monitorizagdo:
» construcgdo de dispositivos de monitorizagdo;
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» inser¢do da monitorizagdo nos ciclos de gestdo pedagdgica (andlise de dados,
tomada de decisdo sobre estratégias, implementacdo das decisGes; avaliagdo dos
resultados);

» monitorizacdo e responsabilizacdo individual e coletiva (metas, resultados
intermédios e planos de pormenor).

e Dispositivos de comunicacdo dos produtos/resultados da autoavaliagdo a comunidade
educativa (relatérios, resumos, ...).

h. Avaliagdo da mobilizacdo das aprendizagens em contexto profissional — todas as agGes de
capacitacao devem ser alvo de uma posterior afericdo da aplicacdo, em contexto de trabalho, das
aprendizagens realizadas pelos formandos. Ou seja, procurar saber o que mudou/melhorou na
pratica docente dos formandos como resultado da frequéncia de cada acao de formacao.

Para tal, na sua génese devem ser esclarecidas questdes como: Qual a finalidade? O que se quer
alterar e/ou melhorar? Que pratica(s) se pretendem induzir? Como serd efetuada a afericdo da
aplicacdo em contexto de trabalho das aprendizagens realizadas pelos formandos no decurso da
acao?

Notas finais:

1 — Tal como ja tem sido prdtica das UO no ambito do programa TEIP e para uma
operacionalizagdo mais rapida e eficaz sugere-se aos Diretores/Presidentes de CAP que
articulem as a¢Ges que pretendem desenvolver com as Unidades Organicas da micro rede a
que pertencem ou, na inexisténcia desta, com as UO geograficamente mais préximas ou
com interesses mais similares, para encontrar entidades formadoras que deem resposta as
mesmas necessidades.

2 — E igualmente desejavel que as acdes de capacitacdo financiadas no ambito do Programa
TEIP sejam planeadas em articulagdo e em complementaridade as que as UO usufruam no
ambito do Plano de formagao do CFAE a que estdo associadas.
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Nome do Agrupamento/Escola Ndo Agrupada:

1111712
Questdes:
1. Informacéo sobre as avaliacdes do 1.° periodo

Agrupamento de Escolas Visconde de Juromenha

a) Resultados das aprendizagens no 1.° ciclo

b) Resultados das aprendizagens no 2.° ciclo

c) Resultados das aprendizagens no 3.° ciclo

d) Resultados das aprendizagens no Ensino Secundario - Cursos Cientifico-Humanisticos

e) Resultados da avaliagcdo por ano de escolariedade

2. Relativamente aos resultados alcancados no final do 1.° periodo, ...

a) ... que resultados obtiveram em relacdo a interrupcéo precoce do percurso escolar, ao absentismo e a indisciplina?

3. Desenvolvimento e implementacédo do Plano Plurianual de Melhoria

a) dentificacdo e/ou enunciado dos problemas

b) Priorizacdo das Areas de Interveng&o

c) Acéo Estratégica

d) Monitorizagéo e Avaliagéo do PPM

e) Afetacdo de recursos humanos a ac@es estratégicas

4. Como foram monitorizados os aspetos criticos das acdes gque constam do vosso PPM e, caso se apligue, gue

aspetos foram redefinidos / reformulados / redimensionados / reestruturados?

5. Comentarios /Informacdes adicionais consideradas relevantes
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1. Por favor, preencha as seguintes tabelas , com as avaliacdes do 1.2 periodo

Inicio Sequinte

a) Resultados das aprendizagens no 1.2 ciclo
Portugués
2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
Ano de § g Alunos com niveis § g Alunos com niveis § g Alunos com niveis § g Alunos com niveis § g Alunos com niveis § g Alunos com niveis
escolaridade g § E positivos g § E positivos g § E positivos g § E positivos g § E positivos g § E positivos
22 R[ Ne % |22 E[ ne % |22 E[ ne % |22 E[ ne % |22 E[ ne % |22 E[ ne %
1.2ano 116 93 80,17% 114 98 85,96% 138 125 90,58% 107 96 89,72% 122 115 94,26%
2.2ano 154 129 83,77% 120 91 75,83% 140 116 82,86% 146 121 82,88% 113 101 89,38%
3.2ano 149 139 93,29% 144 123 85,42% 117 105 89,74% 136 126 92,65% 135 127 94,07%
4.2 ano 146 115 78,77% 137 121 88,32% 138 125 90,58% 110 103 93,64% 135 133 98,52%
Matematica
2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
Ano de § g Alunos com niveis § g Alunos com niveis § g Alunos com niveis § g Alunos com niveis § g Alunos com niveis § g Alunos com niveis
escolaridade g é E positivos g é E positivos g é E positivos g é E positivos g é E positivos g é E positivos
22 5[ ne % |22 [ ne % |22 [ ne % |22 [ ne % |22 [ ne % |22 [ ne %
1.2ano 116 103 88,79% 114 98 85,96% 138 131 94,93% 108 97 89,81% 123 119 96,75%
2.2 ano 154 125 81,17% 120 89 74,17% 140 114 81,43% 148 119 80,41% 117 107 91,45%
3.2ano 149 130 87,25% 144 123 85,42% 117 101 86,32% 138 116 84,06% 137 136 99,27%
4.2 ano 146 106 72,60% 137 122 89,05% 138 108 78,26% 111 96 86,49% 137 130 94,89%

Caso se aplique, explicite , de forma sucinta, as principais reflexdes produzidas no seio da sua UO sobre os resultados alcangados, bem como as alteragoes de praticas pedagégicas, que

dai decorreram:

Relatério semestral TEIP - 2017/18

Questaol




b) Resultados das aprendizagens no 2.2 ciclo

Relatdrio Semestral TEIP 2018

Portugués
2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
Ano de 3 g Alunos com niveis 3 g Alunos com niveis 3 g Alunos com niveis 3 g Alunos com niveis 3 g Alunos com niveis 3 g Alunos com niveis
escolaridade | 2 § E positivos 2 § E positivos 2 § E positivos 2 § E positivos 2 § E positivos 2 § E positivos
o = g ) o o = g ) o o = g ) o o = g ) o, o = g ) o o = g ) o
Z ®© © N.2 % Z ®© ®© N.2 % Z ®© ®© N.2 % Z © © N.2 % Z © © N.2 % Z © © N.2 %
5.2ano 153 117 76,47% 148 113 76,35% 149 130 87,25% 140 122 87,14% 108 95 87,96%
6.2 ano 188 144 76,60% 178 127 71,35% 157 110 70,06% 163 119 73,01% 151 127 84,11%
Matematica
2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
Ano de § g Alunos com niveis § g Alunos com niveis § g Alunos com niveis § g Alunos com niveis § g Alunos com niveis § g Alunos com niveis
escolaridade | £ é E positivos 2 é E positivos 2 é E positivos 2 é E positivos 2 é E positivos 2 é E positivos
a 38 o 5 a 38 o 5 a 38 o 5 a 38 o 5 a 38 o 5 a 38 o 5
Z ®© @® N.2 % Z ®© @® N.2 % Z ®© @® N.2 % Z ®© @® N.2 % Z ®© @® N.2 % Z ®© @® N.2 %
5.2ano 166 97 58,43% 148 111 75,00% 143 114 79,72% 147 107 72,79% 108 94 87,04%
6.2 ano 201 125 62,19% 178 116 65,17% 152 110 72,37% 167 106 63,47% 155 125 80,65%

Caso se aplique, explicite ,de forma sucinta, as principais reflexdes produzidas no seio da sua UO sobre os resultados alcangados, bem como as alteragdes de praticas pedagodgicas, que

dai decorreram:
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c) Resultados das aprendizagens no 3.2 ciclo
Portugués
2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
Ano de § g Alunos com niveis § g Alunos com niveis § g Alunos com niveis § g Alunos com niveis § g Alunos com niveis § g Alunos com niveis
escolaridade | £ g 3 positivos 2838 positivos 2838 positivos 2838 positivos 2838 positivos 2838 positivos
S c = S c = S = S = S = s €=
25| N° % |25 &| Ne % |25 s| Ne % |25 s| Ne % |25 &| Ne % | 2S&| Ne %
7.2 ano 145 116 80,00% 169 113 66,86% 173 119 68,79% 152 105 69,08% 188 125 66,49%
8.2ano 193 142 73,58% 148 101 68,24% 134 96 71,64% 142 94 66,20% 146 110 75,34%
9.2 ano 173 116 67,05% 202 132 65,35% 144 105 72,92% 132 86 65,15% 143 101 70,63%
Matematica
2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
Ano de § g Alunos com niveis § g Alunos com niveis § g Alunos com niveis § g Alunos com niveis § g Alunos com niveis § g Alunos com niveis
escolaridade g § E positivos g § E positivos g § E positivos g § E positivos g § E positivos g § E positivos
23 5[ N % |22 &[ Ne % |22 &[ Ne % |22 &[ Ne % |22 &[ Ne % |22 &[ Ne %
7.2 ano 113 66 58,41% 169 81 47,93% 180 94 52,22% 156 85 54,49% 189 107 56,61%
8.2ano 205 139 67,80% 148 103 69,59% 139 49 35,25% 144 73 50,69% 151 83 54,97%
9.2 ano 184 109 59,24% 202 93 46,04% 152 80 52,63% 136 50 36,76% 144 89 61,81%

Caso se aplique, explicite ,de forma sucinta, as principais reflexdes produzidas no seio da sua UO sobre os resultados alcangados, bem como as alteragdes de praticas pedagdgicas, que

dai decorreram:

Relatério semestral TEIP - 2017/18

Questaol




Relatdrio Semestral TEIP 2018

d) Resultados das aprendizagens no Ensino Secundario - Cursos Cientifico-Humanisticos

Portugués
2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
Ano de 3 g Alunos com niveis 3 g Alunos com niveis 3 g Alunos com niveis 3 g Alunos com niveis 3 g Alunos com niveis 3 g Alunos com niveis
. = e = e = e = e = e = e
escolaridade § § E positivos § § E positivos § § E positivos § § E positivos § § E positivos § § E positivos
mgg N.2 % mgg N.2 % mgg N.2 % mgg N.2 % mgg N.2 % mgg N.2 %
Z ®© © . o Z ®© © . o Z ®© © . o Z ®© © . o Z ®© © . o Z ®© © . i
10.2 ano 0 0 0 0
11.2ano 0 0 0 0
12.2ano 0 0 0 0
Matematica A
2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
Ano de 3 g Alunos com niveis 3 g Alunos com niveis 3 g Alunos com niveis 3 g Alunos com niveis 3 g Alunos com niveis 3 g Alunos com niveis
escolaridade | £ 24 3 positivos 243 positivos 243 positivos 243 positivos 243 positivos 243 positivos
8 c 'T_U 8 c 'T_U 8 c 'T_U 8 c 'T_U 8 c 'T_U 8 c 'T_U
23 a| N % 23 a| N % 23 a| N % 23 a| N % 23 & | N % 23 & | N %
10.2 ano 0 0 0 0
11.2ano 0 0 0 0
12.2ano 0 0 0 0

Caso se aplique, explicite ,de forma sucinta, as principais reflexdes produzidas no seio da sua UO sobre os resultados alcangados, bem como as alteragdes de praticas pedagdgicas , que

dai decorreram:
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e) Resultados da avaliacdo por ano de escolaridade

Relatdrio Semestral TEIP 2018

2016/17 2017/18
. Alunos com... . Alunos com...
o o
c ...Classificacdo positiva c ...Classificacdo positiva
Ano de 3 ao P ... 1 classificagdo ... 2 classificagdes ... 3 ou mais = §90 P ... 1 classificagdo ... 2 classificagdes ... 3 ou mais
escolaridade © atodas as . . . _ e e ) © atodas as . . . . LT .

o o j inferiora3 oua 10 inferiores a 3 ou a 10 |classificagdes inferiores o o j inferiora3 oua 10 inferiores a 3 ou a 10 |classificagdes inferiores
T v disciplinas/areas ) ) 2 T v disciplinas/areas ) ) )
= .8 o 2 valores valores a3 oual0valores = _g o 2 valores valores a3 oual0valores
5 & disciplinares 5 & disciplinares
a g N.e % N. % N.© % N.© % a g N.© % N.© % N.e % N.© %
Z © Z ©

1.2ano 123 113 91,87% 9 7,32% 1 0,81% 0 0,00%

2.2 ano 117 101 86,32% 6 5,13% 8 6,84% 2 1,71%

3.2ano 137 118 86,13% 18 13,14% 1 0,73% 0 0,00%

4.2 ano 137 123 89,78% 11 8,03% 2 1,46% 1 0,73%

5.2ano 108 82 75,93% 6 5,56% 4 3,70% 16 14,81%

6.2 ano 156 88 56,41% 21 13,46% 16 10,26% 31 19,87%

7.2 ano 189 68 35,98% 25 13,23% 25 13,23% 71 37,57%

8.2 ano 152 47 30,92% 24 15,79% 24 15,79% 57 37,50%

9.2ano 146 50 34,25% 28 19,18% 13 8,90% 55 37,67%

10.2 ano

11.2ano

12.2 ano

1 . s . . . . . . . . . ~ . e . 7.
No ensino basico deve incluir-se todos os alunos inscritos no Ensino Geral e nos PCA, incluindo os alunos com NEE - com as devidas adaptagdes, caso se justifique. No ensino secundario,

deve considerar-se apenas os alunos inscritos nos cursos cientifico-humanisticos, a todas as disciplinas (ndo considerar o caso dos alunos repetentes que estdo inscritos a algumas

disciplinas para melhoria de nota), incluindo os alunos com NEE.

2 URPRT . URPRT . ~ . . . ~ . . . . , . . .
Nas disciplinas / areas disciplinares avaliadas, com menc&o qualitativa, devem considerar-se todas as mencgdes inferiores a satisfaz ou equivalente, como nivel inferior a 3, no ensino

basico, e a 10 valores no ensino secundario.

Caso se aplique, explicite, de forma sucinta, as principais reflexdes produzidas no seio da vossa UO sobre os resultados alcangados, bem como as alteragdes de praticas pedagégicas,

que dai decorreram:
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Inicio Anterior Seguinte

2. Relativamente aos resultados alcan¢ados no final do 1.2 periodo, ...

a) ... que resultados obtiveram em relagdo a interrupgao precoce do percurso escolar, ao absentismo e a indisciplina?

1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo Secunddrio
N N.2 total de alunos inscritos (ndo contar com
0s que sairam por transferéncia)
N.2 total de alunos que abandonaram + N.2
total de alunos que excluiram por excesso de
NI

faltas injustificadas1 + N.2 total de alunos que

, 1
anularam a matricula

NIx 100 /N

Interrupgao precoce
do percurso escolar

1 ) - . .
No caso do ensino secundario, considerar apenas os casos em que se verifica
a todas as disciplinas em que estavam inscritos

g N.2 total de alunos que ultrapassaram o limite
2 NA |legal de faltas injustificadas a pelo menos uma
S disciplina
w
)
< NA x 100/ N

O |N.2total de ocorréncias disciplinares

AO N.2 total de alunos envolvidos em ocorréncias

disciplinares
AOx100/N

'g N.2 de ocorréncias por aluno = 0 / AO
=
2 MC |N.2 total de medidas disciplinares corretivas
el
=

N.2 total de medidas disciplinares

MDS . L
sancionatorias

MD = MC + MDS

% de MDS = MDS / MD

N.2 de medidas disciplinares por aluno =MD / N
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Inicio Anterior

Sequinte

Discrimine, de forma resumida, as principais alteracGes efetuadas e o porqué das mesmas:

Discrimine, de forma resumida, as principais alteracdes efetuadas e o porqué das mesmas:

Discrimine, de forma resumida, as principais alteracGes efetuadas e o porqué das mesmas:
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Discrimine, de forma resumida, as principais alteracGes efetuadas e o porqué das mesmas:
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Inicio Anterior Sequinte

c
(caso se aplique, assinalar com um "X")

~
P
— 8
@ )
- =)
g S o
-3 ] uT
°
3 <~ |3 3 g g
g g 2 o a8 Nl
£ S & 1w g N 2
= = « 4 e > @ a £ 5 H E a
S > 8 ° S 3 ] D H @ £ S 8
e © S S 2 Qg a 2= @ = ) € £ ° €
@ £ & S ] 8 = 2 o s © 5 o 8 o @
2 o o 2 S L o P s g ® @ £ 3 s g g
g 3B 2 8 a2 e |iee FET o E 8 > 4] B 2 = S
- = = £ £ 4 @ ) © © Al 2 H = 0 = =4 P i} o 3 I
Designagdo da A¢do o a J a 3 o R ) = £ 2 23 § 8 = g = 3
3 = 8§ % 3z T 53 T TE g £2 5 8 E gg T *®
= ) s bt = = B S5 < 4 8 S 5 2 © S £ 5 ]
. e . T A Z H o} 2 9 == 2l 3 £ 22 2 2 ] & 3 - . . ) ~ . . -
Indique, por favor, como foram monitorizados os aspetos criticos de sucesso e com que peri = £ 8 & 5 E S8 sz 58 ¢ s &8 g B g £ 2 Casoseaplique, por favor, enuncie de forma resumida as razdes que deram origem as reformulacdes
1 |[A1 Apoio ao Aluno e Familia 0
2 |A2 Ler e Escrever para aprender 0
3 |A3 Leitura e Escrita no Curriculo 0
4 |A5 Filosofia para Criangas 0
5 |A6 Laboratério de Matemética ®
6 |A7 Oficina de Matematica 0
7 |A8 Oficina de Portugués 0
8 0
9 0
10 0
11 0
12 0
13 0
14 0
15 0
16 0
17 0
18 0
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Inicio Anterior
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Nome do Agrupamento/Escola Ndo Agrupada: Cdédigo GEPE

Por favor, ndo esquecer de corrigir e/ou adicionar dados em falta relativos a anos letivos anteriores.

3.1
3.2
3.3

© N o g

10.
11.
12.
13.
14.

indice

Atualizacdo de dados

Questdes:
Evolucado do desempenho escolar dos alunos inscritos, na UQO, pela 1.2 vez no 1.° ano de escolaridade

Insucesso, Abandono e Absentismo

Avaliacdo Interna

Avaliacao Interna a Portugués e Matematica

Avaliacado Interna a Portugués Lingua Nao Materna (PLNM)

Avaliacado Interna - N.° de alunos que obtiveram classificacdo positiva a todas as disciplinas / areas disciplinares
Avaliacdo externa

4.1 Provas Finais - 9.° ano

4.2 Exames Nacionais - 12.° ano

Indisciplina
Grau de concretizacdo das Metas Gerais no ano letivo 2017/18

Balanco sobre cada uma das Acdes do Plano de Melhoria, desenvolvidas em 2017/18
Balanco sobre as metodologias e estratégias/praticas pedagdgicas diferenciadas utilizadas na implementacdo de

acOes especificas

Grau de satisfacdo com 0 acompanhamento prestado pelo Perito Externo e pela pela DGE

Ponto de situacao relativamente ao trabalho em rede

AcOes de capacitacdo realizadas em 2015/16 - Balanco

Balanco sobre a implementacdo do Plano Plurianual de Melhoria

Caraterizacdo das trés acoes que contribuiram de forma decisiva para a melhoria do desempenho da UO.

Reflexdes, observacdes e/ou comentarios

Programa TEIP3 / DGE Verséo de 15/12/2020 18:09



Relatério TEIP 2017 / 2018

Inicio Anterior Seguinte

Atualiza¢ao de dados - Por favor, preencher apenas os campos que carecem de alteracdo.

Cédigo DGAE:l

(do agrupamento / escola ndo agrupada)

cédigo GEPE:l |

(da escola sede do agrupamento)

Nome do Agrupamento /
Escola ndo agrupada:

Nome da escola sede do
Agrupamento:

Morada da escola sede do
Agrupamento:

Localidade:l |

Cadigo Postal:l | -| |

Endereco de e-mail 1:

Endereco de e-mail 2
(alternativo):

N.°cde Fax:l |

N.°de telefone:l |

Nome do(a) diretor(a) /
presidente da CAP:

Nome do(a) coordenador(a)
TEIP:

Nome do(a) Presidente do
Conselho Geral:




1. Evolucdo do desempenho escolar dos alunos inscritos, na UO, pela 1.2 vez no 1.° ano de escolaridade

Relatério TEIP 2017/2018

Nota: Os dados séo globais (por favor ndo proceda a discriminacédo por estabelecimento de ensino) estéo agrupados por ciclo e por curso/modalidade

Anterior

Sequinte

Alunos inscritos na UO, pela 1.2 vez no 1.° ano de escolaridade, em 2015/16

Alunos inscritos na UO, pela 1.2vez no 1.°ano
de escolaridade, em 2016/17

N.° de Alunos
inscritos, na UO, pela|
1.2vez no 1.° ano

Em 2016/17, quantos destes alunos ...

Em 2017/18, quantos destes alunos ...

... estiveram
inscritos, na UO, no
2.°ano de
escolaridade ...

N.2 %

... transitaram para o
3.°ano de
escolaridade ...

N.2 %

... estiveram
inscritos, na UO, no
3.°ano de
escolaridade ...

N.2 %

... transitaram para o
4.°ano de
escolaridade ...

N.2 %

N.°de Alunos
inscritos, na UO, pela
1l2vez no 1.°ano

Em 2017/18, quantos destes alunos ...

... estiveram
inscritos, na UO, no
2.°ano de
escolaridade ...

N.e %

... transitaram para o
3.°ano de
escolaridade ...

N.e %

Total

Caso se aplique, explicite de forma sucinta as principais reflex6es produzidas no seio da vossa UO sobre a evolugdo dos resultados, bem como as alteragfes as praticas
pedagogicas que dai decorreram / decorrerdo:

Pag.1 de 2 da secgédo 1
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Inicio Anterior Sequinte

2. Insucesso, Abandono e Absentismo

Nota: Os dados séo globais (por favor ndo proceda a discriminagéo por estabelecimento de ensino) estéo agrupados por ciclo e por curso/modalidade

2.1. 1.°Ciclo do Ensino Basico

NGmero de alunos®
Inscritos® Retidos por Flisen 6o AbEncone s
Ano Letivo | ®¢8° Insucesso” Abandono | AM EF REF Total Absentismo
N.° N.° % N.© N.° N.° N.° N.© % N.° %
Ensino Bésico Geral
2012/20132 563 18 3,2% 1 0,2% 1 0,2%
2013/20142 520 29 5,6% 0 0,0% 0 0,0%
2014/20152 549 22 4,0% 4 0,7% 4 0,7%
2015/2016 504 20 4,0% 1 0,2% 1 0,2%
2016/2017 523 6 1,1% 2 0 0 0 2 0,4% 2 0,4%
2017/2018
PIEF

2012/2013

2013/2014

2014/2015

2015/2016

2016/2017

2017/2018

Outras situacdes7

2015/2016

2016/2017

2017/2018

Total
2017/2018

1 Incluir todos os alunos, nomeadamente os alunos com NEE (abrangidos pelo DL n.° 3/2008)

2 Inclui alunos inscritos no PCA

3 Incluir todos os alunos inscritos exceto os transferidos para fora da UO

4 N&o incluir os alunos retidos por excesso de faltas injustificadas

5 Considerar os alunos que ficaram retidos por excesso de faltas (REF), anularam a matricula (AM), excluiram por excesso de faltas (EF) e os que, apesar de
inscritos, por motivo desconhecido / ndo comprovado, nunca compareceram as aulas (Abandono). Incluir na contabilizagcdo os alunos que se encontram fora
da escolaridade obrigatéria

6 Considerar todos os alunos que ultrapassaram o limite legal de faltas injustificadas independentemente da situacéo final, ou seja, quer tenham
transitado/concluido, quer tenham desistido ou ficado retidos

7 Néo considerar ofertas destinadas a adultos e ensino doméstico

Caso se aplique, explicite de forma sucinta as principais reflexdes produzidas no seio da vossa UO sobre a evolucgao
dos resultados, bem como as alteragdes as praticas pedagogicas que dai decorreram / decorrerao:

Pag.1 de 8 da seccao 2



2. Insucesso, Abandono e Absentismo

2.2.2.°Ciclo do Ensino Basico

Relatério TEIP 2017/2018

Anterior

Sequinte

P 1
Numero de alunos

Ano Letivo

i 3
Inscritos
(exceto os

transferidos)

Retidos por

4
Insucesso

Risco de Abandono5

Abandono

AM

EF

REF

Total

Absentismo6

N.O

N.O

%

N.O

N.O

N.O

N.O

%

N.O

%

Ensino Basico Geral

2012/20132

372

24

6,5%

0,0%

36

9,7%

2013/20142

336

25

7,4%

0,6%

21

6,3%

2014/20152

315

35

11,1%

1,3%

13

4,1%

2015/2016

312

2,6%

1,0%

2,9%

2016/2017

268

3,4%

N|jwWw]BA]N]|]O

0,7%

10

3,7%

2017/2018

PCA

2015/2016

2016/2017

2017/2018

PIEF

2012/2013

2013/2014

2014/2015

2015/2016

2016/2017

2017/2018

CEF

2012/2013

2013/2014

2014/2015

2015/2016

2016/2017

2017/2018

Cursos Vocacionais

2012/2013

2013/2014

2014/2015

2015/2016

2016/2017

2017/2018

Pag.3 de 8 da seccao 2




Relatério TEIP 2017/2018

Inicio Anterior

Sequinte

1 Incluir todos os alunos, nomeadamente os alunos com NEE (abrangidos pelo DL n.° 3/2008)

2 Inclui alunos inscritos no PCA

3 Incluir todos os alunos inscritos exceto os transferidos para fora da UO

4 Nao incluir os alunos retidos por excesso de faltas injustificadas

5 Considerar os alunos que ficaram retidos por excesso de faltas (REF), anularam a matricula (AM), excluiram por excesso de faltas (EF) e os que, apesar de
inscritos, por motivo desconhecido / ndo comprovado, nunca compareceram as aulas (Abandono). Incluir na contabilizagdo os alunos que se encontram fora
da escolaridade obrigatéria

6 Considerar todos os alunos que ultrapassaram o limite legal de faltas injustificadas independentemente da situagao final, ou seja, quer tenham
transitado/concluido, quer tenham desistido ou ficado retidos

7 Nao considerar ofertas destinadas a adultos e ensino doméstico

Caso se aplique, explicite de forma sucinta as principais reflexdes produzidas no seio da vossa UO sobre a evolucgéo
dos resultados, bem como as alteragdes as praticas pedagégicas que dai decorreram / decorrerao:

P&g.4 de 8 da secgéo 2
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Inicio Anterior Sequinte
2. Insucesso, Abandono e Absentismo
2.3. 3.°Ciclo do Ensino Basico
NGmero de alunos®
Inscritos® Retidos por Flisen 6o AbEncone s
e (e tr(z:gfit:;d(:)ss) Insucesso” Abandono AM EF REF Total Absentismo
N.° N.° % N.° N.° N.° N.° N.° % N.° %
Ensino Bésico Geral

2012/20132 564 47 8,3% 2 0,4% 60 10,6%
2013/20142 522 114 21,8% 11 2,1% 62 11,9%
2014/20152 474 67 14,1% 12 2,5% 47 9,9%
2015/2016 431 60 13,9% 6 1,4% 18 4,2%
2016/2017 486 26 5,3% 0 0 0 20 20 4,1% 41 8,4%
2017/2018

PCA
2015/2016
2016/2017
2017/2018

PIEF
2012/2013
2013/2014
2014/2015
2015/2016
2016/2017
2017/2018

CEF
2012/2013 64 1 1,6% 3 4,7% 22 34,4%
2013/2014 39, 4 10,3% 7 17,9% 12 30,8%
2014/2015 17 0 0,0% 1 5,9% 3 17,6%
2015/2016
2016/2017
2017/2018

Cursos Vocacionais

2012/2013
2013/2014
2014/2015 39 0 0,0% 3 7,7% 3 7,7%
2015/2016 39 0 0,0% 1 2,6% 1 2,6%
2016/2017 22 2 9,1% 0 0 0 0 0 0,0% 1 4,5%
2017/2018
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Anterior Sequinte

Total
2017/2018

1 Incluir todos os alunos, nomeadamente os alunos com NEE (abrangidos pelo DL n.° 3/2008)

2 Inclui alunos inscritos no PCA

3 Incluir todos os alunos inscritos exceto os transferidos para fora da UO

4 Nao incluir os alunos retidos por excesso de faltas injustificadas

5 Considerar os alunos que ficaram retidos por excesso de faltas (REF), anularam a matricula (AM), excluiram por excesso de faltas (EF) e os que, apesar de
inscritos, por motivo desconhecido / ndo comprovado, nunca compareceram as aulas (Abandono). Incluir na contabilizagdo os alunos que se encontram fora
da escolaridade obrigatéria

6 Considerar todos os alunos que ultrapassaram o limite legal de faltas injustificadas independentemente da situacéo final, ou seja, quer tenham
transitado/concluido, quer tenham desistido ou ficado retidos

7 Nao considerar ofertas destinadas a adultos e ensino doméstico

Caso se aplique, explicite de forma sucinta as principais reflexdes produzidas no seio da vossa UO sobre a evolucgéo
dos resultados, bem como as alteragdes as praticas pedagégicas que dai decorreram / decorrerao:

A taxa de interrupgéo precoce do percurso escolar tem vindo a aumentar, o que indicia a necessidade de uma maior intervencao junto das das
familias.Principalmente aquelas, cujos alunos se encontram a frequentar o 3° ciclo.

P&g.6 de 8 da secgéo 2
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2. Insucesso, Abandono e Absentismo

2.4. Ensino Secundario

Anterior

Sequinte

. 1
Numero de alunos

Ano Letivo

. 3
Inscritos
(exceto os

transferidos)

Retidos por

4
Insucesso

Risco de Abandono5

Abandono AM EF

REF

Total

Absentismo6

N.°

N.° %

N.° N.° N.°

N.°

%

N.° %

Cursos Cientifico-humanisticos

2012/2013

2013/2014

2014/2015

2015/2016

2016/2017

2017/2018

Cursos Tecnol6gicos

2012/2013

2013/2014

2014/2015

2015/2016

2016/2017

2017/2018

Cursos Profissionais

2012/2013

2013/2014

2014/2015

2015/2016

2016/2017

2017/2018

Cursos Vocacionais

2012/2013

2013/2014

2014/2015

2015/2016

22

0 0,0%

22,7%

2 9,1%

2016/2017

16

0 0,0%

6,3%

1 6,3%

2017/2018

CEF

2012/2013

2013/2014

2014/2015
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Inicio Anterior

Sequinte

1 Incluir todos os alunos, nomeadamente os alunos com NEE (abrangidos pelo DL n.° 3/2008)

2 Inclui alunos inscritos no PCA

3 Incluir todos os alunos inscritos exceto os transferidos para fora da UO

4 NA&o incluir os alunos retidos por excesso de faltas injustificadas

5 Considerar os alunos que ficaram retidos por excesso de faltas (REF), anularam a matricula (AM), excluiram por excesso de faltas (EF) e os que, apesar de
inscritos, por motivo desconhecido / ndo comprovado, nunca compareceram as aulas (Abandono). Incluir na contabilizagao os alunos que se encontram fora
da escolaridade obrigatéria

6 Considerar todos os alunos que ultrapassaram o limite legal de faltas injustificadas independentemente da situacéo final, ou seja, quer tenham
transitado/concluido, quer tenham desistido ou ficado retidos

7 Né&o considerar ofertas destinadas a adultos e ensino doméstico

Caso se aplique, explicite de forma sucinta as principais reflexdes produzidas no seio da vossa UO sobre a evolugéo
dos resultados, bem como as alteragdes as praticas pedagdgicas que dai decorreram / decorrerdo:

P4g.8 de 8 da secgéo 2
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S

=1
Q.
=}

Anterior Sequinte

Por favor corrigir e/ou adicionar dados em falta relativos a anos letivos anteriores.

103

131

137

112

127

148

102

142

121

1 N&o considerar os alunos de PLNM
2 Considerar os alunos dos PCA e com NEE
3 Considerar todos os alunos do Ensino Secundério, Cursos Cientifico-Humanisticos, inscritos para progresséo / aprovagao a Portugués e a Matematica A

Caso se aplique, explicite de forma sucinta as principais reflexdes produzidas no seio da vossa UO sobre a evolugdo dos resultados, bem como as alterag8es as préaticas pedagoégicas que dai decorreram / decorreréo:

Pé&g.1 de 3 da seccdo 3
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Por favor corrigir e/ou adicionar dados em falta relativos a anos letivos anteriores.

Caso se aplique, explicite de forma sucinta as principais reflexdes produzidas no seio da vossa UO sobre a evolugdo dos resultados, bem como as alteragdes as praticas pedagogicas que dai decorreram /
decorreréo:

Pé&g.2 de 3 da seccdo 3
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Por favor corrigir e/ou adicionar dados em falta relativos a anos letivos anteriores.

1 No ensino basico, deve-se incluir os alunos NEE, os PCA, os CEF, os PIEF e os C. Vocacionais. Nos Cursos Vocacionais contabilizar os alunos que tenham concluido com aproveitamento o conjunto das disciplinas das componentes
geral e complementar e 100 % dos mddulos da componente vocacional e da pratica simulada.

2 No ensino secundario, considerar apenas os alunos inscritos nos cursos cientifico-humanisticos a todas as disciplinas (néo considerar o caso dos alunos repetentes que estéo inscritos a algumas disciplinas para melhoria de nota)

Caso se aplique, explicite de forma sucinta as principais reflexdes produzidas no seio da vossa UO sobre a evolugdo dos resultados, bem como as alteracfes as praticas
pedagdgicas que dai decorreram / decorreréo:

Pé&g.3 de 3 da seccdo 3
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Inicio Anterior Sequinte

4. Avaliacdo Externa (considerar apenas os resultados da 1.2 chamada dos alunos que realizaram
as provas/exames na qualidade de internos e para aprovacao)

4.1 Provas Finais - 9.° ano (considerar apenas os resultados da 1.2 chamada dos alunos que
realizaram as provas/exames na qualidade de internos e para aprovacao)

Portugués - Prova 91

ANo Letivo Niveis 5 Niveis 4 Niveis 3 Niveis 2 Niveis 1 Faltas Niveis Positivos
N.° % N.° % N.° % N.° % N.° % N.° % N.° %
2012/13 0 0,0% 8 4,7% 47 27,8% 107 63,3% 7 4,1% 0 0,0% 55 32,5%
2013/14 0 0,0% 17 11,2% 67 44,1% 68 44,7% 0 0,0% 1 0,7% 84 55,3%
2014/15 0 0,0% 11 8,5% 52 40,3% 66 51,2% 0 0,0% 0 0,0% 63 48,8%
2015/16 0 0,0% 12 10,6% 47 41,6% 53 46,9% 1 0,9% 0 0,0% 59 52,2%
2016/17 1 0,8% 7 5,3% 56 42,4% 64 48,5% 4 3,0% 1 0,8% 64 48,5%
2017/18
Matematica - Prova 92
Ano Letivo Niveis 5 Niveis 4 Niveis 3 Niveis 2 Niveis 1 Faltas Niveis Positivos
N.© % N.© % N.© % N.© % N.© % N.© % N.© %
2012/13 1 0,6% 9 5,4% 16 9,6% 76 45,5% 65 38,9% 1 0,6% 26 15,6%
2013/14 1 0,6% 11 6,9% 31 19,4% 86 53,8% 31 19,4% 3 1,8% 43 26,9%
2014/15 1 0,8% 13 9,9% 15 11,5% 61 46,6% 41 31,3% 3 2,2% 29 22,1%
2015/16 0 0,0% 4 3,5% 12 10,6% 48 42,5% 49 43,4% 1 0,9% 16 14,2%
2016/17 2 1,5% 7 5,2% 18 13,4% 56 41,8% 51 38,1% 1 0,7% 27 20,1%
2017/18

Caso se aplique, explicite de forma sucinta as principais reflexdes produzidas no seio da vossa UO sobre a evolugéo dos
resultados, bem como as alteragcbes as praticas pedagogicas que dai decorreram / decorrerao:
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Inicio Anterior Sequinte

4.2 Exames Nacionais - 12.° ano (considerar apenas os resultados da 1.2 chamada dos alunos que
realizaram as provas/exames na qualidade de internos e para aprovagao)

_ Portugués Matematica A
Exame Nacional
Prova 239/639 Prova 635

. Negativas Positivas Class. Negativas Positivas Class.

Ano Letivo o 1
Média Média
N.° % N.° % N.° % N.° %

2012/2013 #REF!
2013/2014
2014/2015
2015/2016
2016/2017
2017/2018

ATENGCAO: Class. Média (Classificagdo Média) = média das classificagdes
obtidas por todos os alunos que realizaram a Prova X, na 1.2 fase e para
aprovacao (calcula-se efetuando a soma das classificag6es alcangadas por
todos os alunos e dividindo o resultado alcan¢ado pelo n.2 total de
classificagoes somadas)

, Histéria A Desenho A
Exame Nacional
Prova 623 Prova 706
. Negativas Positivas Class. Negativas Positivas Class.
Ano Letivo o L
Média Média
N.° % N.° % N.° % N.° %
2012/2013
2013/2014
2014/2015
2015/2016
2016/2017
2017/2018

ATENGCAO: Class. Média (Classificagdo Média) = média das classificagdes
obtidas por todos os alunos que realizaram a Prova X, na 1.2 fase e para
aprovacao (calcula-se efetuando a soma das classificag6es alcangadas por
todos os alunos e dividindo o resultado alcan¢ado pelo n.2 total de
classificagoes somadas)

Caso se aplique, explicite de forma sucinta as principais reflexdes produzidas no seio da vossa UO sobre a evolugéo dos
resultados, bem como as altera¢fes as praticas pedagogicas que dai decorreram / decorrerao:
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Inicio Anterior Sequinte
5. Indisciplina
5.1. N.°de Ocorréncias, n.° de alunos envolvidos, MC e MDS
' . . Tot.al de alunos Total de Total dg Alunos % de .alunos N.© de. N.° total de medidas(*) N." de medidas
Ano Letivo Ciclo inscritos (_exceto 0s Ocorréncias Envolwdo; em envolwdog em | ocorréncias MD = MC + MDS | % de MDS | disciplinares por

transferidos) (1) Ocorréncias ocorréncias por aluno MC (2) MDS aluno
2012/13(**) Total 1486 466 312 21,0% 1,49 476 88 564 15,6% 0,38
2013/14(*) Total 1416 419 240 16,9% 1,75 441 94 535 17,6% 0,38
2014/15 Total 1394 396 201 14,4% 1,97 394 141 535 26,4% 0,38
2015/16 Total 1308 416 301 23,0% 1,38 369 119 488 24,4% 0,37
1° Ciclo 523 0 0 0,0% 0 0 0 0,00
2° Ciclo 268 38 37 13,8% 1,03 34 7 41 17,1% 0,15
2016/17 3° Ciclo 508 299 216 42,5% 1,38 278 64 342 18,7% 0,67
Secundario 16 1 4 25,0% 0,25 4 0 4 0,0% 0,25
Total 1315 338 257 19,5% 1,32 316 71 387 18,3% 0,29

1° Ciclo

2°Ciclo

2017/18 3° Ciclo

Secundario
Total

(*) ATENCAO: Pretende-se recolher o n.° de medidas e n&o o n.° de alunos alvo dessas medidas

(**) De acordo com os dados que constam no relatério final TEIP de 2013/14

(1) Contabilizar todos os alunos inscritos (excepto os transferidos) em todos os ciclos, 1.°, 2.° e 3.° ciclos do ensino bésico e ensino secundario. Ficam excluidas as criangas que frequentam a educacao pré-
escolar e os jovens e adultos que frequentam o ensino de adultos (EFA, ensino recorrente e médulos capitalizaveis) e o ensino doméstico.

(2) Considerar apenas as que constam da alinea b) e seguintes do ponto 2 do Artigo 26.° da Lei n.° 51/2012, de 5 de setembro - Estatuto do Aluno e Etica Escolar

Caso se aplique, explicite de forma sucinta as principais reflex6es produzidas no seio da vossa UO sobre a evolucdo dos resultados, bem como as
alteracOes as praticas pedagogicas que dai decorreram / decorreréo:
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5.2. De entre as ocorréncias contabilizadas em 4.1, por favor descreva, para cada ciclo, os 3 tipos de ocorréncias que registaram maior
frequéncia ao longo do ano letivo 2016/17, indicando:

Descrigao

Quantas vezes foi
registada?

Caso se aplique, por favor descreva a/s medida/s
que estio a planear adotar para a/s prevenir

Pré- Escolar

Ocorréncia que
se verificou mais
vezes:

2.2 Ocorréncia
que se verificou
mais vezes:

3.2 Ocorréncia
que se verificou
mais vezes:

1.2 Ciclo

Ocorréncia que
se verificou mais
vezes:

2.2 Ocorréncia
que se verificou
mais vezes:

3.2 Ocorréncia
que se verificou
mais vezes:
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2.2 Ciclo

Ocorréncia que
se verificou mais
vezes:

2.2 Ocorréncia
que se verificou
mais vezes:

3.2 Ocorréncia
que se verificou
mais vezes:

3.2 Ciclo

Ocorréncia que
se verificou mais
vezes:

2.2 Ocorréncia
que se verificou
mais vezes:

3.2 Ocorréncia
que se verificou
mais vezes:

ario

z

Ensino Secund

Ocorréncia que
se verificou mais
vezes:

2.2 Ocorréncia
que se verificou
mais vezes:

3.2 Ocorréncia
que se verificou
mais vezes:
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Inicio Anterior Sequinte

Por favor, inserir os valores fornecidos pela DGE respeitantes as Taxas de Sucesso e Classificagdes Médias alcangados a
nivel Nacional

Dominio 1 - Sucesso Escolar na Avaliagao Externa

Prova 1: Portugués - 9.2 Ano (Prova 91)
N.2 total de niveis (1) Taxa de sucesso Classificagdo média (1)
o o
o O C © [e] O C ®
b © v 0 W € © v O w
: 2 5 EREE 2 & ERSE
Ano letivo 5 4 3 2 1 £ 3 8 2E§ £ 3 T 2E§
3 z S8 EB s 2 S8 ES
T | itiz| & T | spic
° = L2 59 ° £ L2582
= < o > < ¢ P4 < o > < c
2017 /18
(1)Considerar apenas os alunos inscritos na condigdo de internos e que realizaram a prova na 1.2 chamada
Valor de partida Valor de chegada previsto Valor de chegada alcangado Cumprimento da submeta
Submeta A Melhorar pelo menos 5 p.p. face ao histérico -22,48% -17,48%
Submeta B Melhorar pelo menos 0,10 face ao histérico -0,38
Para obter sucesso na Prova 1 é necessario cumprir as submetas A ou B
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Prova 2: Matematica - 9.2 Ano (Prova 92)
N.2 total de niveis (1) Taxa de sucesso Classificagdo média (1)
o o
o O C © [e] O C ®
2 & v 0 o € © Qo9
2 5 £R2F g 5 R
Ano letivo 5 3 2 £ S T 25§ £ 5] o 2¢c §
o © © @© o] aQ 1) © @ =]
5 = o6 E g S =z oo E g
T | Efiz| @ T | §pac
° = £252 o = £ 252
=z << o > I c = < o > < c
2017 /18
(1)Considerar apenas os alunos inscritos na condigdo de internos e que realizaram a prova na 1.2 chamada
Valor de partida Valor de chegada previsto Valor de chegada alcangado Cumprimento da submeta

Submeta A Melhorar pelo menos 5 p.p. face ao histérico -29,93% -24,93%
Submeta B Melhorar pelo menos 0,10 face ao histérico -0,73
Para obter sucesso na Prova 2 é necessario cumprir as submetas A ou B
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Prova 3:
N.2 total de (1) Taxa de sucesso Classificagdo média (1)
o o
] _ o€ o e _ o 2 o
© 0 O w [v] v O W
3 8 : 5 2323 g 5 £E% 2
Ano letivo 0 0 € S o e § £ ° T 25§
O (SO 8 © c & 25 g © o 5 2 2
S a S o 5 =2 oo €8 S =2 o o E B
& 8 = 2 = — C g ®© = — C g ®©
E 2 = = @ ] o a Z & ] ] a Z
A a o < = 9 6 20 < = $ 6270
< 8 & g o c =T 2 o c e 5 B2
O o O ¢ = < o S < ¢ = < o 2 < ¢
2017 /18
(1)Considerar apenas os alunos inscritos na condigdo de internos e que realizaram a prova para aprovagao
Valor de partida Valor de chegada previsto Valor de chegada alcangado Cumprimento da submeta
Submeta A
Submeta B

Pag.3 de 12 da secgéo 6



Relatério TEIP 2017 /2018

Prova 4:
N.2 total de (1) Taxa de sucesso Classificagdo média (1)
o o
] _ o€ © e _ o 2 o
© 0 O w [v] v O W
g g = 5 £8e3 Z 5 £t e
Ano letivo © Q £ 5 T 2t § £ S T 2 E§
S o, = L] & 25 3 o &g g
S o S o 5 =2 oo €8 S =2 o o E B
& 8 = 2 = — C g ®© = — C 5 ®
E 2 = = @ ] o o Z & ] [ a Z
22 2 e < 2 §523 < 2 55273
S8 sy 2 < £ 5 D2 o < £ 3 B2
O o O ¢ = < o S < ¢ = < o 2 < ¢
2017 /18
(1)Considerar apenas os alunos inscritos na condigdo de internos e que realizaram a prova para aprovagao
Valor de partida Valor de chegada previsto Valor de chegada alcangado Cumprimento da submeta
Submeta A
Submeta B

Em 2017/18, a classificagdo alcangada no Dominio 1 foi:
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Dominio 2 - Sucesso Escolar na Avaliagao Interna

1.2 Ciclo do Ensino Basico

T N.2 total de N.2 de alunos | Percentagem de
X o ) N.2 total de Taxa de alunos avaliados | com classificagdo|alunos com class.
Ano letivo alunos inscritos . . . - .
alunos retidos (2)|insucesso escolar| no final do 3.2 | positiva a todas | positiva a todas
no EB Regular (1) , L -
periodo(3) as disciplinas (3) | as disciplinas
2017 /18

ao ciclo de estudos em que estavam inscritos.

(3) Incluir os NEE, os PCA e os PIEF

(2) Incluir os NEE e os PCA e excluir as retengdes por excesso de faltas

Valor de partida

(1) Incluir os NEE e os PCA e excluir os transferidos e os PIEF; Ndo contabilizar os alunos que ndo sdo inseridos como transferidos para efeitos de exportagdo de dados para a MISI mas, comprovadamente, emigraram ou estdo a frequentar cursos em escolas profissionais com equivaléncia

Valor de chegada previsto

Valor de chegada alcancado

Cumprimento da submeta

Submeta A

O valor de chegada deve ser menor ou igual a

7,5%

3,76%

7,50%

Submeta B

Melhorar pelo menos 4 p.p. face ao histérico

85,26%

Para obter sucesso neste ciclo de ensino é necessario cumprir as submetas A ou B
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2.2 Ciclo do Ensino Basico

N.2 total de N.2 total de N.2 de alunos | Percentagem de
. C 3 N.2 total de Taxa de alunos avaliados | com classificagdo|alunos com class.
Ano letivo alunos inscritos . . ) " "
no EB Regular (1) alunos retidos (2)|insucesso escolar| no final do 3.2 | positiva a todas | positiva a todas
E periodo(3) as disciplinas (3) | as disciplinas
2017 /18

(1) Incluir os NEE e os PCA e excluir os transferidos, os CEF, os Vocacionais e os PIEF; Ndo contabilizar os alunos que ndo sdo inseridos como transferidos para efeitos de exportagdo de dados para a MISI mas, comprovadamente, emigraram ou estdo a frequentar cursos em escolas

profissionais com equivaléncia ao ciclo de estudos em que estavam inscritos.

(2) Incluir os NEE e os PCA e excluir as retengdes por excesso de faltas
(3) Incluir os NEE, os PCA, os Vocacionais, os CEF e os PIEF

Valor de partida

Valor de chegada previsto

Valor de chegada alcangado

Cumprimento da submeta

Submeta A

O valor de chegada deve ser menor ou igual a

10%

8,55%

10,00%

Submeta B

Melhorar pelo menos 4 p.p. face ao histérico

70,32%

Para obter sucesso neste ciclo de ensino é necessario cumprir as submetas A ou B

74,32%
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3.2 Ciclo do Ensino Basico

N.2 total de N.2 total de N.2 de alunos | Percentagem de
. C 3 N.2 total de Taxa de alunos avaliados | com classificagdo|alunos com class.
Ano letivo alunos inscritos . . ) " "
no EB Regular (1) alunos retidos (2)|insucesso escolar| no final do 3.2 | positiva a todas | positiva a todas
E periodo(3) as disciplinas (3) | as disciplinas
2017 /18

(1) Incluir os NEE e os PCA e excluir os transferidos, os CEF, os Vocacionais e os PIEF; Ndo contabilizar os alunos que ndo sdo inseridos como transferidos para efeitos de exportagdo de dados para a MISI mas, comprovadamente, emigraram ou estdo a frequentar cursos em escolas
profissionais com equivaléncia ao ciclo de estudos em que estavam inscritos.

(2) Incluir os NEE e os PCA e excluir as retengdes por excesso de faltas
(3) Incluir os NEE, os PCA, os Vocacionais, os CEF e os PIEF

Valor de partida

Valor de chegada previsto

Submetas contratualizadas

Submeta A

Melhorar pelo menos 5 p.p. face ao histérico

16,96%

11,96%

Submeta B

Melhorar pelo menos 4 p.p. face ao histérico

49,90%

Para obter sucesso neste ciclo de ensino é necessario cumprir as submetas A ou B

53,90%

Valor de chegada alcangado

Cumprimento da submeta
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Ensino Secundario - Cursos Cientifico-humanisticos

Ano letivo

N.2 total de
alunos inscritos

(1)

N.2 total de
alunos retidos (2)

Taxa de
insucesso escolar

N.2 total de
alunos avaliados
no final do 3.2
periodo(3)

N.2 de alunos
com classificagdo
positiva a todas
as disciplinas (3)

Percentagem de
alunos com class.
positiva a todas
as disciplinas

2017 /18

(1) Considerar apenas os alunos inscritos em Cursos Cientifico-Humanisticos, incluindo os NEE; Ndo contabilizar os alunos que ndo sdo inseridos como transferidos para efeitos de exportagdo de dados para a MISI mas , comprovadamente, emigraram ou estdo a frequentar cursos em

escolas profissionais com equivaléncia ao ciclo de estudos em que estavam inscritos.

(2) Excluir as retengdes por excesso de faltas

(3) Considerar apenas os alunos inscritos para progressdo/aprovagao a todas as disciplinas, incluindo os NEE

Valor de partida

Valor de chegada previsto

Cumprimento da submeta

Valor de chegada alcangado

Submeta A

Submeta B

Para obter sucesso neste ciclo de ensino é necessario cumprir as submetas A ou B

Em 2017/18, a classificagao alcancada no Dominio 2 foi:
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Dominio 3 - Interrupgao precoce do percurso escolar

2.2 Ciclo do Ensino Basico

o
N.2 total de alunos (2) °
S
2 g =
© = O ow
— - = o > o o
9 w o c 8 o
<% L = o =
w = — @ w =
0w — =] E < c o > —
o o © g < o 5=
i 28 = s 9 o8 © 5
Ano letivo 35 o e < e 2z £ 9
= G+ o o © e W [T
- 3 © O S} 2 o
- w5 $ c © = £ a =
3 > o 0 je S o T ) g
£ S 2 g 8 2 ER 5 ° 5
S = 9 S S v 3 v 93 2L
2 Q x S s @ S =] c
= [~0] < = g o g o o = o
2017 /18

(1) Excluir os transferidos, os cursos EFA, o Ensino Recorrente e Mddulos capitalizaveis; Ndo contabilizar os alunos que ndo sdo inseridos como transferidos para efeitos de exportagdo de dados para a MISI mas, comprovadamente, emigraram ou estdo a frequentar cursos
em escolas profissionais com equivaléncia ao ciclo de estudos em que estavam inscritos.

(2) Incluir os alunos que se encontram fora da escolaridade obrigatéria

Valor de partida Valor de chegada previsto Valor de chegada alcancado Cumprimento da meta

0 valor de chegada deve ser menor ou igual a 0,8% 0,05%
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3.2 Ciclo do Ensino Basico

(=}
N.2 total de alunos (2) °
8
9 S _
© 2 o
- = = s o
S o 3 2 o o &
Qg = = € o w
n — =1 E < T Q o T
23 s £ : 2z
Ano letivo = ) clc - s 8
— S - <] o 6 $ a S
- [ T O o o L)
&b g g c o == 5 = 5
3 % o © S o S oT [T
(=3 Q ¢ © 5 o =
£ _g& © © = £ o0 © = 3
o 3
2 59 2= 2 3 288 g e
c x < [} Pa Y g
= ~0) =S S o g s o (=
2017 /18

(1) Excluir os transferidos, os cursos EFA, o Ensino Recorrente e Mddulos capitalizaveis; Ndo contabilizar os alunos que ndo sdo inseridos como transferidos para efeitos de exportagdo de dados para a MISI mas, comprovadamente, emigraram ou est&o a frequentar cursos
em escolas profissionais com equivaléncia ao ciclo de estudos em que estavam inscritos.

(2) Incluir os alunos que se encontram fora da escolaridade obrigatdria

Valor de partida Valor de chegada previsto Valor de chegada alcangado Cumprimento da meta

O valor de chegada deve ser menor ou igual a 0,8% 0,60%
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Ensino Secundario

(=}

N.2 total de alunos (2) °

-
2 SR
© o O w
- = = s o
5 — S o o ~
S o c = o =
w = = € o w e
n — =1 E < T Q o T
S © S & © e =
: E & = 5 o 29 S
Ano letivo = ) c < c Lz £ g
— C « - e © c o 2 a0
) 5 T O S o =

&b g g c o == 5 4=

z %o S g9 ggT v 2

o 8 3 & s £ £33 s 3

= 8 &

S s 8 ER g 3 g3 3 %5

@ v x S I s @ 5 & 0 © 2
= ~0) =S S o g s o = o

2017 /18

(1) Excluir os transferidos, os cursos EFA, o Ensino Recorrente e Mddulos capitalizaveis; Ndo contabilizar os alunos que ndo sdo inseridos como transferidos para efeitos de exportagdo de dados para a MISI mas, comprovadamente, emigraram ou est&o a frequentar cursos
em escolas profissionais com equivaléncia ao ciclo de estudos em que estavam inscritos.

(2) Incluir os alunos que se encontram fora da escolaridade obrigatdria

Valor de partida Valor de chegada previsto Valor de chegada alcangado Cumprimento da meta

Melhorar pelo menos 25% face ao histdrico 3,13%

Em 2017/18, a classificagao alcancada no Dominio 3 foi:
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Aie e N.2 total de
Medidas
N.2 total de N.2 total de Disciplinares  [N.2 total Medidas Medidas
alunos Inscritos Medidas Sancionatérias Disciplinares | disciplinares por
(1) Corretivas (MC) (MDS) (MD) aluno (MDA)
2017 /18

(1) Excluindo os transferidos, o pré-escolar, os cursos EFA e o Ensino Recorrente; Nao contabilizar os alunos que n&o sdo inseridos como transferidos para efeitos de exportagdo de dados para a MISI mas, comprovadamente, emigraram ou estdo a frequentar cursos em

escolas profissionais com equivaléncia ao ciclo de estudos em que estavam inscritos.

(2) Considerar apenas as que constam da alinea b) e seguintes do ponto 2 do Artigo 26.2 da Lei n.2
51/2012, de 5 de setembro - Estatuto do Aluno e Etica Escolar

Valor de partida

Valor de chegada previsto Valor de chegada alcancado Cumprimento da meta

Meta contratualizada

Melhorar pelo menos 15% face ao histérico

0,41

Em 2017/18, a classificagdo alcangada no Dominio 4 foi:

A Cassifica¢do Final alcangada em 2017/18 foi:
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Inicio Anterior Sequinte

10

11

12

13

14

15

16

17

18
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nicio Anterior Sequinte

Apoio Pedagdgico Acrescido
fora da sala de aula

2 Parcerias Pedagogicas

3 Metodologia Fénix

4  Metodologia Turma Mais

Criagdo de grupos de
homogeneidade ou

5  heterogeneidade relativa de
carater permanente’

6 Tutorias pedagdgicas

7  Tutorias comportamentais

Oficinas, laboratérios, clubes e
similares
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Anterior

Se respondeu de forma negativa, por favor indique, resumidamente, a(s) razdo(8es) da ndo aquisicdo
desse servico:

a) N.2 total de horas:

b) N.2 total de sessdes de trabalho realizadas:

[J a) Apoio a reflexdo relativamente ...

[J ... a pratica pedagogica

[J ... a gestdo organizacional

[J ... ao desempenho das liderangas intermédias
[0 ... agestdo do curriculo

[0 b) Apoio a construgéo/aperfeicoamento do modelo de monitorizagdo e avaliagio

[0 c¢) Outras. Quais?

Se respondeu de forma afimativa, por favor indique, resumidamente, as altera¢Oes efetuadas e o que as
motivou:
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Se respondeu ndo cumprido ou cumprido parcialmente, por favor indique, de forma resumida, a causa do
ndo cumprimento do plano:

Caso tenha respondido nada ou pouco satisfeito , enuncie as razdes subjacentes:

a) reunibes de trabalho com diretores e coordenadores?

b) reuniGes, presenciais ou via skype, com as equipas técnico-
pedagdgicas das UO ?

(Responder apenas as UO que foram alvo deste tipo de
acompanhamento de proximidade)

¢) outro(s) tipo(s) de contacto(s)?

Observagoes:

Pég.2 de 3 da secg¢éo 9
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Anterior Sequinte
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Inicio Anterior Sequinte

Por favor, nao referir as acGes realizadas no ambito da capacitacdo de Alunos, Pais, Encarregados de Educacdo ou Familias.

Publico-alvo

Que percentagem de - . -
Designagéo / Descrigdo da Agao Foi efetuada a aferi¢do da aplicagdo em contexto de trabalho das aprendizagens realizadas pelos formandos no |  Tendo em considerag&o os objetivos da | formandos aplicou, Comente a seguinte afirmac&o:

(n&o indicar acdes destinadas a Pais, NimE® 6 Dos participantes decurso da agao? acdo, que indicadores utilizaram na afericdo| em contexto de
Encarregados de Educagéo, Familias e/ou participantes na ago quantos exerceram da aplicagdo, em contexto de trabalho, das trabalho, as
Alunos, méaximo de 200 carateres) de capacitagio em fungdes efetivas na UO aprendizagens realizadas pelos formandos? aprendizagens

2016/17 no ano letivo 2017/18 realizadas na acéo?

Dominio / Tipo “Como resultado da frequéncia da agéo foi visivel a

alteracdo/melhoria das préaticas profissionais”

Sim / Nao Caso tenha respondido néo, por favor justifique.

Dominio A — Gestéo de Sala de aula

Dominio A — Gestéo de Sala de aula

Dominio A — Gestéo de Sala de aula

Dominio B — Articulagéo e Supervisdo pedagégica

Dominio B — Articulacéo e Supervisédo pedagégica

Dominio B — Articulagéo e Supervisédo pedagégica

Dominio C — Monitorizag&o e Avaliagdo

Dominio C — Monitorizag&o e Avaliagcdo

Dominio C — Monitorizagéo e Avaliagdo

Dominio D — Metodologias Mais Sucesso

Dominio D — Metodologias Mais Sucesso

Dominio D — Metodologias Mais Sucesso

Pé&g.1 de 1 da secgdo 11



Relatério TEIP 2017/2018

Anterior
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s -

Anterior

Acéo Descri¢ao Evidéncias
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Inicio Anterior Seguinte
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