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1. Caracterizacdo e desenvolvimento do Programa TEIP 3

O Programa TEIP é uma iniciativa governamental, implementada atualmente em 137! unidades
organicas (UO), regulamentada pelo Despacho Normativo n.2 20/2012, de 3 de outubro e
atualmente designada por TEIP3, envolvendo 148 297 alunos dos ensinos bdsico e secunddrio, em

2019/2020.

Ao longo do desenvolvimento do TEIP3, as UO foram desafiadas a construir e a implementar um
plano plurianual de melhoria (PPM), fortemente alicercado em evidéncias e no conhecimento que
as UO detém sobre as realidades locais, através do reforco da sua autonomia e da adocdo de
medidas de discriminacdo positiva. Neste dmbito, as escolas TEIP, no ano letivo 2018/2019
elaboraram um novo Plano Plurianual de Melhoria para o triénio 2018/2021. Como tal, o ano letivo
2019/2020 foi de consolidacdo do trabalho em torno do novo PPM e marcado pela adaptacdo dos

PPM a pandemia provocada pela Covid 19.

Importa sublinhar que os PPM foram elaborados respeitando as linhas orientadoras da
coordenacdo do Programa e levando em consideracao as especificidades dos seus contextos, bem
como tendo em consideracdo as melhorias que foram conseguindo nos varios dominios da
intervencdo. Tal como ja foi detalhadamente descrito no relatéorio 2018-2019, os eixos de
intervengdo e respetivos dominios a ter em consideracdo na elaborag¢do dos novos PPM, para o

periodo de 2018-2021 foram:
Eixo | — Cultura de Escola e Liderancgas Pedagdgicas (Medidas Organizacionais)

Eixo Il — Gestdo Curricular (Sucesso Escolar na Avaliacdo Interna/Externa; Interrupcdo
Precoce do Percurso Escolar e Praticas Pedagogicas)

Eixo Ill — Parcerias e Comunidade (Envolvimento dos Parceiros e Envolvimento da
Comunidade)
Nas regides Norte, Centro, Alentejo e Algarve as UO puderam candidatar os seus PPM ao
financiamento do POCH. Para tal, ainda que a DGE ndo tenha como miss3do gerir financeiramente
os apoios facultados, foi envolvida na elaboragdo do edital de candidatura e realizou reunides de
apoio e esclarecimento. Estas sessGes foram realizadas conjuntamente com as Comissdes de
Coordenacdo e Desenvolvimento Regional (CCDR) de cada regido, com objetivo de apoiar as UO na

apresentagdo das respetivas candidaturas financeiras, no ambito dos avisos dos concursos a abrir

' Em maio de 2020 a Escola Secundaria Baixa da Banheira e o AE Vale da Amoreira (ambas UO TEIP),
fundiram-se numa nova UO, o AE da Baixa da Banheira, Vale da Amoreira. Contudo, ao longo deste relatério,
tendo em consideragdo o periodo em andlise, iremos ter por referéncia as 137 UO TEIP.



pelos Programas Operacionais Regionais (POR), sendo um facilitador na articulagdo com os
mesmos, ndo so no que diz respeito a recomendagdes ao nivel das execug¢des financeiras, mas

também técnico-pedagdgicos das candidaturas.

1.1. Alocacdo de recursos

A alocacdo de recursos pelo Programa TEIP tem como objetivo dar resposta a necessidades
identificadas pelas UO, no ambito dos seus PPM e com isso permitir que as UO desenvolvam agdes
de melhoria. A semelhanca do ano letivo 2018-2019, também no presente ano letivo as UO TEIP
usufruiram de mais 3 horas de crédito horario, por cada uma das turmas constituidas (Despacho

Normativo n.2 10-B/2018, de 6 de julho).

Dos dados obtidos junto das UO verifica-se que os recursos alocados foram diferentes, variando
entre 2,9 recursos, atribuidos ao Agrupamento do Torrdo e 16,7 recursos, atribuidos ao
Agrupamento Leal da Camara, com uma média de 7,2 recursos por UO (cf. figura 1). Ainda que
tenha existido um reforgo substancial face a 2017-2018, os valores mantém-se semelhante no ano

de 2018-2019 e 2019-2020.

Média de recursos

Ano letivo atribuidos/UO
2017-2018 53
2018-2019 7,2
2019-2020 7.3

Figura 1- Recursos alocados no triénio 2017/2020

A Figura 2 mostra-nos que a 42,3% das escolas TEIP foram atribuidos até 5,9 recursos humanos e
que a 29,9% das escolas TEIP foram atribuidos entre 6 e 8,9 recursos humanos. Por outro lado,

27,1 % das escolas (N = 37) alocaram mais de 9 recursos humanos.



Incidéncia de recursos atribuidos (%)

~

Figura 2- Incidéncia de recursos atribuidos

No ano letivo 2019 -2020, as UO as quais, no ano letivo 2017-2018, foram atribuidos recursos acima
do numero resultante da aplicagdo da féormula constante do referido despacho normativo, foi
autorizada a utilizagdo do diferencial em causa, mediante requerimento dirigido a DGE, garantindo-

se assim as condi¢des para a continuidade das a¢cdes de melhoria constantes do respetivos PPM.

No ambito do Programa TEIP3, as UO é também alocada uma verba para bens e servicos, nos quais
se incluem o perito externo; o reforco alimentar a alunos carenciados; a capacitacdo dos recursos
humanos e, ainda, as despesas associadas a deslocacdes e estadas. Como ja foi referido, no que
respeita as UO pertencentes as regides Norte, Alentejo e Algarve foram submetidas candidaturas

ao POCH, onde parte do financiamento (15%) era especifico para recursos tecnoldgicos.

2. Acompanhamento e monitorizacao do programa TEIP

2.1. Breve enquadramento

Desde 2018-2019, que o modelo de acompanhamento foi adaptado ao contexto de Autonomia e
Flexibilidade Curricular. Este modelo, que se pretende simples e ndo burocratico, foi desenvolvido
em 2 niveis de intervencdo: (i) numa légica de acompanhamento de proximidade as UO com piores
resultados ao nivel do sucesso escolar e no cumprimento das metas, e (ii) de carater universal,

abrangendo todas as UO, tendo como principais pressupostos:

e A promocdo da proximidade da coordenacdo do Programa as escolas;
e O respeito pela autonomia das escolas;

e A promocdo e o apoio as novas praticas organizativas e pedagdgicas;
e A promocao da criacao de redes;

e Adiferenciagdao de acordo com as necessidades e caracteristicas das escolas;



e 0O conhecimento e a intervengdo nos contextos e nos processos, de forma a dar contributos

para a melhoria.
Este modelo de acompanhamento tem como principais objetivos:

e Apoiar os AE/ENA na implementacdo dos seus PPM, apostando na prevencdo e na
sustentabilidade da intervencgao;

e Promover junto dos AE/ENA uma reflexdo interna (em colaboragdo com os peritos
externos) em torno da monitoriza¢do das a¢Ges de melhoria implementadas e as metas ja
alcangadas, permitindo, ainda, a identificacdo de a¢des de sucesso e de a¢es que carecem
de reformulacdo a cada ano letivo;

e Reunir e consolidar a informacdo disponivel relativa a cada AE/ENA, identificando as UO
TEIP que necessitam de intervengao de maior proximidade;

e Identificar a¢des com maior impacto nos resultados das escolas, por areas
tematicas/eixos/ciclos de ensino, por forma a permitir a partilha de praticas entre UO e a
criacdo de redes de escolas;

e Promover a sensibilizagdo e a capacitacdo dos elementos dos AE/ENA em tematicas
prioritarias;

e Mediar/promover o estabelecimento de parcerias nos diferentes territérios, implicando as
autoridades locais nas solugdes;

e Discutir prioridades e desafios para os AE/ENA e para o Programa.

Complementarmente, o processo de acompanhamento e monitorizagdo, como se vera no ponto
2.1.4, prevé a divulgagdo junto das UO TEIP de projetos que tenham evidéncia cientifica de melhoria
de resultados e de n3o replicagdo de desigualdades sociais, convidando e apoiando os AE/ENA de
contextos mais problematicos na implementagdo dos mesmos, designadamente através da

capacitagao dos recursos humanos dessas UO.

2.2. Plano de atividades 2019-2020

De modo a levar a cabo o processo de acompanhamento e monitorizacdo do programa tendo em
vista continuar a contribuir para a melhoria, quer do modelo do préprio programa, quer das a¢des
definidas e implementadas pelas UO, foi elaborado um plano de atividades para o ano letivo
2019/2020. Para o efeito, a coordenagdo do Programa delineou um conjunto de a¢&es globais a

desenvolver ao longo do ano letivo 2019-2020, definindo ainda os intervenientes/destinatarios, a



calendarizagdo, bem como as metas a alcancar (cf. Anexo |). Neste ambito, foram definidos 4 eixos

de intervengao:
Eixo 1: Organizacdo e planeamento.
Eixo 2: Conhecimento.
Eixo 3: Intervencgao:

- Qualidade das aprendizagens dos alunos e sucesso educativo;
- Capacitacdo das Liderancas e dos Docentes;
- Mobilizagdo da comunidade educativa e parceiros locais.

Eixo 4: Monitorizagdo, Avaliagdo e Divulgagao.

Nos préximos pontos deste relatdrio destacam-se as principais acdes desenvolvidas no ambito do

plano de atividades, nomeadamente:

e Acriacdo de uma base de dados;

e Visitas de proximidade;

e Encontros Regionais;

e Desenvolvimento de projetos de apoio as UO TEIP;

e Capacitagao das liderangas e docentes;

e Acles de acompanhamento realizadas pela rede de peritos externos;

e Identificacdo de praticas de referéncia.

2.1.1. Criacdo de uma base de dados

De modo a reunir e consolidar a informacao disponivel relativa a cada UO TEIP foi criada uma Base
com os dados interna das UO TEIP (Bl TEIP) de apoio as equipas no seu trabalho de
acompanhamento, onde consta toda a informacgdo relevante de cada UO (caracterizagdo geral;

resultados escolares; PPM; relatérios semestrais e anuais; registo de reunides/visitas, entre outras).
2.1.2. Visitas de proximidade

Conforme referido anteriormente, o modelo de acompanhamento prevé uma intervencgdo de maior
proximidade junto das UO TEIP com resultados abaixo da média ao nivel do sucesso escolar e no
cumprimento das metas. O processo de acompanhamento de proximidade tem como principais
objetivos proceder a uma andlise conjunta dos fatores criticos que tém influenciado negativamente
os resultados, identificando areas prioritarias de intervencdo; apoiar as escolas na reformulagdo

das acdes, bem como os processos de monitorizacao das acdes implementadas.



Neste dmbito, em 2019/2020 foram identificadas 33 UO TEIP, tendo por base as taxas de insucesso
escolar superior a média da taxa de insucesso das UO TEIP, em pelo menos metade dos anos de
escolaridade no periodo de 2017-2019 e cujo grau de cumprimento das metas no periodo de 2016-

2018 ficava aquém do expectdvel. Relativamente a estas UO TEIP, destacamos ainda o seguinte:

e 63,6% das UO pertencem a Regido LVT;

® 66,6% destas UO tém mais de 50% dos alunos a beneficiar de ASE.

Devido a situacdo pandémica ndo se realizaram todas as visitas de proximidade planeadas tendo-

se realizado apenas 27 visitas de proximidade, entre novembro de 2019 e fevereiro de 2020.

Para que existisse uma uniformizagcdao e maior foco no trabalho das equipas de acompanhamento
nas visitas de proximidades, foram elaborados, pela coordenacdo do Programa, guides de
intervencdo das reunides individuais com as UO TEIP (cf. Anexo Il). Importa referir que, de modo a
gue se constituissem como instrumentos de orientacdo da reflexdo/acdo para cada UO, estes foram
adaptados pelas equipas de acordo com o objetivo de cada reunido e dos diferentes publicos-

alvo/atores (eg. Diretor; Coordenador TEIP; Conselho Pedagdgico; parceiros; entre outros).

No decurso deste processo de acompanhamento de proximidade, foi possivel identificar dreas que

carecem de uma intervengao prioritdria, nomeadamente ao nivel:

e Da promocao da articulagdo vertical;

e Do envolvimento das familias;

e Dapromocio de estratégias de inclusdo especificas para alunos estrangeiros/ etnia cigana;

e Da promoc¢do de formacdo de docentes no ambito da diversificacdo de praticas
pedagdgicas;

e Da necessidade de priorizarem os problemas identificados e assim recentrar as agoes
estratégicas;

e Da necessidade de intervengdo de melhoria das instalagdes.

Tendo por base a andlise das a¢des de melhoria que estes agrupamentos consideraram com mais

relevancia, constata-se que:

e 20 UO identificam como principal problema o insucesso escolar. Destas, 4 UO associam,
ainda, o insucesso a indisciplina, outras 4 associam o insucesso ao abandono/absentismo e
outras 4 a falta de trabalho colaborativo entre docentes;

e Para colmatar estes problemas, estas UO centram as suas ag¢des, simultaneamente, em
diversas areas de intervencdo adjacentes a promocdo da melhoria das aprendizagens,

nomeadamente no trabalho colaborativo entre docentes (18 UO); na diferenciagao



pedagdgica (17 UO); em metodologias centradas no aluno (17 UO); no desenvolvimento
das dreas de competéncias do Perfil dos Alunos (10 UO); na promoc¢do da participagao e
envolvimento da comunidade (10 UQ), na articulagao curricular (Dominios de Autonomia
Curricular, projetos, entre outros) (8 UO), entre outras.

No que se refere as metodologias adotadas na implementacdao das ag¢des, estas UO
destacam os programas de desenvolvimento de competéncias sociais e emocionais (11
UO); as atividades praticas (6 UO); a coadjuvacdo (4 UO); a constituicdo de Turma+/Turma

Fénix (4 UO); o apoio individualizado ou em pequenos grupos (2 UO), entre outras.

2.1.3. Encontros Regionais TEIP

De modo a estabelecer pontos de situacdo, motivar para a acdo, dar feedback em relacdao aos
relatérios e resultados globais das escolas TEIP foram realizados 6 Encontros Regionais TEIP,
divididos em dois momentos - outubro de 2019 e maio de 2020. Real¢a-se que devido a situagdo

pandémica o ciclo previsto para marco foi cancelado.

No més de outubro de 2019 foram realizados Encontros Regionais TEIP, de arranque do ano letivo,
nos dias 16, 17 e 21, no Porto, Beja e Lisboa, respetivamente. Estes encontros tiveram como
objetivo refletir sobre os resultados obtidos no ano letivo 2018/2019 e continuar a perspetivar o
futuro. Ao longo do ano letivo 2018/2019, as Escolas, com o apoio do Perito externo e da DGE,
procederam a elabora¢do de um novo PPM, prevendo a¢Ges que promovessem o desenvolvimento
de aprendizagens de qualidade e que dessem respostas efetivas as necessidades de todos e de cada
aluno. Foram ainda introduzidos novos indicadores nos planos de melhoria, abrangendo dimensdes
guantitativas e qualitativas e potenciando, cada vez mais, a dimensdo territorial e comunitaria
deste programa. Neste ambito, importava fazer um balanco do 1.2 ano deste novo ciclo, analisar a

distribuicdo e utilizagdo dos recursos adicionais, bem como perspetivar os proximos passos.
Estes encontros tiveram a duracao de 3 horas de acordo com a seguinte agenda de trabalho:
¢ Sessao de abertura;
¢ Ponto de situacao das candidaturas POR;
* Apresentacdo dos resultados alcangados relativos ao ciclo TEIP 2012/2018;
* Balanco do trabalho desenvolvido em 2018/2019;

¢ Modelo de acompanhamento e monitorizagdo para 2019/2020.
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Os Encontros Regionais contaram com a presenca da equipa de acompanhamento TEIP da DGE, dos
coordenadores das equipas regionais AFC, dos Diretores e dos Coordenadores TEIP das UO TEIP e
dos peritos que acompanham as Escolas em cada regido (cf. Figura 3). No total estiveram presentes
304 participantes distribuidos pelas trés regides, dos quais 128 diretores, 123 coordenadores TEIP

e 20 peritos.

Organismos . .
Data e local Diretores Coord. TEIP Peritos
(DGE+ coord. ER)

Norte — 46 Norte — 45
16 de outubro 13 8
Centro - 10 Centro -10

Alentejo-18 Alentejo-16
17 de outubro 11 4
Algarve- 11 Algarve-10

21 de outubro 9 LVT-43 LVT-42 8

Total 33 128 123 20

Figura 3 — N.2 de participantes nos Encontros Regionais TEIP de outubro/2019

Relativamente ao ciclo de Encontros Regionais TEIP previsto para o més de margo (cf. Figura 4),
cancelado devido a pandemia, o programa previa uma sessdo de abertura seguida de duas sessdes
tematicas de manha e outras duas a tarde, concluindo com a cerimdnia de encerramento. Estavam
previstos 4 workshops a serem desenvolvidos em torno dos seguintes temas e destinados a

diferentes intervenientes:

e Medidas organizacionais / diretores;
e AFC: Que opcdes curriculares / Coordenadores TEIP, Coordenadores DT/Ciclo/Ano;
e Parcerias e Comunidade / Diretores e Coordenadores TEIP;

e Gestdo Curricular / Coordenadores DT/Ciclo/Ano).

Data Regido/Local

Alentejo e Algarve

10 de margo A . .
Escola Secundaria Diogo de Gouveia-Beja
Norte e Centro

12 de margo L. )
Casa da Cultura de Paredes- Palacio da Granja
Norte e Centro

13 de margo L . .
Escola Secunddria Inés de Castro - Vila Nova de Gaia

16 de marco Centro e LVT
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Escola Secundaria D. Dinis - Lisboa

LVT

19 de margo L. .
Escola Secunddria Seomara da Costa Primo - Amadora

Figura 4 — Encontros TEIP de margo 2020

No més de maio, foram realizadas 3 Encontros Regionais TEIP, nos dias 27, 28 e 29, respetivamente

com as UO das seguintes regides:

Alentejo, Algarve e Centro podendo rever-se o encontro em:
https://drive.google.com/file/d/1C-AbSbiox-69RzFGFQ7ULkUg6sjsnxe-/view?usp=sharing;
Lisboa e Vale do Tejo podendo rever-se o encontro em:
https://drive.google.com/file/d/1H9Gi-

swBrwPiuZlw p43BTiOyzTOEW3p/view?usp=sharing

Norte podendo rever-se o encontro em: https://drive.google.com/file/d/1A-
wrmb7Lvx2an3EPRwsE2hg3nR9go-mu/view?usp=sharing

Assim, considerando que o grande designio numa comunidade TEIP é a promoc¢do do sucesso e luta

contra o abandono escolar definiu-se o tema “Ser TEIP em tempo de pandemia” que deu o mote

para os trabalhos com a seguinte agenda:

“Ser TEIP em tempo de pandemia”
A conversa com... Diretores TEIP

A conversa com... Técnicos e Coordenadores

Os encontros Regionais TEIP (on-line) tiveram uma duragdo de duas horas e contaram com a

participacao de peritos TEIP como moderadores dos diferentes painéis e com Diretores, Técnicos e

SEMINARIO DE ACOMPANHAMENTO TEIP e e

“Ser TEIP em tempo de pandemia” 1E30  Aberturs - S Vitr Pedioso (DGE)
(T A gorveeren om.. Dingtoses TEIP
27 15:30 A oomversa com_ Técnicos & Cotedenadon:s
maio 2020 HENS Concluses & eroerramento - Marls Jodo Horta I0GE]
1.* paired 2. painel
T4hdo-18h32 A donverss oom.. Diretoees TEIP A o com Blonioos e Coomdenadones.
T " 200M Liifs Felicio - AE bk i R Dranibeds Lades - AE de Bapja n® 1
- etk Sibva « AE Marinha Grands Faulo Felicko - AE Alwancil
LD A - pLICOM VRIS N 1S Wi Rocha - AE Crivielo A Clbucio - AE Sanko Antdedo
abd S0 partkcipanier
Moderadora Maderador
Tnabupd sl (Ui vpral Mol Célin Coomnwes B [LlAg|
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Coordenadores TEIP que partilharam as suas praticas, desafios vividos e solugdes encontradas,

onde se procurou identificar dificuldades e sucessos das comunidades em territérios TEIP.

Figura 5 — Encontros TEIP de dia 27 de maio 2020

O painel intitulado “A conversa com ... Diretores TEIP” teve como principal objetivo promover a
partilha de praticas organizacionais, por parte de Diretores TEIP, no ambito da implementac¢do do
ensino a distancia. Em cada regido foram convidados diferentes moderadores/peritos (Isabel Fialho
— U. Evora, Pedro Tinoca — IE-UL e Ariana Cosme - FPCE-UP) que geriram as partilhas dos Diretores
através das seguintes questdes:

Como se reorganizaram agdes e recursos, tendo em conta os novos desafios colocados,
em tempo de pandemia? Como colaboraram com os parceiros locais, no sentido de
dar uma resposta articulada e adequada aos desafios colocados? Quais as principais
dificuldades  encontradas? Que cendrios se foram apresentando? Como
agiram? Quais as prioridades? Como monitorizaram? O que fariam de
diferente? Quais as ligées aprendidas que vdo ficar para um tempo pds pandemia?
No Encontro Regional Algarve, Alentejo e Centro partilharam as suas praticas os Diretores das UO:
AE Jodo da Rosa, AE Cristelo e AE Marinha Grande. No encontro de Lisboa e Vale do Tejo os
diretores dos AE Fernando Pessoa, AE Paula Nogueira e AE Ordem de Santiago. No Norte contamos
com os Diretores dos AE Paredes, AE Pedro Eanes Lobato e AE Monte da Ola. Importa referir que

enquanto estes Diretores partilhavam as praticas das suas Escolas, as restantes Escolas partilhavam

as suas praticas no Bate-Papo do Encontro.

O painel intitulado “A conversa com ... Técnicos e coordenadores” teve como principal objetivo
promover a partilha de praticas sobre o papel dos Coordenadores TEIP e técnicos especializados,
no ambito da implementagdo do ensino a distancia. Em cada regido foram convidados diferentes
moderadores/peritos (Célio Conceicdo — UA; Ricardo Rodrigues—ISCTE; Cristina Palmeirdo —

UCatélica) que geriram as partilhas através das seguintes questdes:

Que formas de articulagdo foram colocadas em prdtica por parte dos técnicos das
equipas de apoio ao aluno e familias? Conte-nos uma histéria ou caso de sucesso. Que
formas de trabalho foram encontradas enquanto coordenador de uma equipa
educativa e o que mudou na articulacéo entre docentes dessas equipas/conselho de
turma? Partilhe uma prdtica conjunta entre técnicos e docentes bem-sucedida. O que
fariam de diferente? Os alunos e suas familias encontram-se num periodo de grande
vulnerabilidade, em que estdo sujeitos a maiores tensdes e novos desafios. Em que
medida a escola terd de estar também desperta para questbes da saude mental,
associadas a processos de maior isolamento social, que possam interferir no
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desenvolvimento destes jovens? Que prioridades definir nesta fase? Quais as licbes
aprendidas que vdo ficar para um tempo pds pandemia?
No Encontro Algarve, Alentejo e Centro partilharam as suas praticas através do Coordenador TEIP
ou do técnico especializado, os AE de Beja n.2 1, AE Santo Antdnio (Barreiro) e AE Almancil. No
encontro de Lisboa e Vale do Tejo estiveram representados o AE Agualva Mira Sintra, o AE de Moura
e o AE Piscinas Olivais. No Norte estiveram presentes o AE Oscar Lopes, o AE Santa Barbara

(Fanzeres) e o AE Ferreira de Castro.

Ao longo destes Encontros, os vdrios participantes foram também partilhando, no “Bate Papo”
outras praticas levadas a cabo nas suas UO. De um modo geral, o primeiro processo vivido pelas
UO foi de monitorizagdo e mapeamento de necessidades o que permitiu identificar, numa primeira
abordagem, as situagdes de caréncias a nivel de equipamento informatico, acesso a internet e de
apoio alimentar por parte das familias e alunos. Foram também alvo de atenc¢do especifica alunos

em risco social e alunos com medidas seletivas e adicionais.

Para desenvolver uma comunicac¢ao eficaz entre todos os elementos da comunidade educativa, a
maioria das UO TEIP referiu que foi necessario implementarem novas formas de comunica¢do. Do
ponto de vista operacional foram selecionadas plataformas especificas para toda a comunidade,
com contas de e-mail institucional para todos os alunos e professores. Comunicando por diferentes
vias, em fung¢do das necessidades de cada aluno e familia, foram organizados planos de trabalho
para os alunos com a respetiva calendarizacdo. Foram ainda reorganizados os horarios das aulas

online, adaptados ou nao, dependendo de cada UO, ao #EstudoEmCasa.

Para os alunos que ndo dispunham de meios tecnoldgicos, as escolas criaram vias de contacto
recorrendo principalmente aos técnicos especializados da escola em estreita colabora¢dao com os

parceiros locais, possibilitando o contacto presencial com estes alunos.

No sentido de colmatar caréncias de equipamentos tecnoldgicos/dificuldades técnicas foi
intensificada a aquisicdo de equipamentos tecnolégicos, com doagdo ou empréstimo aos alunos e

foi facultado acesso a internet.

Durante este processo foram intensificadas as diferentes parcerias locais e prestados
esclarecimentos diversos por publico-alvo. Note-se que algumas UO criaram linhas de apoio
tecnoldgico via telefone e/ou presencial. No que respeita aos docentes, desenvolveram processos

de capacitagdo por via formal e informal.

Considerando que as UO TEIP se inserem em territérios vulneraveis, do ponto de vista social e

econdmico, era natural que existissem bastantes alunos em risco psicolégico e social e em risco de
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abandono escolar. Assim, uma das grandes preocupagdes destas Escolas foi dar resposta a alunos

nestas situagdes. Para tal, desenvolveram agdes tais como:

e Constituicdo de ateliés Iudicos para alunos com medidas adicionais e seletivas com o
apoio dos professores da EMAEI e da Biblioteca Escolar.

e Visitas domicilidrias, quando necessario, realizadas por técnicos, docentes de modo
articulado com outros técnicos dos parceiros locais;

e Organizagdo de salas com televisdo, para alunos- sem eletricidade em casa- assistirem ao

#EstudoemCasa.

Quanto as ligdes aprendidas neste periodo as Escolas destacaram a:

e Importancia da diversificagdo de estratégias pedagdgicas e instrumentos de avaliagdo,
através da utilizagdo de tecnologias digitais que podem ser utilizadas também no ensino
presencial e/ou em complemento a este;

e Relevancia da énfase na avaliagcdo formativa, com reforco da qualidade da avaliacdo para
as aprendizagens;

e Consciéncia da necessidade de um plano de cidadania e literacia digitais;

e Relevancia de uma maior proximidade entre a familia e escola;

e Importancia das coadjuvacGes e tutorias entre pares no apoio tecnolégico e em pequenos

projetos.

2.1.4. Projetos de apoio as UO TEIP

O processo de acompanhamento prevé igualmente a divulgacdo de projetos que tenham evidéncia
cientifica de melhoria de resultados, convidando e apoiando os AE/ENA de contextos mais
problemdaticos na implementagao dos mesmos, designadamente proporcionando a capacitagdo dos

recursos humanos dessas UO.

Neste ambito surge o Projeto Comunidades de Aprendizagem: Includ-Ed, financiado pelo Servico
de Apoio as Reformas Estruturais (SRSS) da Comissdo Europeia, promovido pelo Ministério da
Educacdo e implementado pela Equipa CREA da Universidade de Barcelona. Visa implementar, num
conjunto de 50 agrupamentos TEIP, uma série de A¢Oes Educativas de Sucesso (AES), baseadas em
evidéncias cientificas, que demonstraram reduzir o abandono e insucesso escolar, demonstrando
que este ndo é s6 um resultado do contexto socioeconémico. Considera-se ser uma abordagem
abrangente, inovadora, testada e baseada em atividades envolvendo as comunidades locais e os
pais dos alunos. Esta abordagem foi testada em Portugal numa experiéncia-piloto limitada a 11

agrupamentos, em 2017-2018, e apresentou resultados promissores.
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Pretende-se alargar esta experiéncia a um grupo maior de escolas TEIP, de modo a que os
resultados possam ser mais conclusivos e se possam construir, a nivel nacional, as condi¢Ges
necessarias para garantir a sustentabilidade e o alargamento a mais agrupamentos, baseada na
anadlise dos resultados da sua implementacdo, que disponibilizard informacao relevante, permitindo
aprofundar a estratégia nacional de combate ao insucesso escolar, em contextos socioeconémicos

desfavoraveis.

No desenvolvimento deste projeto, a equipa do CREA disponibilizou a DGE apoio técnico,
trabalhando com os agrupamentos e capacitando um conjunto de formadores, que irdo garantir a
sustentabilidade e alargamento do projeto no futuro, bem como o acompanhamento e capacitacdo
de docentes, que serdo responsaveis pela implementacdo do projeto nas respetivas comunidades

educativas.

Deste modo, em novembro de 2019, iniciou-se a formacdo de formadores e, em janeiro de 2020, a

formacdo das equipas das escolas e formadores.

A apresentagao de planos de a¢do por parte das escolas ocorreu em margo 2020, bem como a
divulgacdo do plano de agdo, pelas equipas responsaveis em cada comunidade educativa e decisdo

do publico-alvo a abranger.

Foram ainda realizados, com os formadores, trés follow-ups em abril, maio e junho com a duragdo
de 2h cada. Ao longo do 1.2 semestre de 2020 houve 6 sessdes on-line de tertulias dialdgicas, com

um total de 18h.

No dia 6 de novembro de 2019, com o objetivo de apresentar, as escolas convidadas e a outros
parceiros as atividades a desenvolver, realizou-se na Escola Basica e Secunddria Ferndo do P96, no
Bombarral, o semindrio de langamento do Projeto Comunidades de Aprendizagem — INCLUD-ED.
Estiveram presentes no evento o Senhor Ministro da Educa¢do, Tiago Brand3o Rodrigues, a
representante da Comissdo Europeia, Patricia Perez Gomez, a Subdiretora do CREA (Community of
Research on Excellence for All), da Universidade de Barcelona, Rosa Valls, a Subdiretora-Geral da
Educacdo, Maria Jodo Horta e o Presidente da Camara Municipal do Bombarral, Ricardo Fernandes.
O seminario contou, ainda, com a participacdo de diretores de 49 Unidades Organicas, das quais 42
sdo Unidades Organicas TEIP, coordenadores do projeto, autarcas, associagcoes de pais, centros de

formacao e instituicdes de ensino superior, num total de 111 participantes.

No dia 16 de julho, foi transmitido via ZOOM (https://dge-me-pt.zoom.us/j/94042099815), O

Encontro " Comunidades de Aprendizagem_Includ-Ed ", com a seguinte agenda:
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e Sessdo de Abertura
e Acles Educativas de Sucesso e a nova normalidade

e Partilha de experiéncias em tempo de pandemia

Este encontro teve como principal finalidade voltar a realcar a importancia/relevancia do projeto
e, a0 mesmo tempo, permitir a partilha de algumas praticas de sucesso em tempo de pandemia,
ou seja, demonstrar as potencialidades das A¢des Educativas de Sucesso e de como estas podem

ser implementadas, mesmo num contexto de ensino a distancia.

A partir de setembro de 2020, sera dada continuidade a formagdo das equipas das escolas
envolvidas a decorrer em cada UO. Serd ainda disponibilizado, durante o més de setembro, o site

informativo e de partilha de praticas de toda a rede de escolas Includ-Ed.

2.1.5. Capacitacao das Liderancgas e de Docentes

Dando continuidade ao apoio a prestar aos Diretores dos AE/ENA, onde se incluem os Diretores das
UO TEIP, e cientes da importancia do papel dos mesmos, no quadro do desenvolvimento do
processo de autonomia e flexibilidade curricular nas escolas que dirigem, designadamente ao nivel
das decises do foro pedagdgico e curricular, foi dinamizado um conjunto de Semindrios dirigidos
a Diretores, sobre tematicas de indole pedagdgica e organizativa, de acordo com dois niveis de
aprofundamento, nomeadamente promover o nivel Il — Lideres Pedagdgicos num Contexto AFC,
dirigido aos Diretores que iniciaram a aplica¢cdo da AFC no ano letivo de 2018/2019 e o nivel Ill —
Academia de Lideranca Colaborativa, dirigido aos Diretores que aderiram em 2017/2018 ao Projeto

Autonomia e Flexibilidade Curricular (PAFC).

Em ambos os niveis, os participantes foram organizados por turmas de acordo com critérios
geograficos, facto que possibilitou uma interacdo mais rica e diversificada entre Diretores de

diversas regibes, que habitualmente ndo trabalham em conjunto.

A. Seminarios - Lideres Pedagdgicos num Contexto AFC (Nivel Il)

A concretizagdo dos Semindrios - Lideres Pedagdgicos num Contexto AFC (Nivel IlI) previa a
realizacdo de 4 Seminarios subordinados as seguintes tematicas:
e A Gestdo da mudanca: desafios e oportunidades para a transformacgao das Escolas;
e Concecao, dinamizacao e gestao de espacos: ambientes educativos inovadores;
e Processos de aprendizagem abordados na interligacdo de trés dreas de estudo: as
Neurociéncias, a Psicologia e as Ciéncias da Educacao;

e Escolas: o desafio da colaboragao.
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Decorrente da situacdo pandémica, apenas se realizou o Semindrio “A Gestdo da Mudanga:

Desafios e oportunidades para a transformacdo das Escolas”, em quatro regides distintas (cf.

Quadro 1), dirigido aos Diretores das escolas que iniciaram a aplicacdo da AFC no ano letivo de

2018/2019, no momento da sua generalizagdo a nivel nacional, tendo sido suspensos os outros 3

Seminarios de Nivel Il.

Quadro 1- Seminarios Lideres Pedagdgicos num Contexto de AFC — Nivel Il

Semindrios -
Nivel 1l

A Gestao da Mudanca:
Seminario 1 Desafios e oportunidades
para a transformacao das

Escolas

Turmas realizadas/
origem dos participantes

1 turma — Montemor-O-Novo
1 turma — Torres Vedras
1 turma — Pombal

1 turma — Porto

Data de
realizagdao

19/02/2020
20/02/2020
27/02/2020
03/03/2020

N.2 de
participantes

48
55
66
95

Neste Seminario, foi adotada uma abordagem tedrico-pratica, integrando uma sessdo plenaria

inicial, seguida de sessdes de trabalho colaborativo e de um momento para apresentacdo de

conclusdes e reflexdo final, na qual se inseriu a partilha de boas praticas, por parte de trés

Agrupamentos de Escolas de Almada (cf. Figuras 6).
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Figura 6 - Semindrios de Nivel Il

O nivel de satisfagdo dos Diretores relativamente ao Seminario Nivel Il em que participaram foi
avaliado através da aplicacdo de questiondrios. Os dados apresentados na figura 7 revelam uma
tendéncia para um nivel elevado de satisfacdo, com uma média de 3,72 (escala de satisfacdo de 1

ad).

NIVEL GLOBAL DE SATISFACAD

NIVEL GLOBAL DE SATISFAGAO FACE A ORGANIZAGAD

NIVEL GLOBAL DE SATISFACAQ FACE A DINAMIZACAO DO
FORMADOR
NiVEL GLOBAL DE SATISFACAO FACE AOS CONTEUDOS
TRATADOS

Figura 7 - Nivel global de satisfagdo dos participantes
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B. Seminarios - Lideres Pedagégicos num Contexto AFC (Nivel Ill)

Considerando a importancia de modelos de gestdo do ecossistema educativo baseados na
colaboragdo, multinivel e multissetorial, onde todos os atores sdo parte efetiva da solugdo e
colaboram eficazmente para promover o sucesso escolar, a Coordenagdo Nacional delineou, no
plano de atividades, o desenvolvimento de uma formacdo acreditada no ambito da lideranca
colaborativa. Esta formacdo, com duracdo de 35 horas, consistiu na dinamizacdo de 5 sessdes,
dirigidas aos Diretores das escolas envolvidas no PAFC, que haviam ja realizado o nivel ll, e na qual

foram abordadas as seguintes tematicas (cf. Quadro 2):

e Introducdo a filosofia e método Ubuntu a partir da compreensdo do conceito de lideranga
colaborativa / servidora;

e Autoconhecimento - Saber reconhecer a identidade prépria e as dindmicas de
funcionamento pessoal e gestdo socio-emocional para uma melhor lideranca da
comunidade educativa;

e  Autoconfianga - Confiar e ser confidvel para liderar melhor focando o reconhecimento das
forgas e potencialidades individuais;

e Resiliéncia - A capacidade de transformar obstaculos em oportunidades ultrapassando-os
de forma saudavel e construtiva;

e  Empatia - A capacidade de assumir a perspetiva do outro, conhecer as margens e mediar
0s encontros para potenciar a proximidade e comunicagdo e/afetiva;

e Servico - Entender a lideranga como um exercicio de servico a comunidade e ao bem

comum.

Foi aplicado aos formandos o regime Juridico da Formagao Continua de professores, Decreto-Lei
n.2 22/2014, de 11 de fevereiro, conjugado com o Despacho n.2 4595/2015, de 6 de maio, e com o
“Regulamento para Acreditagdo e Creditacdo de Ag¢des de Formagao Continua. Os participantes
foram organizados por 4 turmas de acordo com critérios geograficos.

Devido a situagdo pandémica e tendo em conta as diretrizes da Dire¢do-Geral de Saude, em
convergéncia com as indicacGes da Direcdo-Geral da Educagdo, apenas o Semindrio 1 decorreu em

modo presencial, durante o més de margo (cf. Figura 8).
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Quadro 2 - Seminarios Lideres Pedagdgicos num Contexto de AFC — Nivel Ill

Seminarios - Nivel Il

Seminario 1

Seminario 2

Seminario 3

Seminario 4

Seminario 5

Titulos Etapas da Formagao

Atividade 01. Introdugdo e

Autoconhecimento

Atividade 02. Autoconfianga

Atividade 03. Resiliéncia

Atividade 04. Empatia

Atividade 05. Servigco

Turmas realizadas/
Regi6es de origem dos

participantes
1 turma — Montemor-o-
Novo
1 turma —Torres Vedras
1 turma — Pombal
1 turma — Porto (Norte)
1 turma — Montemor-o-
Novo
1 turma —Torres Vedras
1 turma — Pombal
1 turma — Porto (Norte)
1 turma — Montemor-o-
Novo
1 turma —Torres Vedras
1 turma — Pombal
1 turma — Porto (Norte)
1 turma - Montemor-o-
Novo
1 turma —Torres Vedras
1 turma — Pombal
1 turma — Porto (Norte)
1 turma — Montemor-o-
Novo
1 turma —Torres Vedras
1 turma — Pombal

1 turma — Porto (Norte)

*Sessdo inicialmente prevista para ser realizada em julho, no entanto apenas se concretizou em setembro.

Data de

realizagdo

04/03/20
05/03/20
06/03/20
03/03/20

28/05/20
27/05/20
26/05/20
25/05/20

09/06/20
08/06/20
04/06/20
02/06/20

18/06/20
17/06/20
16/06/20
15/06/20

*02/09/20
28/07/20
27/07/20
30/06/20

Os restantes Seminarios da Academia de Lideranga Colaborativa (cf. Quadro 2) foram realizadas em

regime e-learning (cf. Figura 9). O numero de horas de formagdo, recursos utilizados,

acompanhamento aos formandos e formato de avaliagdo foram integralmente mantidos.
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Figura 8 - Seminarios de Nivel Ill (modo presencial)

Figura 9 - Semindrios de Nivel Ill (online)
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No total, foram realizadas 19 sessdes, entre margo e julho de 2020, tendo frequentado o referido
Seminario de Nivel 1l 95 Diretores. Por motivos pessoais do formador, houve a necessidade da
Ultima sessdo, relativa a turma de Montemor-o-Novo, ser dinamizada em setembro de 2020,

correspondendo ao ano letivo 2020/2021.

O nivel de satisfacdo dos Diretores relativamente aos Seminarios em que participaram foi avaliado
através da aplicacdo de questionarios. Os dados apresentados na figura 10 revelam uma tendéncia

para um nivel elevado de satisfacdo de 3,87 no nivel lll (escala de satisfagcdo de 1 a 4).
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AVALIACAO GLOBAL DA SESSAOD -

CLAREZA DOS OBJETIVOS E DOS CONTEUDOS DA SESSAO 3,91
UTILIDADE DA FORMAGAD 3,89
Figura 10 - Seminarios de Nivel lll — Nivel de Satisfagdo

2.1.6. AcBes de acompanhamento realizadas pela rede de peritos externos

O apoio por parte dos peritos externos foi essencial no ano letivo 2019/2020 no apoio as UO TEIP

a varios niveis:

e Apoio na constru¢do do modelo de monitorizagao e avaliagao;

e Apoio a reflexdo relativamente as praticas pedagdgicas;

e Promocao do trabalho colaborativo entre docentes e outros atores;

e Apoio a formacgdo de docentes em dreas consideradas relevantes para as agées em curso;
e Acompanhamento da monitorizacdo e da avaliacao das acdes de melhoria;

e Apoio na reformulagdo de a¢des do PPM.

O apoio prestado a cada UO pode ser efetuado por um ou varios especialistas em areas
consideradas pertinentes e de acordo com as necessidades identificadas. E de salientar ainda a
diversidade de instituicbes de educacdo as quais os peritos estdo ligados, o que enriquece o
trabalho com as UO, bem como tem vindo a dar importantes contributos para o Programa. A titulo
de exemplo, no periodo 2019-2020, estiveram envolvidas 21 instituicdes de ensino superior

representadas por 74 peritos.

Durante o processo de acompanhamentos pelos peritos foram desenvolvidas com cada UO, em
média, aproximadamente 6 sessdes de trabalho por ano e foram criadas dinamicas de rede entre

UO TEIP acompanhadas por uma Unica instituicao de ensino superior.

Tal como em anos transatos estavam previstas reunides com os peritos TEIP de modo a potenciar
o0 apoio dos peritos as UO, mas dada a situagao vivida com a pandemia nao foi possivel levar a cabo
estas dinamicas, ainda que tenham existido varios contactos via email e telefone de modo a

esclarecer duvidas e articular trabalho.
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2.1.7. Identificacdo de praticas de referéncia

As atividades de acompanhamento, nomeadamente as visitas de proximidade e os encontros
regionais, levadas a cabo junto das 137 UO, em articulacdo com a analise dos relatdrios semestrais
e anuais de cada Escola, permitiram identificar acdes/praticas de referéncia em contexto escolar
com maior impacto na promoc¢ao do sucesso escolar, na inclusao e na qualidade das aprendizagens,

através da adocdo de solugdes adequadas ao contexto e as necessidades dos alunos.

Das ac¢des/praticas de referéncia identificadas pelas escolas como sendo inovadoras e/ou com
maior impacto na promoc¢do do sucesso escolar, na inclusdo e na qualidade das aprendizagens,
verifica-se que:
e a2 maioria das agbes (72%) foca-se apenas num eixo de intervengdo, sendo que destas,
77,5% privilegiam a Gestdo Curricular (Eixo Il);
e 19,9% das agGes procuram abranger 2 eixos de intervenc¢do, abordando maioritariamente
os eixos | e |1 (48,1%) e os eixos Il e |l (44,4%);

e apenas 8,1% das a¢bes abrangem os 3 eixos em simultaneo.

Através da implementacdo destas agGes, as escolas procuram resolver problemas no ambito do
abandono, do absentismo, do trabalho colaborativo entre professores, da articulagdo curricular
horizontal/vertical, do envolvimento da comunidade, da indisciplina, do insucesso, da inclusdo,
entre outros. Da andlise realizada, verifica-se que 70% das ag¢des incidem sobre o insucesso,
normalmente associado a outro problema: a falta de trabalho colaborativo entre docentes (23,1%),
a indisciplina (13,7%), a fraca articulagdo curricular horizontal/vertical (11,6%) e ao

absentismo/abandono (11,6%).

Estas acOes centram-se, simultaneamente, em diversas areas de intervencdo adjacentes a
promocao da melhoria das aprendizagens, nomeadamente na adequacao e contextualizacao local
do curriculo (referida por 25 UO); na articulagdo curricular (DAC, projetos, ...) (53 UO); na area da
Cidadania e Desenvolvimento (57 UQ); na promocdo de comunidades de aprendizagem (14 UO); na
diferenciacdo pedagdgica (87 UO); numa gestdo do curriculo superior a 25% (4 UO com Plano de
Inovagdo); em metodologias de ensino-aprendizagem centradas nos alunos (95 UO); na organizagdo
e gestdo (lideranga, cultura e participacdo) (28 UO); na participagdo/envolvimento dos alunos na
avaliacdo (31 UO); na participacdo/envolvimento dos alunos na gestdo do curriculo (14 UO); na
participagdo/envolvimento dos alunos nos processos de decisdo da escola (16 UO); ao nivel do
desenvolvimento das dreas de competéncia do Perfil dos Alunos (70 UO); na

relagdo/participacdo/envolvimento da comunidade (55 UO); no trabalho colaborativo entre
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docentes (93 UO), entre outras (clima de sala de aula, trabalho colaborativo entre técnicos, STEM,

).

O desenvolvimento da maioria destas a¢des envolveu parceiros, nomeadamente Camaras
Municipais (referidas por 33 UO); a Comissdo de Protegao de Criangas e Jovens (13 UO); Associagdes
de Pais e Encarregados de Educagao (12 UO); associagGes culturais (10 UO); instituicdes do Ensino
Superior (10 UO); Consdrcios do Programa ESCOLHAS (8 UO); Juntas de Freguesia (7 UO);
instituicdes particulares de solidariedade social a operar nas respetivas comunidades (6); empresas
privadas (5 UO); Biblioteca Municipal (4 UO); forgas policiais (4 UO); Unidades de Saude Publica (4
UO); associacGes desportivas (3 UQ); associagBes juvenis (2 UO); Centros de Formacdo das
Associagoes de Escolas (2 UO), entre outras (associacdo sem fins lucrativos, Centros Terapéuticos
Cruz Vermelha Portuguesa, Instituto da Conservacdo da Natureza, Instituto Missionario da

Consolata, museus, Seguranca Social).

3. Avaliacdao do Programa TEIP

3.1. Relatdrios semestrais e anuais produzidos pelas escolas

De forma a dar cumprimento a articulagdo da na alinea e) do artigo 7.2, com o art.2 11.2, do
Despacho Normativo n.2 20/2012, de 3 de outubro, tem sido solicitado as escolas TEIP a elaborac&o
de relatdrios semestrais e anuais. Estes relatdrios constituem-se, assim, como instrumentos
essenciais para a monitoriza¢do e avaliagdo da implementacdo dos PPM, nomeadamente do
impacto das a¢des de melhoria em curso em cada UO, uma vez que resultam de processos de

autoavaliacdo e, como tal, se constituem como fontes de informacdo muito Uteis a reflexdo.

Nestes relatdrios, é recolhida e tratada informacdo sobre o desempenho de cada UO, através de
um conjunto de indicadores que permitem conhecer, anualmente, o grau de concretizacdao das

metas definidas por cada UO e a evolugao de cada uma face ao ponto de partida.

Importa, ainda, referir que as metas gerais foram definidas centralmente até ao ano letivo 2017-
2018. A partir do ano 2018-2019, com a mudanga de paradigma introduzida pelo contexto da
Autonomia e Flexibilidade Curricular e numa perspetiva de maior responsabilizagao das escolas, as
metas passaram a ser definidas por cada UO, tendo em consideragao que o percurso realizado, no
ambito dos seus processos de monitoriza¢do interna e autoavaliagdo, ja Ihes permitiria a defini¢do

das suas proprias metas.
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Assim, cada UO TEIP passou a definir um conjunto de metas gerais para os indicadores globais

obrigatdrios, de acordo com as Linhas de Orienta¢do em vigor a partir de 2018-2019.
Em 2019/2020 foram solicitados dois relatérios: o relatério semestral e o relatério anual.

Relatdrio Semestral TEIP. Entre janeiro e fevereiro de 2019, foi construido um modelo de base a
elaboracdo do relatério semestral 2019-2020 em suporte digital (ambiente web, conforme anexo
3) com o objetivo de recolher informacao intercalar relativa a cada um dos indicadores globais e
orientar a monitorizacdo e reflexdao, nas UO, sobre os resultados alcancados. Com os
constrangimentos causados pela pandemia, apesar da sua realizagdo atempada, o relatério apenas
foi proposto a 6 de maio com um prazo de submissdo até 20 de maio. Tal como em anos transatos,
a principal dificuldade sentida foi o cumprimento por parte de uma minoria das UO no

preenchimento da totalidade do relatério e o cumprimento dos prazos estipulados para o feito.

Relatério Anual TEIP. Entre julho e agosto de 2020, foi elaborado, e colocado online para
preenchimento, o questionario de base a elaboracdo dos relatdrios anuais de 2019-2020, por parte
de cada UO, conforme anexo 4. Este relatério tinha como objetivos recolher informacao relativa a
cada um dos indicadores globais e orientar a monitorizagao e reflexdo, nas UO, sobre os resultados
alcancados. O relatério foi proposto a 17 de agosto com um prazo de submissdo até 17 de
setembro. Em novembro de 2020 foram reenviados os relatérios as diversas UO com os dados
consolidados e um relatdrio global dos resultados TEIP de 2019-2010. A principal dificuldade
sentida foi o cumprimento, por parte de uma minoria das UO, do preenchimento da totalidade do
relatério e o cumprimento dos prazos estipulados para o efeito.

Nos pontos que se seguem daremos conta dos resultados alcancados pela globalidade das 137 UO
TEIP, apenas relativamente a alguns indicadores globais que apresentam padrdes e tendéncias que

servirdo de base para justificar as opgdes para o futuro, nomeadamente:

e Taxa de insucesso escolar;

e Taxa de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas;
e Taxa de interrupcdo precoce do percurso escolar (TIPPE);

e Média das faltas injustificadas por aluno;

e Taxa de ocorréncias disciplinares em sala de aula;

e (lassificagdo média nas provas finais/exames nacionais;

e Taxa de alunos com positiva nas provas finais/exames.

3.2. Resultados do Programa TEIP
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3.2.1. Avaliacdo Interna
3.2.1.1. Taxa de insucesso escolar

No célculo da taxa de insucesso escolar sdo considerados todos os alunos retidos ou ndo aprovados
no final do 3.2 periodo, por ano de escolaridade/ciclo, face ao nimero de alunos inscritos no ano/
ciclo. Sdo contabilizados todos os alunos, dentro da escolaridade obrigatdria, incluindo os retidos
por faltas e que ndo abandonaram o sistema educativo. No ensino basico é considerado apenas o

ensino basico regular, ou seja, inclui os alunos de PCA e exclui os de PIEF e os de CEF.

Fazendo a andlise por ano de escolaridade e no intervalo temporal 2016-2020 (cf. Figura 11),
constata-se que a taxa de insucesso escolar tem vindo a diminuir em todos os anos de escolaridade,

face ao ano letivo 2016/2017, com especial enfoque no presente ano letivo (2019-2020).

Taxa de insucesso UO TEIP/ ano de escolaridade
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Figura 11— Média da Taxa de insucesso escolar das UO TEIP por ano de escolaridade

Da andlise comparativa dos valores alcancados de 2012-2020 por ciclo/niveis (cf. Figura 12),
verifica-se uma evoluc¢do muito positiva na taxa de insucesso escolar em todos os ciclos/niveis de
escolaridade e bastante acentuada nos 2.2 e 3.2 ciclos, bem como no ES. No 2.2 ciclo, baixou de
13,22% para 4,54%, no 3.2 ciclo baixou de 17,50% para 4,76% e no Ensino Secundario de 17,34%
para 9,08%. No 1.2 ciclo, é onde se verifica uma taxa de insucesso menor, uma vez que o ponto de
partida ja era satisfatério. No entanto, é de salientar que a taxa de insucesso aumenta a medida
gue aumenta o nivel de escolaridade, sendo este um padrao em todos os anos letivos. Acresce

ainda que, nos anos iniciais de ciclo, existe um aumento da taxa de insucesso. Note-se que o ano
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2019/2020 foi o ano de escolaridade com melhores resultados sendo que ndo nos podemos
esquecer que se tratou de um ano atipico.

Nivel @1.° Ciclo @2.° Ciclo ®3.° Ciclo @ Secundario
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Figura 12- Taxa de insucesso escolar das UO TEIP por ciclo/nivel de ensino

3.2.1.2. Taxa de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas
Neste indicador sdo considerados todos os alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas
na avaliacdo final do 3.2 periodo por ano de escolaridade/ciclo, face ao nimero de alunos avaliados

no ano/ciclo. No ensino basico sdo considerados todos os alunos avaliados no final do 3.2 periodo

(CEF e PIEF incluidos).

A andlise da evolucdo da taxa de alunos com classificacdo positiva, no final do ano letivo, a todas as

disciplinas nos AE/ENA TEIP permite a compreens3o da qualidade do sucesso conseguido.

Os dados registados na Figura 13, mostram-nos que a média da taxa de alunos com classificacdo
positiva a todas as disciplinas tem evoluido de uma forma bastante positiva desde 2012-2013 até
2019-2020, em todos os ciclos/niveis de ensino. E no 3.2 ciclo que se regista a percentagem mais

baixa de alunos com sucesso pleno, sendo o 1.2 ciclo que reline a maior percentagem.
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Figura 13 - Média da taxa de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas

3.2.1.3. Taxa de interrupcao precoce do percurso escolar (TIPPE)

A partir de 2018-2019, os alunos retidos por faltas passaram a ser contabilizados no indicador - taxa
de insucesso escolar — de acordo com o disposto no n.2 4 do artigo 21.2 da Lei n.2 51/2012, de 5 de
setembro. Os alunos que anularam a matricula, a partir deste ano, passaram a nao ser
considerados, por se encontrarem fora da escolaridade obrigatdria.

Na série temporal 2018-2020 (cf. Figura 14), regista-se uma taxa de interrup¢do pouco significativa,
abaixo de 1%, em todos os ciclos/niveis de ensino, sendo um pouco mais elevada no 2.2 ciclo (0,91%

e 0,81%).
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Figura 14 - Média da taxa de interrupgdo precoce por ciclo/nivel de ensino de 2018 a 2020

3.2.1.4. Média das faltas injustificadas por aluno

A partir de 2018-2019, optou-se por considerar a média das faltas injustificadas por aluno,
contabilizando-se o nimero total de faltas injustificadas em cada ano de escolaridade/ciclo, no final
do 3.2 periodo, face ao nimero total de alunos que frequentam esse ano de escolaridade/ciclo.
Esta mudanga pretendeu, ainda, ser indutora de uma atuagdo preventiva por parte das escolas,

promovendo a antecipagdo do diagndstico e a prevengao do insucesso e abandono escolar, de
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modo a serem implementadas medidas que se revelem ajustadas a recuperag¢ado dos alunos com
menor assiduidade. Note-se que ndo sdo contabilizados os alunos em abandono escolar e os que
estdo fora da escolaridade obrigatdria.

Em 2019-2020 (cf. Figura 15) ha um decréscimo na média das faltas injustificadas em todos os

ciclos/ nivel de ensino relativamente a 2018/19.
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Figura 15 — Média de faltas injustificadas- Geral e CCH

3.2.1.5. Clima de sala de aula - Taxa de ocorréncias disciplinares em sala de aula

Até ao final do ano letivo 2017-2018, a taxa de ocorréncias disciplinares era calculada da seguinte
forma: nimero de medidas disciplinares (soma do nimero de medidas corretivas com o nimero
de medidas disciplinares sancionatérias) face ao numero de alunos inscritos (exceto os

transferidos).

A partir do ano letivo 2018/19, passou a ser considerada a taxa de ocorréncias disciplinares em sala
de aula. Com esta alteracdo pretendeu-se colocar o enfoque na sala de aula, de modo a induzir a
reflexdo sobre a necessidade de alterar processos que estejam a comprometer a melhoria das
aprendizagens. Assim, esta taxa passou a ser calculada da seguinte forma: nimero de alunos
envolvidos em ocorréncias disciplinares registadas em sala de aula por ano de escolaridade/ ciclo
face ao numero total de alunos inscritos em cada ano de escolaridade/ciclo.

Da andlise da Figura 16, constata-se que em 2019-2020 ha um decréscimo na média da

percentagem de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares em sala de aula face a 2018-2019.
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Figura 16 - Média das percentagens de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares
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3.2.2. Avaliacdo externa

No ano letivo 19/20, devido a situacdo de pandemia, foram canceladas as provas finais de 9.2 ano
e 0s exames nacionais do Secundario. Os alunos apenas realizaram exames nacionais nas disciplinas
consideradas como provas de ingresso para efeitos de acesso ao Ensino Superior, sendo ainda
permitida a realizagdo desses exames para melhoria de nota (Decreto-Lei n.2 14-G/2020). Por este

ter sido um ano com caracteristicas especiais, nao foi realizada a sua andlise.

3.2.3. Envolvimento da comunidade educativa e medidas organizacionais

De acordo com as Linhas Orientadoras TEIP 2018-2021 e dando resposta aos objetivos prioritarios
do programa, as ag¢bes de melhoria devem ser construidas com a comunidade, basear-se em
metodologias com resultados positivos comprovados e promotoras de um trabalho colaborativo
em rede. Efetivamente, um dos principios do Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, refere o
necessario envolvimento dos alunos e encarregados de educacdo na identificagdo das opgbes
curriculares da escola.

Desta forma, a partir de 2018-2019, o programa TEIP passou a considerar um novo eixo de
intervencdo — Parcerias e comunidade. Neste ambito, as UO definiram a¢des com vista a adogdo
de medidas diversificadas e adequadas ao contexto local, envolvendo as familias e promovendo
projetos em parceria com entidades locais.

Consequentemente, foram introduzidos novos indicadores que permitissem aferir o grau de
participacdo dos varios agentes da comunidade educativa na definicdo das acGes a desenvolver pela
Escola; o grau de satisfacdo dos varios agentes da comunidade educativa face as dinamicas
pedagdgicas implementadas; o grau de satisfacdo dos varios agentes da comunidade educativa
relativamente ao clima de escola; a taxa de participacdo dos Encarregados de Educacao em agdes
promovidas pela UOe o grau de satisfacdo do impacto das parcerias na promog¢do das
aprendizagens dos alunos.

O programa TEIP passou ainda a considerar um outro eixo de intervencdo - Cultura de Escola e
Liderangas Pedagdgicas —, com o objetivo de promover a adoc¢do de diferentes formas de
organizagdo escolar, respondendo ao preconizado no Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, de
modo a criar as condi¢des para que a acao educativa se centre na melhoria das aprendizagens.
Desta forma, o indicador global a considerar é o grau de diversidade das medidas organizacionais
gue visam a promocao do trabalho colaborativo, tendo as UO de acautelar medidas organizacionais
gue visem a promocdo do trabalho colaborativo, sendo desejavel que seja avaliada a sua eficacia,

tendo em consideracao os objetivos internos estabelecidos.
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No caso dos indicadores globais acima referidos, relativos aos dominios de envolvimento dos
parceiros e da comunidade e as medidas organizacionais, por serem de cardter mais qualitativo e
em que as escalas diferem entre as varias UO TEIP, a analise global que se apresenta de seguida é
feita apenas no que diz respeito ao grau de cumprimento das respetivas metas gerais.

Apesar de algumas das UO TEIP referirem ainda dificuldades na afericdo destes indicadores,

verifica-se que a grande maioria atingiu as metas definidas para 2019-2020 (cf. Figura 17).

Taxa de participagio dos Ercarregados de Educagio Grau de participagio dos virios agentes da Grau de salislagio dos virios agentes da
[EE) #m agles promovidas pela U3 comunidade educativa na definigio das agies a comunidade educativa lace as dindmicas
desenvolver pala Escola pédagégicas implementadas
o i ]
Grau de satislagle dos wirlos agenies da Graw de satistagho lace a0 impacto das parcerias ma  Grauw de diversidade das madidas crganizacionals

comunidade educativa relativamente 3o clima e promocko das aprendizagens dos Munos qu visam a promegie do irabalho colaborative
eiialy Rika stin_ 107,

Figura 17 — Grau de cumprimento das metas gerais em 2019-2020, relativas ao envolvimento da comunidade educativa
e medidas organizacionais promotoras de trabalho colaborativo.

3.3. Grau de concretizagdo das metas

Conforme referido anteriormente, a partir de 2018-2019, as UO TEIP passaram a definir as metas a
alcangar, tendo em considera¢do os indicadores globais. No que diz respeito as metas gerais
relativas a avaliacdo interna, foi efetuada a andlise do grau de cumprimento das metas em 2018-

2019 e 2019-2020 (cf. Figura 18), concluindo-se que:

e Relativamente aos indicadores globais analisados - Taxa de insucesso escolar e Taxa de
alunos com classificagao positiva a todas as disciplinas — a percentagem de metas
atingidas em 2019-2020 aumentou, relativamente ao ano letivo 2018-2019, em todos os
ciclos /niveis de escolaridade, com excegdo do 1.2 ciclo, no que se refere a taxa de alunos

com classificacdo positiva a todas as disciplinas.
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e O aumento do grau de cumprimento das metas verificadas na Taxa de Insucesso Escolar
no 3.2 ciclo e Ensino Secundario podera estar associada a alteracdo da avaliacdo externa
no 9.2 ano e no Ensino Secundario, devido a pandemia, como ja referido anteriormente.

e No que diz respeito ao indicador global Taxa de alunos com classificagao positiva a todas

as disciplinas, o maior aumento de metas atingidas situa-se no 2.2 ciclo.
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Figura 18 — Evolugdo da percentagem de UO que atingiram as metas gerais no que diz respeito a avaliagdo interna.

Da mesma forma, no que se refere as metas gerais relativas ao abandono e absentismo, foi
efetuada a andlise do grau de cumprimento das metas em 2018-2019 e 2019-2020 (cf. Figura 19),

concluindo-se:

e Relativamente ao indicador global Taxa de interrupcao precoce do percurso escolar, a
percentagem de metas atingidas em 2019-2020 diminuiu, relativamente ao ano letivo
2018-2019, em todos os ciclos/ niveis de escolaridade, com exce¢do do 1.9 ciclo, cujo grau
de cumprimento se mantém praticamente inalterado.

e Relativamente ao indicador global Média das faltas injustificadas por aluno, a
percentagem de metas atingidas em 2019-2020 aumentou, relativamente ao ano letivo

2018-2019, em todos os ciclos /niveis de escolaridade.

Taxa de Interrupgo Precoce do Percurso Escolar Média de faltas injustificadas por aluno
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Figura 19 — Evolugdo da percentagem de UO que atingiram as metas gerais no que diz respeito ao abandono e
absentismo.
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Em todos os indicadores referentes ao Envolvimento da Comunidade Educativa e medidas
organizacionais verificou-se uma diminui¢cdo da percentagem de metas atingidas em 2019-2020
relativamente a 2018-2019, a exce¢do do grau de satisfacdo dos varios agentes da comunidade
educativa face as dindmicas pedagdgicas, em que se constata uma ligeira melhoria. Nos relatdrios
das UO TEIP, relativos a 2019-2020, é apontada como principal causa para o ndao cumprimento de
metas os constrangimentos decorrentes da situacdo pandémica vivida a partir de margo de 2020,
gue condicionou em grande medida ac¢Ges inscritas nos PPM que envolviam a comunidade

educativa (cf. Figura 20).
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Figura 20 — Evolugdo da percentagem de UO que atingiram as metas gerais no que diz respeito ao envolvimento da
comunidade educativa e medidas organizacionais.
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4. Recomendacoes

O ano letivo 2019-2020 foi um ano que ficou marcado por circunstancias internas e circunstancias
externas ao programa. Por um lado, constitui-se como um ano de consolidagdo da segunda fase do
TEIP 3 onde foram desenvolvidas diferentes atividades organizadas em 4 eixos de intervengdo (Eixo
1: Organizagdo e planeamento; Eixo 2: Conhecimento; Eixo 3: Intervencgao; Eixo 4: Monitorizacdo,
Avaliagdo e Divulgacdo) dando um racional diferente ao trabalho de acompanhamento a realizar
junto da comunidade de UO TEIP e de comunicag¢do do conseguido a nivel nacional. Neste ambito
realizaram-se atividades como: a criacdao de uma base de dados; Visitas de proximidade; Encontros
Regionais; o desenvolvimento de projetos de apoio as UO TEIP; Capacita¢cdo das liderancas e
docentes; acGes de acompanhamento realizadas pela rede de peritos externos e identificacdo de
praticas de referéncia. Por outro lado, a pandemia interrompeu as dindmicas planeadas em
concretizacdo o que levou a uma restruturacao do trabalho a realizar existindo o cancelamento de

algumas iniciativas como Encontros e Visitas passando algumas atividades a desenvolver-se on-line.

Com as ligdes aprendidas ao longo deste ano letivo e projetando o futuro com as circunstancias de
incerteza que agora se apresentam, existe necessidade de refletir e deixar recomendacgdes para o
futuro do programa e do respetivo acompanhamento as UO TEIP. Assim, no sentido de preparar e
planear o TEIP 2021-2024, tendo por base a avaliagao dos resultados alcan¢ados ao longo do TEIP3
2018-2021 e depois de analisar os contributos recolhidos por parte dos varios atores, para o

proximo ano letivo 2020-2021 recomenda-se:

e Apresentacdo de uma proposta de reformulagdo do programa TEIP permita aprofundar e
consolidar as estratégicas de inclusdo de todos os alunos, de promog¢do do sucesso escolar
e da melhoria da qualidade das aprendizagens.

e Revisdo do Despacho Normativo n.2 20/2012, de 3 de outubro, tendo em consideragio o
enquadramento dado pelo Decreto-Lei n. 2 55/2018 e Decreto-Lei n.2 54/2018, ambos de
6 de julho.

e Revisdo de indicadores e metas para o novo ciclo.

e Revisdo das linhas orientadoras para a conce¢do dos PPM, se necessario.

e Promocao de um trabalho com os peritos externos, no sentido de rever o apoio destes
especialistas as UO TEIP, numa légica de densificacdo de uma rede de peritos.

e Implementacdo de um modelo revisto de acompanhamento no apoio e respeito pela
autonomia das UO TEIP, mantendo uma légica de proximidade.

e Divulgacao, junto das UO TEIP, de projetos que tenham evidéncia cientifica de melhoria de

resultados e de nao replicacdo de desigualdades sociais, convidando e apoiando as UO de
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contextos mais problematicos na implementa¢cdo dos mesmos, designadamente com
recurso a capacita¢do dos recursos humanos dessas UO.
Intensificacdo do trabalho em redes de escolas e com especialistas, de forma a incentivar a

partilha de boas praticas e a promocdo e a capacitacdo em tematicas identificadas como

prioritarias.
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Anexo 1 — Plano de atividades 2019/ 2020

Anexo 2 — Guibes de intervencdo das Reunides individuais com as Escolas/AE

Anexo 3 - Estrutura do Relatdrio semestral 2019/2020

Anexo 4 - Estrutura do Relatodrio anual 2019/2020
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Plano de Atividades 2019/2020 - Programa TEIP

Eixo 1 Organizacédo e planeamento
Eixo 2 Conhecimento

Eixo 3 Intervencdo
3.1 Qualidade das aprendizagens dos alunos e sucesso educativo
3.2 Capacitagéo das Liderancas e do Docentes
3.3 Mobilizagdo da comunidade educativa e parceiros locais

Eixo 4 Monitorizagdo, Avaliacdo e Divulga¢do

. - - o . L L Calendarizagdo (Meses; Orgamento Outros
Eixo |Atividade Descricéo Objetivos Indicadores de Avaliac&o Meta Destinatérios &o{ ) Recursos Humanos (EAMDC) ¢ e ——
9|10f11|12| 1|2 |34 |5[6]|7]|8 111 125
Recolher informagcéo relativa a cada um dos
- Elaboragéo de um questionario de base a elaborag&o dos relatérios anuais de indicadores globais. Prazo de concluséo do . - Joéo Fernandes
1,0 |Relatério anual TEIP N NN < L outubro de 2019 Uo TEIP X | x Equipa Técnica TEIP X
2018/2019 por parte de cada UO Orientar a monitorizacéo e reflexdo, nas UO, questionario quip DSIT
sobre os resultados alcancados.
Recolher informacéo relativa a cada um dos
1,0 |Relatério Semestral TEIP Elaboraga_o _de mode!o de base a elaboracéo do relatério semestral 2019/2020 em |nQ|cadures glopals_. . . Prazu_de’c_onclusao do fevereiro de 2019 UO TEIP < | x Equipa Técnica TEIP M Jodo Fernandes
suporte digital (ambiente web) Orientar a monitorizacéo e reflexdo, nas UO, questionario DSIT
sobre os resultados alcangados.
Produzir guies orientadores de reflexdo/acéo, de Responsaveis
. N " - . " PR acordo com o objetivo de cada reuniéo e dos EAMDC pelas
Elaboracéo de documentos de suporte a |Preparagédo de guides de intervencdo (Reunides individuais com as escolas/AE, . P ) " ) 0 iix . " p s . P
1,0 |, ~ . A - - diferentes publicos-alvo/atores (eg. diretor; N.° guides produzidos >2 reunides/atividades X | x| x| x| x| x|x]|x Equipa Técnica TEIP X
intervencéo - Guides de intervencéo reunides de rede,...) . PR
coordenador TEIP; Conselho Pedagdgico; CP + a desenvolver com
parceiros; entre outros). as U0
Criacdo de uma base com os dados das UO TEIP onde constara toda a informacéo
relevante de cada UO (caraterizacdo geral - populacéo, contexto, ...; principais
problemas; resultados escolares; PPM; registo de reunides/visitas - temas
abordados, préximos passos, ...) Relatério VT, Questionario 2018/2019, reunides
efetuadas em 2018/2019, relatdrio semestral 2018/2019, dados do Infoescolas, ...
(A informagdo pode ser consultada pelos diferentes intervenientes com niveis de
acesso diferentes) Reunir e consolidar a informacéo disponivel Joéo Fernandes
1,0 |Base de Dados - A robustez/coeréncia do PPM; . ¢ Prazo de conclusdo da BD dezembro de 2019 DGE X | x| x Equipa Técnica TEIP X
= - relativa a cada UO TEIP DSIT
- A evolugéo dos resultados de sucesso alcancados (Relatério VT, dados DGEEC,
questionario 2018/2019, reunides efetuadas em 2018/2019, ...) ;
- A taxa de abandono escolar;
- O contexto social;
- Existéncia de escolas vulneraveis no agrupamento;
- Caracteristica das liderancas;
| ifi & BD i | iti & N = N ~
denti |c_au;ao d.os, Qados da e mais relevantes perrmtmdo’ cqmparat;ao por Melhorar o acesso a informagéao por parte dos Prazo a partir do qual o Bl se . P Joéo Fernandes
1,0 |[BITEIP referéncia a critérios geogréficos, de contextos ..., com niveis de acesso " . X ) novembro de 2019 Todos X | x| x| x| x| x| x|x]|x Equipa Técnica TEIP X
. . - diferentes intervenientes. encontra a funcionar DSIT
diferenciado (publico, Escola, DGE)
" . Identificacéo das UO e respetivas areas de melhoria que necessitam de uma Identificar as UO TEIP com necessidade de - . - .
2,0 [Intervencdo prioritéaria . ? . »p . q . = A n.° de UO Identificadas 25 DGE+25 UO X | x| x Equipa Técnica TEIP X Peritos Externos
intervencdo de maior proximidade intervencédo de proximidade.
Identificagdo das agbes com maior impactos nos resultados das escolas, por areas Divulgar praticas de referéncia e valorizar os
2,0 |Préticas de Referéncia temaéticas/eixos/ciclos de ensino por forma a permitir a partilha de préticas entre resultgadoz das escolas n.° de acdes identificadas 20 geral X | x| x| x|x]|x]|x|x] x| x| x |Equipa Técica TEIP + ER da DGE X
UO e criagédo de redes de escolas, bem como os seus impactos
Identificar as principais questdes a refletir com as
. . . . T o . U0, designadamente no que diz respeito aos . -
- Partindo dos relatérios e dos PPM identificar as principais questdes a refletir com 9 que diz respel - . Equipa Técnica TEIP + ER da
2,0 |Relatério Anual s UO resultados alcangados de forma a promover N.° de relatérios analisados. 137 DGE X | x| x]x DGE X
reflexdo sobre as agdes definidas/implementadas
no PPM.
Estabelecer pontos de situagdo, motivar & acdo, |N.° reunides 5
. I Reunides de arranque/balango do ano letivo. dar feedback em relagdo aos relatérios e Taxa de presenca das Escolas >90 Equipa Técnica TEIP + ER da .
1,0 |Reunides regionais TEIP T ” S . A Uo TEIP X X X Peritos Externos
g Realizacdo de reunides regionais (N-C e LVT e AL-AL) resultados globais das escolas TEIP. Grau de satisfacéo dos >3,5 DGE
participantes
Proceder, em reunides indfividuais com as 25 escolas, a uma analise conjunta com
dos factores criticos que tém influenciado negativamente os resultados,
idenficando areas prioritarias de intervencdo e areas em que a DGE podera dar um
apoio mais especifico, com apoio de especialistas na area.
Esta atividade contara com 3 fases de intervencéo: . = . .
a . . ~ . . __|Apoiar a reflexdo sobre o projeto educativo a
1.2 - partindo dos dados existentes (BI) reflexdo em torno do conjunto de questdes P
X : ~ . desenvolver naquele territério, o modelo de
centrais da UO, levando ao questionamento e perce¢do da necessidade de X
N % . ) i % governancga da UO, o trabalho das equipas, as
intervencéo, designadamente necessidades de reajustamento do PPM ndo L L
. P prioridades a estabelecer e as urgéncias a
consideradas pela escola no relatério 2019.
debelar.
o " . L . -
< - 2.2 - Desenvolvimento de agdes em conjunto com a escola (intervengéo dos . . - . L N. de reunides realizadas 3 visitas & 25 escolas identificadas Equipa Técnica TEIP + ER da .
3,1 [Intervencdo de Proximidade . X [P e ~ T Apoiar as UO na identificacédo de areas prioritéarias Uo TEIP X X X X Peritos Externos
especialista, realizacdo de seminarios tematicos, agdes de capacitacéo...), mo . « . ~ DGE
) . . ~ . de intervencgéo. Grau de satisfacdo das UO >3,5
final desta fase sera efetuado um ponto de situagéo face aos compromissos
assumidos na 1.2 fase verificando o grau de execugéo do PPM, e eventuais . I ~
" p Apoiar as escolas na monitorizagao das acdes
necessidades de reajustamento. . A
implementadas e resultados obtidos.
. - . o Apoi: | f laca oes.
3.2 - andlise conjunta dos resultados alcancados e com apoio de especialistas em poiar as escolas na reformulagao das acbes
areas-chave e proceder a uma consolidagdo do PPM para 2020/21. Verificacdo do
processos de monitorizagdo da escola agdo a acédo, de forma a apoiar as decisdes
de alocagéo de recursos humanos. Identificacéo de praticas de sucesso.
De acodo com as necessidades da escola podera ser necessario concretizar mais
momentos de apoio a execu¢do das medidas do PPM e sua reformulagao.




Promogéo do estabelecimento de redes tematicas/geograficas que permitam o
aprofundamento dos conhecimentos, das praticas desenvolvidas por cada UO, bem

Peritos Externos

como de projetos, formas de envolvimento da comunicade... Promover a reflexdo conjunta, o trabalho N.° de reunides de rede >6 Equipa Técnica TEIP + ER da o
3,1 [Redes TEIP . . o . N fe: . Instituicdes do
Também se potenciara a criagdo de redes autonomas entre as UO. colaborativo e a partilha de praticas. N.° de redes criadas >5 DGE R .
) . ~ . ensino Superior
Os temas podem partir das necessidades das UO ou de sugestdes dos peritos (com
agendas de investigag&o pertinentes para a rede TEIP).
Promover o desenvolvimento e concretizagéo do
Desenvolvimento de atividades/ metodologias promotoras do sucesso educativo e |projeto Includ-ed em UO TEIP em contextos mais |N.° de UO envolvidas Teresa Andarde e Anabela
3,1 [Includ-ed 3 . . - N P PR . 50 Uo TEIP N
do maior envolvimento da comunidade educativa nos processos de aprendizagem. |vulneraveis e onde é prioritario um maior Correia
envolvimento da comunidade.
Conjunto de semindrios tematicos identificados a partir de questdes emergentes
das escolas. Neste seminarios sera previlegiado uma metodologia de worlshop (em
pequenos grupos Max. 15 pessoas):
- organizacao de espagos pedagégicos; s " I N.° de seminarios . - Peritos Externos
3,2 |Acdes de capacitagdo - metodologias de trabalho; Promov?r dlnamlcas.que apoem a mpblllzagao € |Graude satisfagdo dos 4 Uo TEIP Equipa Técnica TEIP + ER da Instituicdes do
. ) ) aplicacdo de conhecimento nas praticas das UO. - >3,5 DGE R N
- diversidades cultural; participantes ensino Superior
- PLNM;
- Avaliagédo das aprendizagens;
L . [P = . . I . . . o " Peritos Externos
e Participag&o dos Diretores das UO nos seminarios/formagcé&o de liderangas de nivel [Promover a participacéo dos Diretores das UO nos [N.° de diretores das OU TEIP Equipa Técnica TEIP + Equipa o
3,2 [Capacitagdo Liderancas o " - . o " 25 Uo TEIP o Instituicdes do
2/3. semindrios/formacdo de liderangas de nivel 2/3. [nos semindrios e formagéo AFC técnica AFC X 3
ensino Superior
" . Realizacdo de reunides locais de parceiros, com a presenca da DGE, sempre que Medla_r/prumover [.) gsFabn_elem_mento de parcerias | Taxa de Eamcmacao ,da DGE Equipa Técnica TEIP + ER da Peritos Externos
3,3 |Parceria e comunidade . nos diferentes territérios implicando as nas reunides em que é solicitada|> 90% Uo TEIP n
solicitado. . - ~ DGE + UO TEIP Parceiros
autoridades locais nas solugdes. a sua presenga
Conhecer os resultados e impacto das agdes TEIP.
Avaliar o impacto do plano de atividades TEIP e o <
seu grau de execgéo Data de apresentago da Equipa Técnica TEIP + ER da Instituicéo Ensino
4,0 |Avaliagdo externa do programa TEIP Estudo de impacto das a¢des TEIP e relatério anual. 9 §ao- primeira verséo do relatério do |jul/20 UO TEIP Dng Superiogr
Propor recomendacdes. estudo
4.0 |Monitorizacio resultados - Acges TEIP A partir dos relatérios das visitas, relatérios anuais e semestrais identificar &reas |Acompanhar os resultados das UO, identificar Data de concluséo do relatério |abril 2020 UO TEIP Equipa Técnica TEIP + ER da
’ ¢ ¢ de melhoria e necessidades de reformulagéo do plano de atividades TEIP necessidades de intervengédo TEIP semestral e anual agosto 2020 DGE
4,0 |Portefélio de praticas Elaboragdo de um portefdlio digital de praticas das escolas e sua divulgagdo Dlvulgar pratlc’as'de referéncia. Prazo de publicagao do set/20 Diversos Equipa Técnica TEIP + ER da Jodo Femnandes
Valorizar as praticas com melhores resultados portefdlio DGE DSIT
Publicagdo de noticias e artigos no site DGE e na NOESIS, enviados por escolas Atualizar os canais de comunicagado com praticas . - -
I - . P . L . . . A I . Equipa Técnica TEIP + ER da Jodo Fernandes
4,0 |Publicagdes periédicas TEIP, artigos cientificopedagégicos de instituicdes do ensino superior, relatérios e |de referéncia. N.° de publicagdes 15 Diversos DGE DSIIT
estudos internacionais. Valorizar as praticas desenvolvidas pelas escolas
— - — "
4 Seminério TEIP Encontro final sobre o programa TEIP, aberto ao publico. (setembro de 2020) Apresentar o relatdrio do estudo Grau de satisfagdo >3,5 Diversos Equipa Técnica TEIP + ER da Varios

Divulgar as agdes com melhores resultados

DGE
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Parte | - Taxa de Percursos Diretos de Sucesso — Corre¢ao do valor alcangado para a taxa de percursos
diretos de sucesso 2018/2019

1. 1.2ciclo - Geral

A. N.2total de alunos matriculados no 4.2 ano de escolaridade, na UO, em 2018/2019 e que iniciaram
o ciclo em 2015/2016, na UO?
Valor recuperado do relatério 2018/2019

B. Do universo anterior, indique o n.2 de alunos que concluiram o 4.2 ano em 2018/2019?
Valor recuperado do relatério 2018/2019

Nova questao:
C. N.2 total de alunos matriculados no 2.2 e 3.2 anos de escolaridade, na UO, em 2018/2019 e que
iniciaram o ciclo em 2015/2016, na UO?

2. 2.2ciclo - Geral, incluindo PCA

A. N.2total de alunos matriculados no 6.2 ano de escolaridade, na UO, em 2018/2019 e que iniciaram
o cicloem 2017/2018, na UO?
Valor recuperado do relatério 2018/2019

B. Do universo anterior, indique o n.2 de alunos que concluiram o 6.2 ano em 2018/2019?
Valor recuperado do relatério 2018/2019

Nova questao:
C. N.2 total de alunos matriculados no 5.2 ano de escolaridade, na UO, em 2018/2019 e que iniciaram
o ciclo em 2017/2018, na UO?

3. 3.2ciclo - Geral, incluindo PCA

A. N.2total de alunos matriculados no 9.2 ano de escolaridade, na UO, em 2018/2019 e que iniciaram
o cicloem 2016/2017, na UO?
Valor recuperado do relatério 2018/2019

B. Do universo anterior, indique o n.2 de alunos que concluiram 0 9.2 ano em 2018/2019?
Valor recuperado do relatério 2018/2019

Nova questao:
C. N.2 total de alunos matriculados no 7.2 e 8.2 anos de escolaridade, na UO, em 2018/2019 e que
iniciaram o ciclo em 2016/2017, na UO?

4, Ensino Secundario — CCH

A. N.2total de alunos matriculados no 12.2 ano de escolaridade, na UO, em 2018/2019 e que
iniciaram o ciclo em 2016/2017, na UO?
Valor recuperado do relatério 2018/2019

B. Do universo anterior, indiqgue o n.2 de alunos que concluiram o 12.2 ano em 2018/2019, com
classificacdo positiva nos exames nacionais de 2 disciplinas trienais, apds um percurso sem
reten¢des no secundario?
Valor recuperado do relatério 2018/2019

Nova questao:
C. N.?total de alunos matriculados no 10.2 e 11.2 anos de escolaridade, na UO, em 2018/2019 e que
iniciaram o 10.2 ano, na UO, em 2016/20177
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Parte Il - Recolha das metas definidas para 2019/2020 e 2020/2021

Em fevereiro de 2020 foi enviado, a cada UO, o respetivo relatdrio final TEIP 2018/2019, o relatdrio global
TEIP 2018/2019 e ainda o documento relativo aos indicadores globais a considerar na definicdo das metas
gerais TEIP (Indicadores globais 2020 atualizados). Assim, apds analise dos documentos enviados,
solicitamos a indicagdo das metas gerais para os anos letivos seguintes, relembrando que os dados de partida
correspondem aos valores alcancados em 2018/2019, que se encontram ja preenchidos. Poderd haver
necessidade de alterar metas anteriormente contratualizadas, em particular nas situagdes em que:

1. A meta anteriormente definida para 2019/2020 ja foi atingida ou superada.

2. A meta se encontrava mal formulada;

3. Houve alterag¢des de indicadores globais (ver o documento Indicadores globais atualizados 2020).

Nota — O separador decimal a utilizar é o ponto (.) e ndo a virgula (,)

META META

INDICADOR GLOBAL CICLO VALOR ALCANGADO 2018/2019
2019/2020 2020/2021

1.eC Fonte relatério TEIP 2018/2019

2.2C Fonte relatério TEIP 2018/2019

Taxadei |
axa de Insucesso escolar 3.2C | Fonte relatério TEIP 2018/2019

ES Fonte relatério TEIP 2018/2019

Taxa de alunos com classificacio 1.2 Fonte relatério TEIP 2018/2019
positiva a todas as disciplinas/areas | 2.2C | Fonte relatério TEIP 2018/2019
disciplinares/componentes do 3.2C | Fonte relatério TEIP 2018/2019
curriculo ES Fonte relatério TEIP 2018/2019

Taxa de alunos que melhoraramou | 1.2 Fonte relatério TEIP 2018/2019 FACULTATIVO | FACULTATIVO
mantiveram a média final dassuas | .o | Fonte relatorio TEIP 2018/2019
classificagoes, relativamente ao ano —

¢ 3.2C | Fonte relatorio TEIP 2018/2019

anterior
ES Fonte relatério TEIP 2018/2019

1.2C | Fonte Parte | do questionario

Taxa de percursos diretos de

2.2 Fonte Parte | do questionario
sucesso entre os alunos da escola

3.2C | Fonte Parte | do questiondrio

ES Fonte Parte | do questionario

1.2 Fonte relatério TEIP 2018/2019

Taxa de alunos que tiveram positiva [ o ¢ [ Fonte relatério TEIP 2018/2019
nas provas finais/exame

provas finais/ex 3.2C | Fonte relatorio TEIP 2018/2019

ES Fonte relatério TEIP 2018/2019

1.2 Fonte relatério TEIP 2018/2019
Classificagdo médianas provas 5 o ¢ | Fonte relatorio TEIP 2018/2019

finais/exame 32C | Fonte relatorio TEIP 2018/2019
ES Fonte relatério TEIP 2018/2019

1.2 Fonte relatério TEIP 2018/2019

. " 2.2 Fonte relatério TEIP 2018/2019
Taxa de interrupgdo precoce do

percurso escolar (TIPPE) 3.2 Fonte relatdrio TEIP 2018/2019

ES Fonte relatério TEIP 2018/2019
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META META

INDICADOR GLOBAL CicLO VALOR ALCANCADO 2018/2019
2019/2020 2020/2021

1.eC Fonte relatério TEIP 2018/2019

Média de fa'tas‘l injustificadas por | 5o | Fonte relatério TEIP 2018/2019

aluno
3.eC Fonte relatério TEIP 2018/2019
ES Fonte relatério TEIP 2018/2019

Taxa de ocorréncias disciplinaresem | 1.2C

Fonte relatério TEIP 2018/2019

contexto de sala de aula

Fonte relatério TEIP 2018/2019

Fonte relatério TEIP 2018/2019

Ndmero de alunos envolvidos em 20C
ocorréncias disciplinares registadas
em sala de aula, face ao numero 3.eC
total de alunos, em cada ano de
escolaridade/ciclo. ES

Fonte relatério TEIP 2018/2019

Grau de participagdo dos varios agentes da
comunidade educativa na defini¢ao das
acoes a desenvolver pela Escola

Fonte relatério TEIP 2018/2019

Grau de satisfagdo dos varios agentes da
comunidade educativa face as dinamicas
pedagdgicas implementadas

Fonte relatério TEIP 2018/2019

Grau de satisfagdo dos varios agentes da
comunidade educativa relativamente ao
clima de escola

Fonte relatério TEIP 2018/2019

Taxa de participa¢ao dos Encarregados de
Educacdo em a¢Oes promovidas pela UO

Fonte relatério TEIP 2018/2019

Grau de satisfagdao do impacto das parcerias
na promogao das aprendizagens dos alunos

Fonte relatério TEIP 2018/2019

Grau de diversidade das medidas
organizacionais que visam a promogao do
trabalho colaborativo

Fonte relatério TEIP 2018/2019
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Parte Il - Reflexdo sobre as acoes de melhoria em desenvolvimento e identificacdo de praticas
inovadoras e com resultados positivos

=

Identifique uma acdo/pratica que tenham em desenvolvimento e que considerem que se possa constituir

como uma pratica de referéncia em contexto escolar, na promoc¢do do sucesso escolar, na inclusdo e na
qgualidade das aprendizagens, através da adocdo de solugdes adequadas ao contexto e as necessidades dos
alunos e para as quais a escola, através de processos de monitorizacdo, identifica resultados/impactos
positivos ao nivel das aprendizagens dos alunos, da qualidade do ambiente escolar e da participacdo da
comunidade local.

Identifique a acdo de melhoria (100 carateres)
Indique o publico-alvo
Indique o(s) ano(s) de escolaridade envolvidos
Indique o(s) eixo(s) de intervengdo TEIP em que se insere
Indique o problema a que pretendem dar resposta
Indique o(s) objetivo(s) especificos da agao (mdximo 200 carateres cada objetivo; maximo 3 objetivos)
Assinale a(s) drea(s) tematica(s) que abrange
Descri¢ao geral da acao
8.1 Descreva como se operacionaliza.
Esclare¢a em que consiste a agao, incluindo uma breve descrigao das metodologias e estratégias
em curso (maximo 800 carateres)
8.2 Indique a duragdo e periodicidade da agdo (maximo 300 carateres)
8.3 Assinale os recursos humanos envolvidos na dinamizag¢ao da acao
8.4 Se existirem parceiros envolvidos na agdo, identifique (até 2 parceiros)
8.4.1 A parceria
8.4.2 Assinale em que categoria se insere
Avaliacdo geral e impacto da acao

9.1 No ambito da monitoriza¢do desta agdo, indique o ponto de partida, tendo em conta os objetivos
e metas a que se propds (maximo 300 carateres)

9.2 Indique como estao a monitorizar:
9.2.1 O processo (limite 500 caracteres)
9.2.2 Os resultados (limite 500 caracteres)

9.3 Identifique 2 aspetos que traduzam o impacto da acao identificada (limite 400 caracteres para cada
um dos aspetos)

10. Inclua outras informagdes adicionais que considere relevantes (Links, recursos, fotografias, sites...)
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Parte IV - Alteragdes ao PPM

1. Atendendo a monitorizacdo efetuada ao V/ PPM e aos resultados obtidos em 2018/2019 indique se

procederam a alteragodes significativas ao PPM?

Se Sim

Carregue adenda datada e contendo apenas as alteragdes ao PPM inicial.




Documento de apoio a monitorizacao
Recolha de dados — Relatdrio TEIP 2019-2020

Nota: No questionario os calculos serdo automaticos, bastando a introdugdo dos dados abaixo solicitados.

Indique o ndmero de alunos inscritos em 2019-2020, na UO.

Nota: Inclua todos os alunos inscritos, exceto os transferidos para fora da UO

Pré-Escolar

3 anos: 4 anos:
5 anos: 6 anos:
1.2 Ciclo
Geral Outras situagdes. Quais? (maximo 50 carateres)
1.2 ano: 1.2.ano:
2.2 ano: 2.2 ano:
3.2ano: 3.2ano:
4.2 ano: 4.2 ano:
2.2 Ciclo
Outras situagGes
Geral PCA CEF PIEF
Quais?
5.2 ano: 5.2 ano: 5.2ano: 5.2ano: 5.2ano:
6.2 ano: 6.2 ano: 6.2 ano: 6.2 ano: 6.2 ano:
3.2 Ciclo
Outras situagoes
Geral PCA CEF PIEF
Quais?
7.2 ano: 7.2 ano: 7.2 ano: 7.2 ano: 7.2 ano:
8.2 ano: 8.2 ano: 8.2ano: 8.2ano: 8.2ano:
9.%ano: 9.%ano: 9.%ano: 9.%ano: 9.%ano:




Ensino Secundario

Culjiﬁacri?s:;izzo_ Cursos Profissionais CEF Z::Z_j situactes
10.2 ano: 10.2ano: 10.2 ano: 10.2 ano:
11.2.ano: 11.2 ano: 11.2 ano: 11.2 ano:
12.2ano: 12.%ano: 12.%ano: 12.2ano:

Il. Avaliagdo interna - Taxa de insucesso escola

r

Numero de alunos retidos/ndo aprovados na avaliagdo final do 3.2 periodo, por ano de escolaridade/ciclo, face

ao nliimero de alunos inscritos no ano/ciclo.

Sdo contabilizados todos os alunos, dentro da escolaridade obrigatéria, incluindo os retidos por faltas e que

ndo abandonaram o sistema educativo.
Nota:

* No Ensino Basico é apenas considerado o Ensino Basico Regular (inclui PCA e exclui PIEF e CEF);
* No caso do Ensino Secundario sé sdo considerados os Cursos Cientifico-Humanisticos.

1.2 Ciclo

Indique o nimero total de alunos retidos por faltas (REF)

Indique o nimero total de alunos retidos/n&o aprovados

(ndo incluir os REF)

1.2ano: 1.2ano:

2.2 ano: 2.2 ano:

3.2 ano: 3.2 ano:

4.2 ano: 4.2 ano:
2.2 Ciclo

Indique o nimero total de alunos retidos por faltas (REF)

Indique o nimero total de alunos retidos/n3o aprovados

(ndo incluir os REF)

5.2 ano:

6.2 ano:

5.2 ano:

6.2 ano:




3.2 Ciclo

Indique o nimero total de alunos retidos por faltas (REF)

Indique o nimero total de alunos retidos/ndo aprovados

(ndo incluir os REF)

7.2 ano:

8.2 ano:

9.2 ano:

7.2 ano:

8.2 ano:

9.2 ano:

Ensino Secundario — CCH

Indique o nimero total de alunos retidos por faltas (REF)

Indique o nimero total de alunos retidos/n&o aprovados

(ndo incluir os REF)

10.2 ano:

11.2 ano:

12.2 ano:

10.2 ano:

11.2 ano:

12.2 ano:

Ill. Avaliagdo interna - Taxa de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas

Numero de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas na avaliagdo final do 3.2 periodo, por ano
de escolaridade/ciclo, face ao nimero de alunos avaliados no ano/ciclo.

No Ensino Basico sdo considerados todos os alunos avaliados no final do 3.2 periodo (CEF e PIEF incluidos).
No Ensino Secunddrio sé sdo considerados os alunos avaliados no final do 3.2 periodo, que estavam inscritos
para aprovagdo a todas as disciplinas nos Cursos Cientifico-Humanisticos.

1.2 Ciclo

Indique o nimero total de alunos avaliados

Indique o nimero total de alunos com positiva a todas as

disciplinas
1.2ano: 1.2ano:
2.2 ano: 2.2 ano:
3.2 ano: 3.2 ano:
4.2 ano: 4.2 ano:




2.2 Ciclo

Indique o numero total de alunos avaliados

Indique o nimero total de alunos com positiva a todas as

disciplinas
5.2 ano: 5.2 ano:
6.2 ano: 6.2 ano:
3.2 Ciclo

Indique o numero total de alunos avaliados

Indique o nimero total de alunos com positiva a todas as

disciplinas
7.2 ano: 7.2 ano:
8.2 ano: 8.2 ano:
9.2 ano: 9.2 ano:

Ensino Secundario — CCH

Indique o numero total de alunos avaliados

Indique o nimero total de alunos com positiva a todas as

disciplinas
10.2 ano: 10.2 ano:
11.2 ano: 11.2ano:
12.2 ano: 12.2 ano:




IV. Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das suas classificacoes

Ndmero de alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das suas classificagdes, relativamente ao ano
letivo anterior, face ao nimero total de alunos avaliados no final do 3.2 periodo, em cada ano de

escolaridade/ciclo.

Todos os alunos avaliados sao considerados, independentemente do resultado final no que diz respeito a sua

transicdo/retencdo ou aprovacdo / ndo aprovacio.

No Ensino Secundario sdo considerados apenas os alunos avaliados, dos Cursos Cientifico-Humanisticos, que

estavam inscritos para aprovacao a todas as disciplinas.

1.2 Ciclo

(S6 terdo de responder se estabeleceram metas para este ciclo e, de acordo, com a op¢do assinalada no

relatério semestral — 2.2/3.2 ano ou 3.2/4.2 ano)

2.2/3.2 anos

3.2/4.2 anos

2018/2019 e que frequentaram o 3.2 ano em

2019/2020:

Do universo anterior, indique o n.2 de alunos que
frequentaram o 3.2 ano em 2019/2020 e que
melhoraram ou mantiveram a média final das suas

classificages, relativamente ao ano anterior:

Indique o n.2 total de alunos do 2.2 ano, avaliados em Indique o n.2 total de alunos do 3.2 ano, avaliados em

2018/2019 e que frequentaram o 4.2 ano em

2019/2020:

Do universo anterior, indique o n.2 de alunos que
frequentaram o 4.2 ano em 2019/2020 e que
melhoraram ou mantiveram a média final das suas

classificagGes, relativamente ao ano anterior:

2.2 Ciclo (Obrigatério)

5.2/6.2 anos

Indique o n.2 total de alunos do 5.2 ano, avaliados em 2018/2019 e que frequentaram o 6.2 ano em 2019/2020:

Do universo anterior, indiqgue o n.2 de alunos que frequentaram o 6.2 ano em 2019/2020 e que melhoraram ou

mantiveram a média final das suas classifica¢gdes, relativamente ao ano anterior:

3.2 Ciclo
(Obrigatdrio; responder de acordo, com a opgdo assinalada no relatério semestral — 7.2/8.2 ano ou 8.2/9.2
ano)
7.2/8.2 anos 8.2/9.2 anos
Indique o n.2 total de alunos do 7.2 ano, avaliados em Indique o n.2 total de alunos do 8.2 ano, avaliados em

2018/2019 e que frequentaram o 8.2 ano em

2019/2020:

Do universo anterior, indique o n.2 de alunos que
frequentaram o 8.2 ano em 2019/2020 e que
melhoraram ou mantiveram a média final das suas

classificages, relativamente ao ano anterior:

2018/2019 e que frequentaram 0 9.2 ano em

2019/2020:

Do universo anterior, indique o n.2 de alunos que
frequentaram o0 9.2 ano em 2019/2020 e que
melhoraram ou mantiveram a média final das suas

classificages, relativamente ao ano anterior:




Ensino Secundario — CCH

(Obrigatdrio para as UO com Ensino Secundario CCH; responder de acordo, com a op¢do assinalada no
relatorio semestral — 10.2/11.2 ano ou 11.2/12.2 ano)

10.2/11.2 anos 11.2/12.2 anos
Indigue o n.2 total de alunos do 10.2 ano, avaliados em Indigue o n.2 total de alunos do 11.2 ano, avaliados em
2018/2019 e que frequentaram o0 11.2 ano em 2018/2019 e que frequentaram o0 12.2 ano em
2019/2020: 2019/2020:
Do universo anterior, indique o n.2 de alunos que Do universo anterior, indique o n.2 de alunos que
frequentaram o 11.2 ano em 2019/2020 e que frequentaram o 12.2 ano em 2019/2020 e que
melhoraram ou mantiveram a média final das suas melhoraram ou mantiveram a média final das suas
classificagGes, relativamente ao ano anterior: classificagGes, relativamente ao ano anterior:

V. Avaliagdo interna - Taxa de percursos diretos de sucesso

Numero de alunos que aprovaram no final de cada ciclo/curso, sem qualquer retengdo nos anos
intermédios, face ao nimero total de alunos que iniciou o respetivo ciclo/curso na UO e que ainda
frequentam o agrupamento.

Devem considerar apenas os alunos que iniciaram o ciclo/curso na UO e excluir todos os que foram
transferidos e/ou abandonaram.

1.2 Ciclo - Geral

Indique o n.2 total de alunos matriculados no 4.2 ano de escolaridade, na UQ, em 2019/2020 e que

iniciaram o ciclo em 2016/2017, na UO:
Do universo anterior, indique o n.2 de alunos que concluiram o 4.2 ano em 2019/2020:

Indique o n.2 total de alunos matriculados no 2.2 e 3.2 anos de escolaridade, na UO, em 2019/2020 e

que iniciaram o ciclo em 2016/2017, na UO:

2.2 Ciclo - Geral, incluindo PCA

Indique o n.2 total de alunos matriculados no 6.2 ano de escolaridade, na UQ, em 2019/2020 e que

iniciaram o ciclo em 2018/2019, na UO:
Do universo anterior, indique o n.2 de alunos que concluiram o 6.2 ano em 2019/2020:

Indigue o n.2 total de alunos matriculados no 5.2 ano de escolaridade, na UO, em 2019/2020 e que

iniciaram o ciclo em 2018/2019, na UO:




3.2 Ciclo - Geral, incluindo PCA

Indique o n.2 total de alunos matriculados no 9.2 ano de escolaridade, na UO, em 2019/2020 e que iniciaram

o ciclo em 2017/2018, na UO:
Do universo anterior, indique o n.2 de alunos que concluiram o 9.2 ano em 2019/2020:

N.2 total de alunos matriculados no 7.2 e 8.2 anos de escolaridade, na UO, em 2019/2020 e que iniciaram o

ciclo em 2017/2018, na UO:

Ensino Secundario — CCH

Indique o n.2 total de alunos matriculados no 12.2 ano de escolaridade, na UO, em 2019/2020 e que

iniciaram o ciclo em 2017/2018, na UO:

Do universo anterior, indique o n.2 de alunos que concluiram o 12.2 ano em 2019/2020, com classificagdo

positiva nos exames nacionais de 2 disciplinas trienais, apds um percurso sem retenc¢des no secundario:

Indique o n.2 total de alunos matriculados no 10.2 e 11.2 anos de escolaridade, na UO, em 2019/2020 e que

iniciaram o 10.2 ano, na UO, em 2017/2018:

VI. Avaliagdo externa - Taxa de alunos que tiveram positiva nas provas finais/exames nacionais
e Classificagdo média nas provas finais/exames nacionais

No ano letivo 2019/2020, ndo existindo provas finais de Portugués (91) e de Matematica (92), as metas
relativas a este indicador global ndo serdo consideradas.

No que diz respeito ao Ensino Secundario, sdo considerados os exames nacionais de 12.2 ano de Portugués
(639), Matematica A (635), Historia A (623) e Desenho A (706), dos Cursos Cientifico-Humanisticos.

Os valores alcancados 2019/2020 serdo posteriormente langados pela DGE, de acordo com os dados
validados pelo JNE.

VIl. Abandono - Taxa de interrupg¢ao precoce do percurso escolar (TIPPE)

Ndmero de alunos abrangidos pela escolaridade obrigatéria que interromperam o percurso escolar, por ano
de escolaridade/ ciclo face ao nimero total de alunos inscritos (excluindo transferidos) em cada ano/ ciclo.

Considerar como alunos que interromperam precocemente o percurso escolar, os abrangidos pela
escolaridade obrigatdria que abandonaram o sistema educativo.

Os alunos retidos por faltas sdo contabilizados apenas na taxa de insucesso escolar.




Para cada ano/ciclo de ensino/curso, indique o nimero de alunos que interromperam precocemente o percurso

escolar.
1.2 Ciclo
Geral Outras situagdes. Quais?
1.2 ano: 1.2 ano:
2.2 ano: 2.2 ano:
3.2 ano: 3.2 ano:
4.2 ano: 4.2 ano:
2.2 Ciclo
Outras situagtes
Geral PCA CEF PIEF
Quais?
5.2 ano: 5.2 ano: 5.2 ano: 5.2ano: 5.2ano:
6.2 ano: 6.2 ano: 6.2 ano: 6.2 ano: 6.2 ano:
3.2 Ciclo
Outras situagles
Geral PCA CEF PIEF
Quais?
7.2 ano: 7.2 ano: 7.2 ano: 7.2 ano: 7.2 ano:
8.2 ano: 8.2 ano: 8.2 ano: 8.2 ano: 8.2 ano:
9.%ano: 9.%ano: 9.%ano: 9.%ano: 9.%ano:
Ensino Secundario
Cul_ﬁzs]acr:?;:zzzo_ Cursos Profissionais CEF Z::I:j situacoes
10.2 ano: 10.2 ano: 10.2 ano: 10.2 ano:
11.2ano: 11.2ano: 11.2ano: 11.2ano:
12.2ano: 12.%no: 12.%ano: 12.%ano:




VIIl. Absentismo - Média das faltas injustificadas por aluno

Numero total de faltas injustificadas em cada ano de escolaridade/ciclo, no final do 3.2 periodo, face ao
ndmero total de alunos que frequentam esse ano de escolaridade/ciclo.

Note-se que ndo sdo contabilizados os alunos em abandono escolar e os que estdo fora da escolaridade
obrigatdria.

1.2 Ciclo

Indigue o ndimero total de faltas injustificadas no final do 3.2 periodo

1.2 ano:

2.2 ano:

3.2 ano:

4.2 ano:

2.2 Ciclo

Indique o nimero total de faltas injustificadas no final do 3.2 periodo

5.2 ano:

6.2 ano:

3.2 Ciclo

Indique o nimero total de faltas injustificadas no final do 3.2 periodo

7.2 ano:

8.2 ano:

9.2 ano:

Ensino Secundario

Indique o numero total de faltas injustificadas no final do 3.2 periodo

10.2 ano:

11.2 ano:

12.2 ano:




Ndmero de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares registadas em sala de aula, por ano de
escolaridade/ ciclo face ao nimero total de alunos inscritos em cada ano de escolaridade/ciclo.

1.2 Ciclo
Indigue o nimero total de alunos envolvidos em Indigue o ndmero total de alunos reincidentes em
ocorréncias em sala de aula ocorréncias em sala de aula
1.2 ano: 1.2 ano:
2.2 ano: 2.2 ano:
3.2 ano: 3.2ano:
4.2 ano: 4.2 ano:
2.2 Ciclo

Indique o nimero total de alunos envolvidos em

ocorréncias em sala de aula

Indique o numero total de alunos reincidentes em

ocorréncias em sala de aula

5.2 ano: 5.2 ano:
6.2 ano: 6.2 ano:
3.2 Ciclo

Indique o nimero total de alunos envolvidos em

ocorréncias em sala de aula

Indique o nimero total de alunos reincidentes em

ocorréncias em sala de aula

7.2 ano:

8.2 ano:

9.2 ano:

7.2 ano:

8.2 ano:

9.2 ano:

Ensino Secundario

Indique o nimero total de alunos envolvidos em

ocorréncias em sala de aula

Indique o numero total de alunos reincidentes em

ocorréncias em sala de aula

10.2 ano:

11.2 ano:

12.2 ano:

10.2 ano:

11.2.ano:

12.2 ano:
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Grau de participagdo dos varios agentes da comunidade educativa na defini¢do das acGes a desenvolver pela
Escola.

Indique os resultados alcangados, tendo em consideragdo a meta definida (maximo 150 carateres)

Grau de satisfacdo dos varios agentes da comunidade educativa face as dindmicas pedagégicas
implementadas.

Indique os resultados alcangados, tendo em consideragdo a meta definida (maximo 150 carateres)

Grau de satisfacdo dos varios agentes da comunidade educativa relativamente ao clima de escola.

Indique os resultados alcangados, tendo em consideragdo a meta definida (maximo 150 carateres)

Grau de satisfagcdo face ao impacto das parcerias na promogao das aprendizagens dos alunos.

Indique os resultados alcangados, tendo em consideragdo a meta definida (maximo 150 carateres)

Taxa de participagdo dos Encarregados de Educacgdo (EE) em agdes promovidas pela UO.
Indigue o tipo de A¢Bes desenvolvidas (maximo 200 carateres)

Indique o publico-alvo (PE/1.2C/2.2C/3.2C/ES)

Indique o0 nimero de EE alvo das agdes:

Indique o numero de EE participantes nas agées:

Grau de diversidade das medidas organizacionais que visam a promogdo do trabalho colaborativo.

Indique os resultados alcan¢ados, tendo em consideracdo a meta definida (méximo 150 carateres)

Nota: Para cada um dos indicadores globais a considerar (sec¢des Il a XI, anteriores), ird surgir um campo de
justificacdo (com limite de 150 carateres) sempre que a meta geral 2019-2020 n3o tenha sido atingida.

Indique as a¢Bes de capacitagdo realizadas no periodo 2019/20, no dmbito do PPM/TEIP, na sua UO.
Para cada agdo de capacitagdo (maximo 3), indique:

Designagao da agdo de capacitagdo (maximo 100 carateres)
Objetivo da agdo (maximo 200 carateres)

Assinale o publico-alvo — Alunos/ Encarregados de Educacdo/ Pessoal ndo docente/ Docentes/ Outros. Quais?

(maximo 50 carateres)
Indique a avaliagdo da agdo pelos participantes (maximo 200 carateres)

Indique o nimero de participantes
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Xill. Balango Global

Considerando que o grande objetivo TEIP é o combate ao insucesso e abandono escolar, indique se houve necessidade
de reorganizar agdes e/ou recursos, em resultado da pandemia?

lustifigue a resposta anterior. (maximo 500 carateres)

Atendendo a monitorizagdo efetuada ao V/ PPM e aos resultados obtidos em 2019/2020 indique se procederam a
alteracGes significativas ao PPM?

Se Sim, tera a possibilidade de carregar a adenda datada e contendo, apenas, as alteragdes ao PPM inicial.

XIV. Acompanhamento pelo perito externo e pela DGE

Avalie o grau de satisfagdo relativamente ao acompanhamento pelo Perito externo

Se, no ano letivo 2019/2020, n3o procedeu a aquisi¢do de servigos para perito externo, indique, resumidamente, a
razdo dessa opgdo. (150 carateres)

Indique o nimero total de sessdes de trabalho realizadas com o perito externo.
Indique o nimero total de horas em que o perito externo esteve presente.

Indique as principais dimensdes em que incidiu o trabalho do perito:
[ 1 Apoio na reformulagdo de agdes do PPM

[ 1 Apoio a reflexdo relativamente as praticas pedagdgicas
[ ] Apoio na construgdo do modelo de monitorizagdo e avaliagdo
[ ] Acompanhamento da monitorizagdo e avaliagdo das agGes de melhoria

[ ] Outras. Quais? (50 carateres)

Indique aspetos a melhorar no apoio prestado pelo perito externo. (150 carateres)

Avalie o grau de satisfa¢do relativamente ao acompanhamento pela Dire¢do-Geral da Educacdo.
Indique os aspetos positivos (150 carateres)
Indique os aspetos a melhorar (150 carateres)

Contributos para o modelo de acompanhamento (150 carateres)
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XV. Dados complementares

Alunos do 1.2 ciclo sem frequéncia do Ensino Pré-Escolar (EPE)

Ano

N.2 de alunos inscritos sem frequéncia do EPE

N.2 de alunos retidos

1.2ano

2.2ano

3.2ano

4.2 ano

Taxa de Insucesso - Outras ofertas - Ensino Secundario - CP (Cursos Profissionais)

Ano

N.2 alunos retidos por insucesso

N.2 de alunos retidos por faltas

10.2ano

11.2ano

12.2ano

Taxa de Insucesso - Outras ofertas - Ensino Secundario - CEF (Cursos de Educagdo e Formagao)

Ano

N.2 alunos retidos por insucesso

N.2 de alunos retidos por faltas

10.2ano

11.2ano

12.2ano

Alunos de Portugués Lingua Ndo Materna

Nivel de N.2 de alunos inscritos N.2 de alunos N.2 de alunos que N.2 de alunos que

ensino (exceto transferidos) avaliados transitaram mudaram de nivel de
proficiéncia no final do

ano letivo

1.2ciclo

2.2 ciclo

3.2 ciclo

Ensino

Secundario
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Nota: Esta secgao sé se aplica as UO que se encontram em fase de execu¢ao de candidatura ao
POR

1. Redugdo da Taxa de Retengdo e Desisténcia (ensinos basico e secundario)

Indique a meta contratualizada na candidatura para 2020/2021.

Nota: A meta corresponde a reducdo, em pontos percentuais, entre o valor inicial e o final.

2. Alunos abrangidos pelo Programa TEIP

Indique o n.2 de criangas da educagdo pré-escolar e de alunos do ensino basico e secundarios abrangidos pelo
programa TEIP em 2018/2019.

Indigue as novas entradas de alunos em 2019/2020.

Nota: As novas entradas compreendem as criangas e os alunos que em cada ano entram pela primeira vez
para o agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada, independentemente do nivel pré-escolar ou escolar
em que o fazem.

Indique a meta contratualizada na candidatura para 2020/2021.

3. Ndmero de protocolos
Protocolos e outras formas de cooperagdo formalizadas com agentes da comunidade local

Indique o n.2 de protocolos formalizados com agentes da comunidade local.

Indique a meta contratualizada na candidatura para 2020/2021.

Caso assim o deseje, por favor, partilhe connosco outras reflexdes, observagdes e/ou comentérios (méaximo 500
carateres)
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