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1. Introducao

Na Direcdo-Geral da Educacdo (DGE), a mudanca de cultura organizacional, com a consequente
fusdo de Servicos, a reafectacdo de recursos humanos e a mudanca de instalacdes, foi geradora
de uma alteracdo na definicdo estratégica, tendo-se optado pela estabilizacdo da performance
operacional no curto prazo, definindo a posteriori uma performance estratégica a médio e longo

prazo.

Assim, constituindo o planeamento um processo permanente e continuo que tem vindo a ser
adotado nos ultimos anos pelos organismos e servicos, consideramos o ano de 2015, como um
ano de continuidade das atividades e projetos em curso, bem como um ano em que daremos
inicio a novos projetos e lancamento de novos desafios, enquadrados na definicdo estratégica da

educag¢do no médio e longo prazo.

Neste enquadramento, apresentaremos o Plano de Atividades e o QUAR, no qual estdo
plasmados os objetivos e estratégias da DGE para 2015, dando cumprimento ao estipulado nos
Decreto-Lei n2 155/92, de 28 de Julho, Decreto-Lei n? 183/96, de 27 de Setembro e Lei n2 66-
B/2007, de 28 de Dezembro.
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2. Caraterizacao da DGE

A Direcdo-Geral da Educacdo do Ministério da Educacdo e Ciéncia (MEC), abreviadamente
designada por DGE, é um servico central da administracdo direta do Estado dotado de autonomia

administrativa.

Trata-se do organismo responsdvel pela execuc¢dao das politicas relativas as componentes
pedagdgica e didatica da educacdo pré-escolar, dos ensinos bdsico e secundario e da educacdo
extraescolar e de apoio técnico a sua formulacdo, incindindo, sobretudo, nas dreas do
desenvolvimento curricular, dos instrumentos de ensino e avaliacdo e dos apoios e complementos

educativos.

2.1. Missao e Atribuicoes

Nos termos do estipulado no n.2 1 do artigo 2.2 do Decreto-Lei n.2 14/2012, de 20 de janeiro,
alterado pelo Decreto-Lei n.2 266-F/2012, de 31 de dezembro, a DGE tem por missdo assegurar a
concretizacdo das politicas relativas a componente pedagdgica e didatica da educacdo pré-
escolar, dos ensinos bdsico e secundario e da educacdo extraescolar, prestando apoio técnico a
sua formulacdo e acompanhando e avaliando a sua concretizacdo, bem como coordenar a

planificacdo das diversas provas e exames.

O n.2 2 do artigo 2.2 do citado Decreto-Lei n.2 14/2012, na sua redagdo atual, prevé que a DGE

prossegue as seguintes atribuicdes:

a) Desenvolver os curriculos e os programas das disciplinas, as orientagdes relativas as areas
curriculares ndo disciplinares, bem como propor a respetiva revisdo em coeréncia com os

objetivos do sistema educativo;

b) Desenvolver o estudo sobre a organizagdo pedagogica das escolas, propondo medidas de

reorganizacao;

c) Coordenar a planificacdo das provas de aferigdo, das provas finais, dos exames nacionais, dos
exames a nivel de escola equivalentes aos nacionais, e dos exames de equivaléncia a

frequéncia dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e do ensino secundario;
d) Estabelecer as normas para o processo de classificagdo das provas de aferi¢do, das provas

finais, dos exames nacionais, dos exames a nivel de escola equivalentes aos nacionais, e dos
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exames de equivaléncia a frequéncia dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico e do ensino

secunddrio, bem como as referentes a reapreciacao e reclamacgdo das mesmas provas;

Promover os mecanismos de apoio a prestacdo de provas finais e de exame por parte dos

alunos com necessidades educativas especiais;

f) Promover a investigacdo e os estudos técnicos, nomeadamente estudos de acompanhamento e

avaliagdo, no ambito do desenvolvimento curricular;

g) Coordenar, acompanhar e propor orientagGes, em termos cientifico -pedagdgicos e didaticos,

para as atividades da educacgdo pré-escolar e escolar, abrangendo as suas modalidades de
educacdo especial e de ensino a distancia, incluindo as escolas portuguesas no estrangeiro e
de ensino do portugués no estrangeiro, em articulacgdo com o servico do Ministério dos

Negdcios Estrangeiros responsavel pela gestdo da respetiva rede;

h) Conceber, coordenar e acompanhar o desenvolvimento, em termos pedagdgicos e didaticos, da

j)

educacdo artistica;

Coordenar, acompanhar e propor orientacdes, em termos cientifico-pedagdgicos e didaticos,
para a promo¢do do sucesso e prevencdo do abandono escolar e para as atividades de

enriquecimento curricular e do desporto escolar;

Conceber orientagdes e instrumentos de suporte as escolas no ambito da implementacgdo e

acompanhamento de respostas de educacao especial e de apoio educativo;

Identificar as necessidades de material didatico, incluindo manuais escolares, e assegurar as

condicOes para a respetiva avaliacdo e certificacdo;

m) Contribuir para o planeamento das necessidades de formacao inicial, continua e especializada

do pessoal docente, em articulagdo com a Direcdo-Geral de Estatisticas da Educacao e Ciéncia

e a Direcdo-Geral da Administragdo Escolar;
Revogado pela alinea a) do artigo 16.2 do citado Decreto-Lei n.2 266-F/2012.

Assegurar na sua drea de atuacdo as relagOes internacionais, sem prejuizo da coordenacdo
exercida pela SG e das atribuicdes préprias do Ministério dos Negdcios Estrangeiros, bem

como promover a cooperagdo internacional.
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2.2. Estrutura Organica

A estrutura nuclear da DGE, criada através da Portaria n.2 258/2012, de 28 de agosto, alterada
pela Portaria n2 32/2013, de 29 de janeiro, prevé 5 (cinco) unidades organicas nucleares e 7 (sete)

unidades organicas flexiveis.

Por sua vez, o Despacho n.2 13608/2012, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.2 203, de
19 de outubro, alterado pelo Despacho n.2 11423/2014, de 11 de setembro, procedeu a

constituicdo de 3 (trés) equipas multidisciplinares.

Tendo subjacente a atual estrutura interna da DGE, resulta o Organograma que apresentamos:

Diregao

Diregdo de Servigos do Diregdo de Servigos de Diregdo de Servigcos de DI Cl S o s
Planeamento e

Juri Nacional de Desenvolvimento S Projetos Educativos el G
Exames (DSJNE) Curricular (DSDC) (DSEEAS) (DSPE) (DSPAG)

Diregdo de Servigos de
Educacdo Especial e

Divisdo de Educagdo S Divisdo de Gestdo
Divisdo do Desporto
Orgamental e

Basico (DEPEB) S Patrimonial (DGOP)

Divisdo de Recursos
=d Humanos e Assuntos
Juridicos (DRHAJ)

Divisdo de Ensino Equipa de Recursos e
Secundario (DES) = T €CNOlOgIas Educativas
(ERTE)

Divisdo de Sistemas de
Informacdo e

Divisdo de Material
Didatico,
Documentagdo e
Edi¢des (DMDDE)

Equipa de Projetos de
Inclusdo e Promogao
do Sucesso Escolar
(EPIPSE)

Infraestruturas
Tecnoldgicas (DSIIT)

Equipa de Educagdo
Artistica (EEA)

Imagem 1 - Organograma DGE
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3. Objetivos Estratégicos e Operacionais

Este Plano de Atividades cumpre as exigéncias legais impostas pelo Sistema Integrado de
Avaliacdo de Desempenho da Administracdo Publica (SIADAP) e pelo Quadro de Avaliacdo e
Responsabilizagdo (QUAR). Neste ambito, procedeu-se a inclusdo de objetivos estratégicos e de

objetivos operacionais globais, que se traduzem em resultados esperados.

Os Objetivos Estratégicos (OE) que se apresentam no quadro seguinte decorrem do QUAR da DGE

(Anexo 1 — Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) 2015):

Quadro 1 - Objetivos Estratégicos da DGE

OE 1 - Assegurar a revisao curricular nos ensinos basico e secundario.

OE 2 - Reforgar o apoio as escolas na gestdo dos curriculos, no sentido da melhoria dos
resultados de aprendizagem dos alunos.

OE 3 - Estruturar os servicos da DGE no sentido de responder adequadamente as
atribui¢es que lhe estdo acometidas.

Fonte: QUAR 2015

No contexto dos objetivos estratégicos regista-se a inclusdo de medidas especificas para cada
objetivo bem como o resultado esperado. Desta forma podera ser realizada uma monitorizacdo

mais adequada e corretiva das agdes, o que resultard numa avaliagdo mais consistente.

No quadro seguinte demonstra-se como serdo operacionalizados os objetivos e as respetivas

metas.
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Quadro 2 - Objetivos Operacionais da DGE

Objetivo Operacional

Indicadores de Medida

OP1. Garantir a implementagdo da 1. N.2de propostas legislativas submetidas a 2
revisdo da estrutura curricular do tutela
ensino basico e secundario (OE1) -
2. N@de documentos curriculares 2
concluidos.
3. N2 de referenciais de educagdo para a 2
cidadania concluidos.
OP2. Dinamizar programas e medidas de | 4. Data de produgdo de proposta de nova 31-dez
promocao da inclusdo e do sucesso medida de promogdo da inclusdo e do
educativo (OE2) sucesso educativo
OP3. Apoiar os dirigentes escolares no 5. Percentagem de diretores mobilizados. 50%
aprofundamento da sua autonomia — — -
(OE2) 6. N.2de materiais de apoio a autonomia 1
produzidos
OP4. Melhorar a gestdo dos recursos 7. Data de entrada em funcionamento da 28-ago
existentes, de forma a melhorar o nova pdgina eletrénica da DGE
desempenho da DGE (OE3) - — —
8. N.2de unidades orgdnicas flexiveis com 2
procedimentos integrados no Manual de
Procedimentos.
OP5. Assegurar a satisfacdo dos 9. Grau médio de satisfagdo dos 2,5
utilizadores dos servicos prestados participantes em iniciativas de formagdo e
pela DGE (OE3) outros eventos organizados pela DGE
(escalade 1a4)
10. Grau médio de satisfagdo dos 2,5
participantes em eventos organizados
pela DGE (escala de 1 a 4)
OP6. Promover a qualidade da oferta 11. N2 de Normas Portuguesas de 1
educativa (OE2) Certificagdo da Qualidade produzidas
12. N2 de Estudos de Avaliagdo da Qualidade 1
das respostas educativas apresentados
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Apresenta-se, para o periodo entre janeiro e dezembro de 2015, o mapa de desdobramento

dos objetivos operacionais pelas unidades organicas da DGE.

Quadro 3 — Responsabilidade de Concretizagdo dos Objetivos Operacionais da DGE por Unidade Organica

Objetivos Operacionais/Indicadores | Meta | DSINE | DsDC | DSEEAs | DSPE | DsPAG

Garantir a implementagao da revisdo da estrutura curricular do ensino basico e secundario (OE1)

N.2 de propostas legislativas submetidas a

2 Direta Direta Direta Direta Indireta
tutela
N2 de documentos curriculares concluidos. 2 Direta
Ne de referenciais de educacdo para a . .
sao0p 2 Direta Direta

cidadania concluidos.
Dinamizar programas e medidas de promogdo da inclusdo e do sucesso educativo (OE2)
Data de produgdo de proposta de nova

medida de promogao da inclusdo e do 31-dez Direta | Indireta
sucesso educativo

Apoiar os dirigentes escolares no aprofundamento da sua autonomia (OE2)
Percentagem de diretores mobilizados. 50% Direta Direta Direta Direta
N.2 de materiais de apoio a autonomia

. P 1 Direta Direta Direta Direta
produzidos

Melhorar a gestdo dos recursos existentes, de forma a melhorar o desempenho da DGE (OE3)

Data de entrada em funcionamento da nova .
- . 28-ago Direta
pagina eletrénica da DGE
N.2 de unidades organicas flexiveis com
procedimentos integrados no Manual de 2 Direta
Procedimentos.
Assegurar a satisfacdo dos utilizadores dos servigos prestados pela DGE (OE2)
Grau médio de satisfacdo dos participantes
em iniciativas de formagdo e outros eventos 2,5 Direta Direta Direta Direta
organizados pela DGE (escala de 1 a 4)

Grau médio de satisfacdo dos participantes
em eventos organizados pela DGE (escala de 2,5 Direta Direta Direta Direta
1a4)

Promover a qualidade da oferta educativa (OE2)
N2 de Normas Portuguesas de Certificacdo
da Qualidade produzidas
N2 de Estudos de Avaliagao da Qualidade das
respostas educativas apresentados

1 Direta

1 Direta Direta

Fonte: QUAR 2015
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4. Linhas de A¢ao

Tendo em consideragdo a missdo, as atribuicGes, a estratégia, os objetivos superiormente fixados, as
competéncias das unidades organicas e os recursos financeiros disponiveis, foram definidas as atividades de
natureza permanente e temporaria a desenvolver em 2015. Algumas dessas atividades serdo desenvolvidas
no ambito do cumprimento dos objetivos operacionais estabelecidos no QUAR, outras estdo associadas a
outros objetivos que, ndo estando diretamente relacionadas com os objetivos do QUAR, tém um papel de
grande relevancia na sua concretizagdo bem como no cumprimento das responsabilidades acometidas a

DGE.

4.1. Direcao de Servicos do Juri Nacional de Exames

Responsavel da Diregao de Servigos: Luis Pereira dos Santos
Recursos Humanos Previstos: 8
Custo Financeiro Global Previsto: 2.367.500€

Competéncias — A Dire¢do de Servigos do Juri Nacional de Exames tem como atribuigdes principais a
organizagdo do processo de avaliagdo externa da aprendizagem, bem como a validagdo das condigdes de
acesso dos alunos a realizagao de provas e exames e consequente certificagdo dos seus curriculos. Cabe ao
JNE a organizagdo e a monitorizagdo do processo de realizagdo, classificacdo, reapreciagdo e reclamacdo
das provas finais de ciclo do ensino basico e dos exames finais nacionais do ensino secundario, bem como
das provas de equivaléncia a frequéncia e, consequentemente garantir a equidade do sistema. E ainda
competéncia do JNE assegurar a aplicacdo de condi¢Ges especiais de realizagcdo de provas e exames para
alunos com necessidades educativas especiais.

Atividades/Projetos Descrigao Indicadores Metas
Atividade 1 Revisdo e reformulagdo anual | Data de envio da proposta |15 a 31 de outubro
. - do regulamento das Provas e de Regulamento de Provas e | de 2015
Sistematizagdo dos
. Exames Exames de 2016 para a
procedimentos das
SEEBS
provas e exames do
ensino basico e Elaboragao das Normas que Data de publicagdo da:
secunddrio regem o processo de avaliagdo | Norma 01 — Instrugdes para | 10 dias antes do
externa da aprendizagem em | 5 jnscricio de provas finais | periodo de
Portugal e nas escolas de ciclo e exames nacionais |inscrigdo nas
portuguesas no estrangeiro, no provas e exames

ambito do processo de
inscricao, realizacdo e
classificagdo das provas e do
funcionamento do JNE

Norma 02 — Instrugdes para |1 a 30 de abril
a realizagdo, classificagdo,
reapreciacdo e reclamacgao
das provas e exames do
ensino basico e secundario

Norma 03 — Regulamento 5 dias antes do
interno do Juri Nacional de |inicio das provas e
Exames exames
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Atividades/Projetos

Descrigao

Indicadores

Metas

Atividade 2

Avaliagdo do impacto
das medidas de politica
educativa

O JNE tem por atribuicdo a
elaboragdo do seu Relatério
Anual, no qual procede a
analise do processo de
operacionaliza¢do da avaliacdo
externa da aprendizagem, bem
como a apresentacdo da
estatistica relevante para
analise e autoavaliagdo das
escolas

Data de entrega do relatério
para homologagdo da tutela

15a31de
dezembro de 2015

Disponibilizagcdo a DGEEC, ao
IAVE e aos meios de
comunicagao social das bases
de dados finais referentes as
provas e exames do ensino
basico e secundario

Data de disponibilizacdo

Dela3lde
outubro

Atividade 3

Processo de aplicagdo
de provas e exames

Organizagao e
acompanhamento do processo
de realizagdo, classificagao,
reapreciacdo e reclamacgdo das
provas e exames

Prazos de realizagdo das
provas e afixagdo de pautas

Cumprimento dos
prazos de
realizagdo e de
afixacdo de pautas
de classificacdo

Disponibilizagdo dos sistemas,
plataformas e aplicagdes
informaticas de apoio ao
processo de avaliagdo externa
da aprendizagem

Data da disponibilizagdo dos

sistemas e aplicagbes
informaticas

10 dias antes do
inicio das provas e
exames

Atividade 4

Concessdo de
condigGes especiais a
alunos com
necessidades
educativas especiais

Analise de processos e emissdo
de despachos relativamente as
condigGes especiais de
realizagdo de provas e exames

Prazo de envio dos

despachos de autorizagdo

de condicBes especiais

Termo do processo
até 25 de maio

Atividade 5

Elaboragdo do
calendario anual das
provas e exames do
ensino basico e
secundario de 2016

Elaboragdo do calenddrio de
provas e exames para ser
incluido no despacho do ano
escolar

Data de envio a tutela

Até 30 de julho

Atividade 6

Realizagdo das
reunides anuais do JNE

O JNE realiza anualmente
reunides com os orgdos de
gestdo das escolas a fim de
esclarecer todas as questdes
inerentes ao processo de
avaliagdo externa da
aprendizagem

Data de realizagdo das
reunioes

1 a 30 de abril

GOVERNO DE
% PORTUGAL
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Atividades/Projetos

Descrigao

Indicadores

Metas

Atividade 7
Organizagao do
processo de
reclamacgdo das provas
finais do ensino basico

e dos exames nacionais

do ensino secundario

O processo de reclamagdo das
provas é organizado
centralmente pela comissdo
permanente do JNE, em
articulagdo com a Delegacao
Regional do JNE de Lisboa

DGES

Data de conclusdo e de
entrega da base de dados a

5 dias antes das
duas fases de
acesso ao ensino
superior

GOVERNO DE
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4.2. Direc¢ao de Servicos e Desenvolvimento Curricular

Responsavel da Dire¢ao de Servicos | Helder Pais

Recursos Humanos Previstos: 46

Custo Financeiro Global Previsto: 983.445,00 €

Competéncias — de acordo com o artigo 3.2 da Portaria n.2 258/2012, de 28 de agosto:

a) Desenvolver o estudo sobre os curriculos, os programas das disciplinas e as orientagGes relativas as
areas curriculares e as areas curriculares ndo disciplinares e propor a respetiva revisdo, em coeréncia
com os objetivos do sistema educativo;

b) Desenvolver estudos sobre a organizagdo pedagdgica das escolas, propondo as medidas para a respetiva
reorganizacao;

¢) Coordenar, acompanhar e propor orientagGes, em termos cientifico-pedagdgicos e didaticos, para as
atividades da educacgdo pré-escolar e escolar, abrangendo as respetivas modalidades de educagao
especial e de ensino a distancia, incluindo as escolas portuguesas no estrangeiro e de ensino do
portugués no estrangeiro, em articulagdo com o servico do Ministério dos Negdcios Estrangeiros
responsavel pela gestdo da respetiva rede;

d) Identificar as necessidades de equipamentos educativos e de material didatico, incluindo manuais
escolares, e assegurar as condi¢des para a respetiva avaliagdo, certificagcdo e adogao;

e) Conceber e documentar os termos de referéncia da qualidade, caracterizagdo e normalizagdo dos
equipamentos basicos e do mobilidrio dos estabelecimentos de educagdo e de ensino, em articulagao
com a Diregdo-Geral de Administragdo Escolar;

f) Conceber, coordenar e acompanhar o desenvolvimento, em termos pedagdgicos e didaticos, da
educacdo artistica genérica;

g) Conceber os termos de referéncia para a formacdo inicial, continua e especializada do pessoal docente e
contribuir, em articulagdo com a Dire¢do-Geral da Administragdo Escolar, para o planeamento das
respetivas necessidades.

Atividades/Projetos Descrigao Indicadores Metas

Atividade 1 Apresentacdo, a tutela, das N.2 de propostas enviadas a

o seguintes propostas legislativas: | tutela
Producgdo de & prop &

Normativos Legais e
Pareceres = Ensino individual e doméstico;

= Ensino recorrente basico;

= Reorientagdo percurso
formativo dos alunos;

= Portugués lingua ndo
materna;

= Despacho de alteragdo ao

calendario de adogdes de
EMRC;

= Despacho de prorrogacdo do
periodo de validade da
acreditagdo de entidades;

= Despacho sobre acreditagcao
de entidades;

= Despacho sobre a avaliagdo e
certificacdo;

GOVERNO DE
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Atividades/Projetos

Descrigdao

Indicadores

Metas

= Normativo regulamentador
da concessdo de
equivaléncias de habilitacdes
estrangeiras;

= Revisdo/atualizacdo de
diplomas de concessdo de
equivaléncias,
designadamente de tabelas
comparativas entre o sistema
de ensino portugués e outros
sistemas de ensino.

= Planos Préprios

Apresentacado, a tutelaeou a
outras entidades, de pareceres
relativos a pedidos por elas
formulados.

N.2 médio de dias Uteis para
a elaboragdo de pareceres e
demais documentos de
trabalho.

10

Atividade 2

Provedoria e
Informacdo aos
Utentes

Prestacdo de informagdes e
esclarecimentos a diferentes
entidades e em especial aos
agrupamentos/escolas ndo
agrupadas.

N.2 médio de dias uteis para
envio da resposta

10

Atividade 3

Educacgdo Para a
Cidadania

Elaboragdo dos Referenciais:

= Referencial de Educacdo para
o Desenvolvimento;

= Referencial de Educagdo para
o Consumidor da Educagdo
Pré-Escolar ao Ensino
Secundario;

= Referencial de Educagdo
Rodovidria para o Ensino
Secundario e para a Educagdo
de Adultos;

= Referencial de Educagdo para
a lgualdade de Género;

= Referencial de Educacdo para
o Empreendedorismo;

= Referencial de Educagdo
Ambiental para a
Sustentabilidade;

= Referencial de Educacdo para
o Risco;

= Referencial de Educagdo
Intercultural;

N.2 de referenciais
concluidos e submetidos a
aprovacdo da tutela

GOVERNO DE
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acompanhamento de
Projetos

projetos por entidades
externas, tais como:
olimpiadas, concursos, projetos

educativos, protocolos...

/"9
Atividades/Projetos Descrigdao Indicadores Metas
Acompanhamento e N.2 de iniciativas e 50
implementagdo dos atividades dirigidas as
Referenciais homologados: escolas desenvolvidas pela
DGE ou com a participagao
de um dos seus
colaboradores.
= Referencial de Educagdo N.2 de escolas envolvidas 50
Rodovidria para a Educagao
Pré-Escolar e o Ensino Basico;
= Referencial de Educagdo
Financeira;
= Referencial de Educagdo para
a Seguranga, a Defesa e a Paz;
Apoio/desenvolvimento e
acompanhamento das diversas
dimensdes da Educagdo para a
Cidadania:
= Atividades de divulgacgao; N.2 de iniciativas e 50
atividades desenvolvidas
pela DGE ou com a
participacdo de um dos seus
colaboradores.
= Formacdo de professores; N.2 de profs. envolvidos 100
= AcGes de sensibilizagao; N.2 de alunos envolvidos 1000
= Concursos e galarddes.
Atividade 4 Elaboragdo dos , seguintes N.2 de documentos 2
. documentos: submetidos a tutela
Desenvolvimento do
Curriculo = OrientacOes Pedagdgicas para
criangas (0-3);
= Orientacgdes Curriculares
Educacdo Pré-Escolar (3-6);
= Metas de aprendizagem para a
Educacdo Artistica no 1.2 CEB.
Programa de Educacdo Estética | Taxa de execugdo das 80%
e Artistica atividades previstas no
programa
Ensino a Distancia N.e de informacgdes / acdes 3
de monitorizagdo
desenvolvidas
Atividade 5 Apoio institucional ou parceria | Taxa de projetos 100%
. no desenvolvimento de acompanhados
Apoio /

GOVERNO DE
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acompanhamento e
monitorizagao dos seguintes
projetos:

= Ustart;

= Projeto Ensino Bilingue
Precoce no 1.2 CEB;

= Concurso Inova;

= Olimpiadas da Lingua
Portuguesa;

= Projeto Scientix 2;

= Olimpiada da Ciéncia da
Unido Europeia (EUSO);

= Projeto Playgroups for
inclusion;

= Programa de Assistentes de
Francés e Projeto das SecgGes
Europeias de Lingua Francesa
no ambito do Protocolo de
Cooperacdo Educativa luso-
francés;

= Projeto-piloto de oferta de
Mandarim no ensino
secundario.

GOVERNO DE
% PORTUGAL

atividades, previstas para
2015, constantes nos
projetos mencionados
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Atividades/Projetos Descrigdao Indicadores Metas
Atividade 6 Participagdo nos Planos Taxa de participagdo nas 80%
~ Estratégicos cuja representagdo | reunides
Representagdo e esteja acometida a DSDC iach A di
participagdo nacional e ! ' Avaliagdo media da 35
internacional qualidade da participagdo
nos planos (escala de 1 a5)
Representagdo em grupos de Taxa de participagdo nas 80%
trabalhos e estruturas reunides
nacionais e internacionais.
Atividade 7 Elaboragdo dos seguintes N.2 de estudos concluidos e 2
. estudos: apresentados
Desenvolvimento de P
Estudos e Projetos = Implementagao da matriz
Préprios curricular;
= Avaliacdo das orientacgGes
curriculares e da qualidade na
educagdo-pré-escolar;
= Avaliacdo Ensino Bilingue
Precoce no 1.2 CEB;
= Impactos das politicas
Publicas em Educagdo
Artistica
Desenvolvimento, Taxa de execugdo das 80%

Internet: www.dge.mec.pt
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Manuais Escolares

= Gestdo, acompanhamento e
monitorizagdo do processo de
acreditacdo de entidades com
capacidade técnica e
cientifica para a avaliacdo e
certificacdo de manuais
escolares e preparag¢do das
reunides da Comissdo de
Apreciagao;

Gestdo, acompanhamento e
monitorizacao de a¢Oes de
auditoria e controlo de
entidades acreditadas;

Avaliagdo e certificagdo de

manuais escolares:

= Gestdo, acompanhamento e
monitorizagao dos processos
de avaliagdo e certificagdo de
manuais escolares (avaliacdo
prévia a sua adogdo e no
regime de ja adotados e em
utilizacdo)

Data da apresentagdo da
proposta de lista de
entidades acreditadas

N.2 médio de dias Uteis para
a elaboragdo de pareceres e
demais documentos de
trabalho

Data da apresentacdo da
proposta de lista de
manuais escolares avaliados
e certificados, previamente
a sua adogdo

Data da apresentacdo da
proposta de lista de
manuais escolares avaliados
e certificados, no regime de
ja adotados e em utilizagdo

Atividades/Projetos Descrigdao Indicadores Metas
= Cooperagdo no dominio da
educacdo entre o MEC e o
Ministério da Educagado,
Infancia e Juventude do
Luxemburgo.
Atividade 8 Acreditagdo de Entidades:

31 de agosto

10

27 de margo

31 de agosto

N.2 médio de dias Uteis para 15
a elaboragdo de pareceres e
demais documentos de
trabalho
Adoc¢do de Manuais Escolares:
= Criagdo de condigbes paraa | Data da apresentagdo da 15 de maio

apreciacao, selegdo, adogao
formal e registo de manuais
escolares pelos
agrupamentos de escolas e
escolas ndo agrupadas e sua
operacionalizagao;

= Gestdo e monitorizagdo do
“Sistema de Informacdo de
Manuais Escolares (SIME)”

9 GOVERNO DE
% PORTUGAL

proposta de circular anual
de adogdo de manuais
escolares e respetivos
anexos

Datas da disponibilizagdo
aos respetivos utilizadores
da plataforma “SIME”,
devidamente atualizada
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Atividades/Projetos Descrigdao Indicadores Metas
N.2 médio de dias Uteis para 10
a elaboragdo de pareceres e
demais documentos de
trabalho
Atividade 9 Implementagdo de um sistema | Data de apresentacdo da 31 de dezembro
Organizacdo e de monitorizagdo/avaliagido proposta ao DGE
funcionamento da Implementagdo de uma Inicio de funcionamento da 31 de setembro
DSDC plataforma de comunicagao plataforma
direcionada para a instrugdo de
pedidos de informacgdo
Reorganizagdo dos servigos Data de apresentacdo da 31 de dezembro
(equipas/espagos/gestdo da proposta ao DGE
informacdo)
Atividade 10 Elaboragao de proposta de Data de apresentagdo da 31-Dez

projeto de construgdo de nova |proposta
plataforma de suporte aos
requerimentos de
equivaléncias estrangeiras e
nacionais de percursos
extintos, em parceria com a

Equivaléncias

DGE/DSIIT.

Reconhecimento de N.2 de habilitagdes 800
habilitagdes adquiridas em concedidas

sistemas.educativo.s N.2 médio de dias Uteis para 25
estrangeiros e no sistema o reconhecimento das

educativo portugués (percursos | hapilitacdes
extintos), no ambito das
atribuicGes legalmente
cometidas a DGE

Atividade 11 Atendimento no CDIE Grau de satisfagdo dos 3
utilizadores numa escala de

Documentagdo e
¢ 1a5(1representa o menor

Edicdes grau de satisfacdo)
Aquisicdo, tratamento, N¢ de documentos 700
conservagao, gestdo e adquiridos
disponibilizagdo ao publicodo | N .2 de documentos 600
acervo documental registados e catalogados
N2 de documentos 600

indexados e classificados

Concecado, elaboracgdo, N.2 de EdigGes 12
produgao e envio da “Difusao
Bibliografica”

Tratamento, alimentacgdo e N.2 de Programas de Ensino 400
gestdo da “Biblioteca Digital” e demais documentos

digitalizados
Venda de publicagdes, Valor anual das vendas de 2.000,00 €

9 GOVERNO DE MINISTERIO DA EDUCAGAO
E7 PORTUGAL | ‘oo
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Atividades/Projetos Descrigdo Indicadores Metas

nomeadamente editadas pela | publicagdes em regime de
DGE e entidades antecessoras, |consignagdo
em regime de consignagao.
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4.3. Direcao de Servicos de Educacao Especial e de Apoios Socioeducativos

Responsdvel da Diregao de Servigos: Maria Filomena Fernandes da Costa Pereira

Recursos Humanos Previstos:

Custo Financeiro Global Previsto: 128.209,00€.€

Competéncias — De acordo com o artigo 42 da portaria n? 258/2012, de 28 de agosto:

a) Conceber orientagdes e instrumentos de suporte as escolas no ambito da implementagdo e
acompanhamento de respostas de educacdo especial e de apoio educativo, designadamente as de
orientagdo escolar e profissional, de educagdo para a saude e de agdo social escolar;

b) Coordenar, acompanhar e propor medidas e orientagdes, em termos organizativos pedagdgicos e
didaticos, promotoras da inclusdo e do sucesso educativo dos alunos com necessidades educativas
especiais na educagdo pré-escolar e escolar na modalidade de educagdo especial nos ensinos publico,
particular, cooperativo e soliddrio, designadamente atividades de complemento e acompanhamento
pedagogico;

c) Conceber e coordenar modalidades de intervengdo precoce dirigidas a criancas com necessidades
educativas especiais em articulagdo com os servicos competentes dos ministérios responsaveis pelas
areas da segurancga social e da saude;

d) Conceber, produzir e distribuir manuais escolares e outros materiais pedagdgicos em formatos
acessiveis, adaptados e em desenho universal;

e) Recolher e tratar a informagdo relevante respeitante a educagdo especial para efeitos de regulagdo e de
monitorizacao das respostas educativas e de apoio educativo;

f) Assegurar a participacdo nas acdes de natureza logistica, operacional e de correcdo de provas adaptadas
necessarias em matéria de avaliagdo externa de aprendizagens, em articulagdo com o Gabinete de
Avaliagdo Educacional;

g) Identificar e planear a afetagdo de recursos diferenciados no quadro de uma avaliagdo compreensiva de

necessidades;

h) Promover, conceber e acompanhar as medidas tendentes a utilizagdo pedagdgica das tecnologias de
informacdo e de comunicagdo no ambito da educacgdo especial.

Atividades/Projetos Descrigao Indicadores Metas
Atividade 1 Participagdo nas reunides Taxa de participacdo nas 80%
A . (ordindrias e de projetos) reunides ?
Agéncia Europeia para
o Desenvolvimento da
E 3 N N2 ded t
ducagdo em Elaboragcdao de documentos N .ocumen o8 3
Necessidades Especiais produzidos
(AEDENE)
Atividade 2 N2 de Relatdrios de 1
o s avaliagdo
Acompanhamento e Participag¢do na Comissao de 5 — -
monitorizacao das Acompanhamento dos CRI Ne formuldrios online
medidas de politica (submissdo do Plano de 2
P B Acdo e Avaliacdo)
para a educac¢do
especial Participacdo no grupo de Taxa de participagdo nas
P trabalho relativo a alunos com reuni(")esp pac 85%
NEE com 18 anos ou mais
Participacdo no grupo de Taxa de participagdo nas 85%
trabalho SAPA reunioes ?
GOVERNO DE MINISTERIO DA EDUCAGAO
A PORTUGAL ECIENCIA

Direcdo-Geral da Educacdo ™ Av. 24 de Julho, 140 - 1399-025 Lisboa - Portugal
Telef.: +(351) 21 393 45 00 - Fax: +(351) 21 393 46 95 W Email: dge@dge.mec.pt

Internet: www.dge.mec.pt

Pagina 23 de 59




diregéo-ge[al
seducacao

<

Atividades/Projetos Descri¢cao Indicadores Metas
Participagdo no grupo de Taxa de participagdo nas 35%
trabalho Procedimentos-SAPA |reunides ?
Colaboragao com a DGEEC -

L
evarllta.mento de dados . N2 de relatérios produzidos 1
estatisticos sobre Necessidades
Especiais de Educagdo
Elaboragdo de mapa
orcamental - financiamento as | Data de conclusdo 31-Dez
unidades especializadas
El a
aboragdo (,:Ie respos:cas/ N2 médio de dias Uteis 5
pareceres / informagdes
Atividade 3 Elaboragdo e reprodugdo de N2 de volumes adaptados e 2000
Centro de recursos da manuais escolares e outros transcritos em Braille
educacio especial- materiais didétilco.s em Ne de figuras adaptadas e 34.000
DSEEAS formatos acessiveis. produzidas em relevo .
N2 de manuais escolares em
. 290
formato Daisy
N2 de manuais escolares em
formato digital (E-Book e 1.600
PDF)
Transcricdo para Braille e % de provas finais
producgo em formato Daisy adaptadas em Braille face as 100%
das provas finais e exames solicitadas
nacionais. % de provas finais
adaptadas em Daisy face as 100%
solicitadas
Atividade 4 Colaboragdo na produgdo e Ne de titulos publicados 1
. distribuicdo de livros em
Livros em formatos P
. formatos acessiveis -Lingua
acessiveis .
Gestual Portuguesa, Sistemas
Aumentativos de Comunicagao;
Braille — e em versdes bilingues
Atividade 5 Validagdo das prescrigbes de
Processo de atribuicdo | Produtos de apoio na BDR - Tempo médio de validagdo 30 dias
de produtos de apoio SAPA
Atividade 6 Acompanhamento do projeto
s i N2
Projetos financiados POAT-FSE Proj N - N.2 de documentos
000853402014-Avaliacdo das .
pelo POAT . e N produzidos:
Politicas Publicas inclusdo de s s wes
. 1 publicagdo “Sintese do
alunos com necessidades 2

educativas especiais: o caso
dos Centros de Recursos para a
Inclusdo

Estudo”
1 Flyer — educacgao especial
e educacado inclusiva

GOVERNO DE
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Atividades/Projetos

Descri¢cao

Indicadores

Metas

Acompanhamento do projeto
POAT-FSE Proj N2 664402013 -

N. de documentos

Politicas publicas nacionais ) 1
~ . produzidos: Manual

de educacdo: Um eixo

estratégico para a Inclusdo
Atividade 7 - .

Promover a utilizagdo e acesso | N2 de Relatérios -Balango
Centros de RecursNos a tecnologias inclusivas através |anual da atividade dos 1
TIC para a Educagdo da rede nacional. CRTIC
Especial (CRTIC)

; ; N.2 de Encontros Regionais 5
Atividade 8 JornadasNregl\onals e -
N . |deslocagdes as escolas no N.2 de participantes nos

Promogao e Educacio 400

para a Saude em meio
escolar

ambito do Programa de Apoio
a Promocéo e Educagdo para a
Saude (PAPES).

encontros

N.2 de escolas visitadas

3 escolas por
regiao

Atividade 9

Programa de apoio a
Projetos de Promogao

Prossecugdo do modelo de
apoio a projetos de escolas no
ambito do Programa de Apoio

Percentagem de UO
envolvidas no PAPES

60% das UO

e Educaco para a a Promocgdo e Educagdo paraa |Ne de Relatérios 2
Saude (PAPES) Saude
Ativi 1 - .
t'V'dad‘_? ’ Edicdo do Referencial de Data de envio para a tutela Dez-15
Referencial de Educacdo para a Saude P
Educagdo para a Saude
Atividade 11 Desenvolvimento de um plano .
x de intervengio no dominio da | N-¢ de participantes 60
Plano de formacdo de . .
- |formagdo em Promocgdo e
docentes em Promogdo - X
~ Educacdo para a Saude em
e Educagdo para a
Satde contexto escolar, de modo a
divulgar e promover politicas e
praticas na escola de acordo N.2 de agrupamentos de 20
com a metodologia das Escolas |escolas abrangidos
Promotoras de Saude na
Europa (SHE — Schools for
Health in Europe)
Atividade 12
} Acompanhamento e N.2 de reunides 3
Regime de Fruta monitoriza¢do da atividade '
Escolar
Atividade 13 Programa Nacional de Salde N.2 de reunides 3
. Escolar
Parceria com o -
Ministério da Saude Férum Nacional Alcool e Saude |N.2 de reunides 6
Plano Nacional para a Reducao
dos Comportamento Aditivos | N.2 de reunides 4
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Atividades/Projetos Descri¢cao Indicadores Metas
Atividade 14 N.2 de reunides 6
V Plano Nacional para a
Igualdade de Género,

Cidadania eNnéo Acompanhamento e

Dlscrlmlnagao € monitorizagﬁo da atividade N.2 de agaes de formagﬁo 1
V Plano Nacional de

Prevengdo e Combate a

Violéncia Doméstica e

de Género

Atividade 15 Acompanhamento e N.2 de reuniGes 6
Projetos no ambito da monitorizagdo de projetosno [N.2 de projetos 3
Educago Alimentar ambito da Educagdo Alimentar | monitorizados

ivi . N.2 de dias para elaboragdo
Atividade 16 Acompanhamento das medidas de res ostaz/ areceresg/ 5
Agdo Social Escolar de ASE . P ~ P

informacdes
Atividade 17 Jornadas de Trabalho:

i i i 50 | " Dinamizagdo de atividades de

Psicologia e Orientagdo N.2 de Jornadas )

em Contexto Escolar

aprendizagem interpares, no
ambito da psicologia e
orientagdo em contexto
escolar, com os psicélogos a
exercer fungdes nos
estabelecimentos escolares
da rede publica

Grau de satisfagdo dos

participantes (escalade 1 a

4)

75% avalia a
formacdo acima de
3

Matriz Funcional:

= Elaboragdo de um
documento enquadrador da
atividade dos psicélogos

Data de conclusdo

junho de 2015

Formacdo Continua

= Desenvolvimento de a¢des de
formagdo dirigidas aos
psicélogos em contexto
escolar, técnicos de

% de formandos certificados

75%

Grau de satisfagdo dos

formandos (escalade 1 a 4)

75% avalia a
formacgdo acima de

orientagdo do SPE e Centros 3
de Recursos para a Inclusdo

Instrumentos técnicos de

Intervengao

[] 3 i .
Concegdo de instrumentos N.2 de instrumentos 2

em suporte digital e papel de
apoio a intervencgdo dos
psicélogos

Comunidades de Pratica no
ambito da psicologia e
orientagao em contexto
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Atividades/Projetos

Descri¢cao

Indicadores

Metas

escolar:
= Implementagdo experimental
= Generalizacao

= Implementagdo do Blog de
apoio as Comunidades de
Prética

N.2 de Comunidades

Data de concretizagdo

Out-15

Prémio de Boas Praticas no
ambito da psicologia e
orientagdo em contexto
escolar:

= Elaboragdo do regulamento

= Implementagdo e
acompanhamento do
processo de andlise das
candidaturas

= Elaboragdo de ebook

Data de conclusdo

Data de conclusdo

Data de disponibilizacdo

abril de 2015

Nov-15

Dez-15

Seminario Internacional:

= Realizagdo do Ill Semindrio
Psicologia e Orientagdo em
Contexto Escolar

Grau de satisfagdo dos
participantes (escalade 1 a
4)

75% superior a
Bom

Futuralia e Qualifica:

= Colaborar no
desenvolvimento das a¢Oes
necessarias a participacdo da
DGE nos eventos

N.2 de visitantes no stand
da DGE

25% do numero
total de visitantes
dos eventos

Newsletter sobre psicologia e
orientagao em contexto
escolar:

= Concegdo e produgdo N.2 de edicGes 1
Ploteus:
= Introdugdo, manutengao e .-
L N.2 médio mensal de
atualizacdo dos dados . ~ 100
introducdo de dados
referentes a Portugal
Manutencdo do Repositdrio de
Instrumentos Técnicos de
psicologia e orientagdo:
= Validagdo de novos .
¢ N.2 de dias 2
documentos
® Introducgdo de instrumentos | N.2 médio mensal 3
Portal Euroguidance Portugal:
= Disponibilizacdao de novos N.2 médio mensal de )

conteudos
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Atividades/Projetos Descri¢cao Indicadores Metas
= Atualizagdo dos conteldos
= Resposta as questdes - .
P q Tempo médio em dias 2
colocadas
Rede Euroguidance:
= Atualizacdo dos dados L
. ¢ . Periodicidade Mensal
relativos a Portugal no site
= Colaborar nas atividades do .
i N.2 de atividades 2
Grupo Staff Development
= Participagdo nas reunides % de reunides 100%
= Participar em estudos, -
P N.2 de participagdes 75%

inquéritos

= Elaboragdo de relatdrios

= Apresentacdo de candidatura

Prazo de realizagdo

Prazo de submissdo

28 fevereiro

De acordo com o
definido pela
Comissdo Europeia

Atividade 18
Base de Dados

Definigdo da arquitetura da
base de dados

Prazo de concretizacao Dez-15
Nacional sobre a Oferta | Acompanhamento do
Educativa e Formativa |desenvolvimento da estrutura
Atividade 19 Participagdo nas reunides
Rede Europeia para as | Participagdo em todas as Ne. de reunides 3
Politicas de Orientagdo |atividades da SQA
ao Longo da Vida Articulagdo com SPE, academia |% de documentos 80%

(]

(ELGPN)

e outros stakeholders

elaborados conjuntamente

Elaboragdo de contributos para
as atividades da SCMS

Prazo de concretizacdo

De acordo com o
definido pela
coordenacgdo da
ELGPN

Elaboragdo de relatdrios

% de relatorios

90%
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4.4. Direcao de Servicos de Projetos Educativos

Responsdvel da Diregao de Servigos: Jodo Carlos Sousa
Recursos Humanos Previstos: 47 Trabalhadores (dos quais 32 Docentes)
Custo Financeiro Global Previsto: 2.752.467,00 €

Competéncias - de acordo com o artigo 52 da Portaria n2 258/2012 de 28 de agosto:

a) Coordenar, acompanhar e propor orientagdes, em termos pedagdgicos e didaticos, para a promogao do
sucesso e a prevengdo do abandono escolar;

b) Coordenar, acompanhar e propor orientagdes, em termos pedagdgicos e didaticos, para as atividades de
enriguecimento curricular;

c) Coordenar, acompanhar e propor orientagdes, em termos pedagdgicos e didaticos, para as atividades do
desporto escolar;

d) Conceber, desenvolver, acompanhar e avaliar iniciativas promotoras do sucesso educativo que
contemplem, incluam e facam uso das tecnologias de informagdo e comunicagdo (TIC) nos
estabelecimentos de ensino e de educagao;

e) Conceber, desenvolver, acompanhar e avaliar outros projetos educativos que, pela sua natureza ou
ambito, se mostrem relevantes.

Atividades/Projetos Descricao Indicadores Metas

Atividade 1 Os Clubes Europeus sdo espagos
dinamizadores de atividades no
dominio da educagao europeia,
destinados a todos os niveis de
ensino. N2 de clubes inscritos
Pretende promover a adesado e na RNCE
consolidagdo da Rede Nacional
de Clubes Europeus (RNCE) e a
divulgac¢do de iniciativas neste
ambito.

Clubes Europeus

>220

Atividade 2 Mecanismo de coordenagdo a
nivel nacional para a realizagdo
de estudos e inquéritos em
estabelecimento de educagdo e
ensino do pré-escolar, basico e
secundario da rede publica do
continente.

Inquéritos em meio
escolar (MIME) N2 de pedidos

. > 400
analisados

Atividade 3 Tem como objetivo garantir a
todos os alunos do 12 CEB, de
forma gratuita, a oferta de uma
diversidade de atividades
relevantes para a sua formacgdo | Edigdo de uma Norma
integral ao mesmo tempo que Portuguesa de 1
articula com as familias uma Qualidade
ocupacao util e consequente dos
tempos nao letivos (no 1.2 CEB e
na educacdo pré-escolar)

Programa de
Atividades de
Enriquecimento
Curricular (AEC)
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Atividades/Projetos Descricdao Indicadores Metas
Atividade 4 A Formagdo Continua de

Formagdo Continua de

Professores tem um papel
crucial na valorizagdo da

Satisfacdo cliente /
formando

Professores - -
profissdo docente, no (média global da 2,5
desenvolvimento organizacional |avaliagdo —escalade0
das escolas e na melhoria das ad)
aprendizagens dos alunos.
Atividade 5 Elaboracdo do Referencial: Data de publicagdo do 31 de dezembro

Dimensado Europeia da
Educagao

“Dimensdo Europeia da
Educagao”

Referencial

Encontro Nacional da Estrutura

Atividade 6
ENEDE do Desporto Escolar - Avaliagao
da implementacdo do novo
. - 80% do n? total de
Programa DE 13/17, partilha de | N2 de participantes elem;ntos estrutura
boas préticas/constrangimentos
sentidos e contributos para a
melhoria da dindmica.
Atividade 7 Implementagdo e
Formacio de operacionalizagdo do projeto de
rofesgores formacgdo de professores, no N2 de professores 200
P ambito do Desporto Escolar. certificados
Necessidade de formacdo
especifica nesta area.
Atividade 8 Operacionalizagdo dos projetos
. vinculados no programa do DE, .
Projetos prog N N2 de atividades
protocolados com as Federagdes
complementares . L resultantes de >100
Desportivas Nacionais. arcerias e protocolos
(Atletismo, Rugby, Basquetebol P P
e Futebol)
Atividade 9 Operacionalizagdo da atividade
. principal do nivel | do Programa
Corta mato (locais,
regionais e r(1acionais) DE, que envolve cerca de 300000 | N2 de alunos >190000
& alunos nas trés fases
preconizadas.
Atividade 10 Fase intermédia dos quadros
.. | competitivos das 30
Campeonatos regionais modalidades, em que participam
de modalidade ’ quep P N2 de modalidades >12
os alunos apurados na fase local
e se apuram para a fase
nacional.
Atividade 11
Campeonatos Fase final nacional dos quadros
ianai competitivos das modalidades N2 de modalidades >15
nacionais de

modalidade (Escaldo-
Juvenil)

definidas.
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Atividades/Projetos Descricdao Indicadores Metas
Atividade 12 Participagdo internacional dos
Campeonatos campeoes nacionais do DE, em N@ de alunos >80
. L diversas modalidades - Malta
internacionais FISEC
2015.
Atividade 13 Operacionalizacdo do Projeto, a | Langamento da 31-Dez-15
Fitescola nivel nacional. Plataforma eletrénica
Atividade 14 Realizacdo do Festival de
. . Encerramento do Projeto "DE- Numero de
P DE 12 Cicl
rojeto Ciclo 19ciclo" com a participagdo de Agrupamentos >80%
todos os Agrupamentos participantes
envolvidos
Atividade 15 Numero de reunibes
Coordenacio Nacional O,peraao_nallzagao do Projeto, a com as (;oordenagoes 10
nivel nacional. Regionais do Desporto
do Desporto Escolar
Escolar
Atividade 16 Provas de apuramento para a
Apuramento ISF- constltwgaolda selecdo que
. ~ representara Portugal nos N2 de alunos
Orientagdo .. . 80
Campeonatos Mundiais participantes
Escolares de Orientagdo (Turquia
2015)
Atividade 17 Provas de apuramento para a
Apuramento ISF- constltwgaolda selecdo que
~ representara Portugal nos N2 de alunos
Natacao . . 180
Campeonatos Mundiais participantes
Escolares de Natagdo (Poldnia
2015)
Atividade 18 Participa¢do no Campeonato
i 5 0
ISF — Natacdio Mund'lal Escolar de Nata(,:ao, N2 de alunos 24
(Polénia 2015) organizado pela International apurados
School Federation - ISF
Atividade 19 Participa¢do no Campeonato
. . ~ 0
ISF — Orientagsio Mund'lal Escolar de Orlen.tagao N2 de alunos 24
(Turquia 2015) organizado pela International apurados
d School Federation - ISF
Atividade 20 Participagdo no Campeonato
. . 0
ISE — Atletismo Mundial Escolar de Atletismo N2 de alunos 24

(China 2015)

organizado pela International
School Federation - ISF

apurados

Atividade 21

Semana Nacional de
Formacgdo de
Professores

Realizagdo de varias a¢des de
formacgdo de professores em
simultaneo, terminando num
seminario com todos os
participantes

N2 de professores
participantes

180 professores
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Atividades/Projetos Descricdao Indicadores Metas
Atividade 22 .
Realizagdo dos Campeonatos
Campeonatos Nacionais Escolares no escal3o
ionai - . N2 de modalidades >3
nacionais de de iniciados nas modalidades
modalidade (Escaldo: | definidas
Iniciados
Atividade 23 Apresentagao de boas praticas
. realizadas nos Centros de
Il Encontro Nacional - . N2 de representantes
Formacgao Desportiva e - >75%
dos Centros de . . . dos CFD (N&uticos)
Formacio Desportiva alinhamento das orientagdes
¢ P para 15-16
Atividade 24 Protocolos estabelecidos com
Centros de universidades e outras
aAnci instituicdes, com vista a um
Competéncia TIC so8s, . Ne de centros de
acompanhamento e apoio de . 9
. R competéncia
proximidade as escolas na
utilizacdo educativa das
tecnologias digitais.
Atividade 25 A Iniciativa “Conta-nos uma
Educacio para os histérial”, lancada pela 1.2 vez
mediac- Copnta-nos uma | €M 2009/2010, tem como
histéria! - Podcast na objetivo a concegdo e
Educa 5'0 desenvolvimento de recursos N2 de histérias >200
¢ digitais audio e/ou video por
equipas de alunos de Educagao
Pré-escolar e do 1.2 Ciclo do
Ensino Basico.
Atividade 26 Ainiciativa RTEN é um projeto
Educacio para os nacional, com inicio no ano de
Mediac- P 2010. Este projeto envolve 138
Radios e Televisdes escolas com projetos de radios N2 de RTEN 50
Escolares na Net ou televisdes escolares, das
(RTEN) quais 107 com radios escolares e
35 televisOes escolares.
A Educacdo para os Media
Educagdo para os pretende incentivar os alunos a | Realizagdo de um 1
Media utilizar e decifrar os meios de Encontro Nacional
comunicagao social.
A plataforma de Jornais
Escolares da DGE, langcada em N2 de novos iornais
Blogs e Jornais 2013, pretende fazer a ) J. 20
. ~ . escolares registados
divulgacdo de boas praticas de
jornalismo escolar.
A iniciativa Blogues Educativos é
responsavel pela validagéo e N2 de novos blogues 10

divulgagdo de boas praticas de
utilizagdo educativa de blogues.

registados
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Atividades/Projetos Descricdao Indicadores Metas
Atividade 27 Realizacdo de conferéncias em
. linha dirigidas a comunidade
Webinars escolar cgobrindo diversas
e . Ne de Webinars 32
tematicas relacionadas com a
sua missdo. Os Webinars tém
uma periodicidade semanal.
Atividade 28 Iniciativa da Comissdo Europeia | N2 de novos projetos 300
. . ue tem como objetivo principal
Projetos Projeto 9 ) P P
L fortalecer e desenvolver a
eTwinning ~
colaboragdo entre escolas .
europeias no ambito de projetos N2 de novos
comuns, através de um trabalho profes§ores 900
colaborativo e com recurso a envolvidos
Internet e as Tecnologias da
Informacgdo e Comunicagdo.
Atividade 29 Este projeto tem como missdo
. . romover a navegagao segura,
Projetos - Projecto P ;. _g ¢ 8 . .
critica e esclarecida da Internet | N2 de inscritos nos
Seguranet . . . 50.000
pela comunidade educativa desafios
(alunos, professores e
encarregados de educacdo).
Atividade 30 Tem como objetivo investigar de

Projetos - Creative
Classrooms Lab

gue modos podem os
dispositivos moveis (tablets)
apoiar novas modalidades de
ensino e de aprendizagem nas
escolas.

Data de apresentagdo
do relatodrio final

30 de abril de 2015

Atividade 31

Laboratdrios de
aprendizagem -

Parceria com o consadrcio E-
xample. O objetivo central é
fornecer formagdao em formato
MOOC, apoiar as escolas onde

Ne de escolas

16

Edulabs . .
existem Edulabs, através dos CC-
TIC, e criar uma comunidade de
pratica e de apoio continuado.
Atividade 32 Promover o ensino da N2 de alunos envolvidos 3000 alunos
Programacio e programacao nas escolas
Robgo'tica glnicia 303 portuguesas junto de alunos do
Programacio nocl o 32 e 42 anos de escolaridade nas
ciclg nas ACEC ’ Atividades de Enriquecimento
Curricular
Atividade 33 Promover a criacdo e divulgacao
Programacio e nas escolas, a partir do 5.2 ano Data da abertura do
de escolaridade, de clubes Abril

Robdética — Clubes de
Programacao e
Robdtica

ligados a programacao e a
robética

concurso
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Atividades/Projetos Descricdao Indicadores Metas
Atividade 34 A DGE, através da Equipa de
. - Recursos e Tecnologias
Projetos - Atividades . §
Educativas, assegura a
de acompanhamento ~
. L representacao e .
de projetos nacionais e . N2 de projetos
. L acompanhamento de projetos 15
internacionais L L
nacionais e internacionais.
(Inclui deslocag&es as escolas
portuguesas e deslocagdes
internacionais)
A equipa acompanha 137 UO Ind. 1. Grau de Média das

Atividade 35

Territérios Educativos
de Intervengdo
Prioritaria, TEIP 3

distribuidas por todo o territério
nacional continental,
promovendo:

= Reunides locais de
acompanhamento,
monitorizacdo e avalia¢do;

satisfagcdo com as
acdes dinamizadas no
ambito do Programa
TEIP3, aferido via
inquérito (escala de 1
a 4 valores);

Ind. 2. N.2 de
encontros regionais
de partilha de
experiéncias dos
Territérios Educativos
de Intervengao
Prioritaria 2015;

classificagdes por
acao/iniciativa, igual a
3 valores/ano;

5 encontros regionais;

= Encontros regionais de Ind. 3. N.2 de visitas 3 por UO;
diretores, professores, de acompanhamento
coordenadores e técnicos da EPIPSE (presencial
ou online), dentro do
Universo de escolas
TEIP, para as quais foi
definido um plano de
acompanhamento
prioritario, por UO;
Edicdo de publicagBes de Ind. 4. N.2 de 1
divulgacdo de boas praticas e relatdrios anuais de
avaliagdo. avaliagdo produzidos
Atividade 36 Acompanhamento, Ind. 1. N.2 de 3 eventos
R monitorizagao e avaliagao encontros regionais
Apoio a , s .
. - através de visitas as escolas, de partilha de
implementacao das ia
. . experiéncias, por
metodologias Mais . .
L tipologia
Sucesso Escolar Realizagdo de encontros
regionais e nacionais Ind. 2. N.2 de 1 evento

Criacdo de AN2 e realizagdo de
acGes de capacitagdo

Edicdo de publica¢des de

encontros nacionais
de avaliagao, por
tipologia

Ind. 3. N.2 de visitas

Visitar, pelo menos
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Atividades/Projetos Descricdao Indicadores Metas
divulgagdo de boas praticas e de acompanhamento |uma vez, pelo menos
avaliagdo. da EPIPSE (presencial |75% das UO que no
ou online) decurso do ano letivo
14/15 manifestaram
dificuldades na
implementagdo dos
projetos
Ind. 4. N.2 de Realizagdo do
relatdrios anuais relatério anual
referentes a avaliagdo | referente a avaliagdo
da implementagdo da implementagdo
dos modelos dos modelos
organizacionais organizacionais
TurmaMais e Fénix TurmaMais e Fénix no
ano letivo 2013/14.
Ind. 5. N.2 de AN2 Criagdo de 2 AN2,
criados uma para a Fénix e
outro para a Turma
Mais
Atividade 37 Principais atividades:

Programa Integrado de
Educacdo e Formacgao

= avaliagdo da implementacgdo

do Programa;

= articulagdo com outros
organismos do
acompanhamento as escolas,

= promogao de ag¢des de
capacitagdo dirigidas aos
elementos das equipas
pedagdgicas

N.2 de profissionais a
envolver nas agbes de
capacitagdo até ao
final do més de margo
de 2015

Entre 2 a 4 elementos
de cada equipa
pedagdgica

Atividade 38

Elaboragdo de
proposta de medidas
de politica educativa
vocacionadas para a
Inclusdo e a Promogdo
do Sucesso Escolar

Elaboragao de proposta de
medidas de politica educativa
vocacionadas para a Inclusdo e a
Promogado do Sucesso Escolar.

Prazo para a
submissdo da
proposta

31 de dezembro

Atividade 39

Outras atividades

Todas as atividades que
decorrem das competéncias que
lhe estdo consignadas no que
respeita as medidas que visam a
inclusdo, a prevengdo do
abandono escolar e a promogao
do sucesso escolar,

nomeadamente as de

Prazo para emissao de
pareceres e
recomendagdes

No maximo até 30
dias uteis apds
chegada do pedido.
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Atividades/Projetos Descricdao Indicadores Metas

coordenacao, planeamento,
acompanhamento,
monitorizacdo e avaliacdo e/ou a
emissdo de  pareceres e
recomendagdes.

Atividade 40 Participagdo ativa nas atividades
desenvolvidas no ambito do
grupo de trabalho de
cooperagdo com o Luxemburgo

Participagao
Internacional

Taxa de participacdo

i 75%
nas reunides

Participagdo ativa nas atividades
do ET2020 Working Group on

Schools, da Diregao-Geral para a
Educacdo e Cultura da Comissdao

Europeia
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4.5. Direcao de Servicos de Planeamento e Administracao Geral

Responsavel da Diregao de Servigos Dora Simdes
Recursos Humanos Previstos: 28
Custo Financeiro Global Previsto: 204.109,00 €

Competéncias — de acordo com o artigo 62 da Portaria n2 258/2012 de 28 de agosto:

a) Elaborar instrumentos de planeamento, gestdo, avaliacdo e controlo no ambito da DGE;

b) Proceder a elaboragdo, ao acompanhamento e a gestdo do orgamento da DGE, elaborando a respetiva
conta de geréncia;

c) Assegurar a gestdo dos recursos humanos da DGE;

d) Assegurar, propondo e praticando as agdes necessarias, o processamento e a liquidagdo das despesas e
assegurar a gestao e o controlo contabilistico das receitas préprias da DGE;

e) Assegurar a gestdo dos sistemas de informagdo e infraestruturas tecnoldgicas da DGE;

f) Apoiar a Unidade Ministerial de Compras no ambito dos procedimentos tendentes a formacgdo de
contratos de empreitadas de obras publicas e de aquisi¢do de bens e servigos;

g) Desenvolver os procedimentos de contratagdo publica, fora do ambito dos acordos -quadro, para
garantir a atividade da DGE;

h) Prestar apoio logistico e financeiro ao Gabinete Coordenador da Rede de Bibliotecas Escolares, bem
como a Comissao Interministerial de Apoio a Execugao do Plano Nacional de Leitura;

i) Acompanhar a execugdo dos contratos celebrados e proceder a elaboragdo dos respetivos relatérios;

j) Organizar e manter atualizado o cadastro dos bens imdveis e o inventario dos bens mdveis afetos a DGE,
empreendendo as a¢des necessarias a sua preservagao, conservagao e valorizagdo;

k) Assegurar a gestdo do economato da DGE e gerir o respetivo parque de viaturas;

I) Assegurar o registo e a distribui¢cdo da correspondéncia e manter o arquivo geral.

Atividades/Projetos Descrigdo Indicadores Metas
Atividade 1
Otimizagdo da gestao
. - Data de entrada em
dos recursos Nova pagina eletrénica da DGE . 28-de agosto
existentes, de forma a funcionamento
melhorar o

desempenho da DGE

Atividade 2

Sistemétizagﬁo dos Procedimentos aprovados para N.2 de procedimentos

procedimentos, integrar Manual de ' P 2

controlo interno, Procedimentos aprovados

monitorizagdo e

avaliagdo dos processos

Atividade 3 Monitorizagdo da execugdo N.2 de relatdrios de execugao 6

s financeira e patrimonial da DGE |financeira e patrimonial

Otimizagdo dos

recursos da DGE Data do carregamento dos Datas definidas
Atualizagdo dos dados do SIOE | dados de recursos humanos parao

na plataforma da DGAEP carregamento

N.2 de pareceres emitidos
dentro do prazo/N.2 de 90%
pareceres solicitados * 100

Emissdo de pareceres juridicos
dentro dos prazos
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Atividades/Projetos

Descricdao

Indicadores

Metas

Atividade 4

Prestagdo de apoio
logistico e financeiro ao
Gabinete Coordenador
da rede de Bibliotecas
Escolares, bem como a
Comissao
Interministerial de
Apoio a Execugdo do
Plano Nacional de
Leitura

Esta atividade é competéncia
da DSPAG, de acordo com o
estabelecido na alinea h) do
artigo 6.2 da Portaria n.2
258/2012, de 28 de agosto

N.2 de processos de despesa

100

Atividade 5

Sistematizagdo dos
procedimentos,
controlo interno,
monitorizagao e
avaliagdo dos processos

Elaboragdo do Manual de
Acolhimento e
Acompanhamento da DGE
(para entregar aos novos
colaboradores, aquando do
inicio de fungdes)

Data de entrega para
aprovagao

30 de setembro de
2015

Atividade 6

Aumentar a

Elaboragdo do diagndstico de
necessidades

Data de apresentagdo do
relatdrio relativo as
necessidades diagnosticadas

30 de novembro

qualificagdo dos de 2015
trabalhadores da DGE
Atividade 7 Atendendo ao n.2 de recursos | N.2 de diplomados 5
necessarios pretende-se recrutados
Recrutamento dos recrutar trabalhadores através
recursos humanos q ) didas: N.2 de entradas por
necessarios para as as Seg'umtes medidas: . procedimento concursal
. . procedimentos concursais e
unidades organicas que 1

apresentam maior
caréncia de pessoal

recurso aos diplomados do
CEAGP
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5. Representacado institucional

No ambito das suas atribuicbes a DGE interage com um diversos interlocutores, publicos e

privados, garantindo a sua representa¢do em vdrias entidades nacionais e internacionais.
5.1. Representac¢des nacionais

= ACM - Alto Comissariado para as Migracoes, I.P.:
— CICDR — Comissao para a lgualdade e Contra a Discriminacao Racial;
- PEM —Plano Estratégico para as Migracoes;

— CONCIG — Grupo Consultivo para a Integracdo das Comunidades Ciganas

= DGAE - Direcdo-Geral das Atividades Econdmicas - Participacdo na negociacdo da Convencao

de Precos de Manuais Escolares;
= PE - Parque Escolar, EP.E, - Grupo de Trabalho “Rede de Infraestruturas Escolares”;
=  CNCPCJR — Comissdo Nacional de Protecdo de Criancgas e Jovens em Risco
= Comissdo de Coordenacdo do Sistema Nacional de Intervencao Precoce

= Ndcleo para o Braille e Meios Complementares de Leitura — Participagdo como membro
efetivo do Nucleo para o Braille e Meios Complementares de Leitura sedeado no Instituto

Nacional para a Reabilitagao;

= Comissdao de Acompanhamento dos Produtos de Apoio — Sistema de Atribuicdo de Produtos

de Apoio (SAPA).
= Comissdo de Acompanhamento dos Centros de Recursos para a Inclusdo
= ENDEF Il — Estratégia Nacional para a Deficiéncia Il

= QOlimpiadas do Braille Colaborar com a Associacdo de Cegos e Ambliopes de Portugal na

realizacdo das Olimpiadas do Braille;
=  GTEAS — Grupo de Trabalho de Educagdao Ambiental para a Sustentabilidade

=  Grupo de trabalho no ambito da Estratégia Nacional de Seguranga Rodoviaria
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= DGES - Direcao-Geral do Ensino Superior - Concurso Nacional de Acesso e Ingresso no Ensino
Superior 2014-15. Participar na Comissdo de Peritos do Contingente Especial para candidatos

com deficiéncia fisica ou sensorial.
= Grupo de Representantes das Autoridades Nacionais (GRAN) — Programa Erasmus+
=  Conselho Geral do Instituto de Avaliacdo Educativa, I. P. (IAVE, I. P.),
=  Juri Nacional de Certificacdo das Aprendizagens do Ensino Portugués no Estrangeiro;

= Comissdo Consultiva do CAPLE (Centro de Avaliagdo do Portugués Lingua Estrangeira) da
FLUL;

=  Grupo de Trabalho para a Agenda Europeia para as Migracdes.

= MAM - Ministério da Agricultura e do Mar- Grupo de Acompanhamento da Dieta

Mediterranica;

=  Grupo de Acompanhamento para a Salvaguarda e Promogdo da Dieta Mediterranica (GADM)

— (Presidéncia do Conselho de Ministros)
= Plataforma Fome Zero (Banco Alimentar)

=  SICAD - Servico de Intervengao nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias

- Comissdo Interministerial para acompanhamento do Plano Nacional para a reducdo dos

Comportamentos Aditivos e das Dependéncias;

— Comissdo Técnica do Conselho Interministerial para os Problemas da Droga, das

Toxicodependéncias e do Uso Nocivo do Alcool
- Plano Nacional para a Redugdo dos Comportamentos Aditivos
= DGS - Diregdo-Geral da Saude
— Comissdo Interministerial de Coordenagao da Estratégia Integrada para as Doencas Raras.
- Programa Nacional de Saude Escolar

— Grupo Técnico Consultivo da Lei do Tabaco

= V Plano Nacional para a Igualdade de Género, Cidadania e ndo Discriminac¢do
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V Plano Nacional de Prevenc¢do e Combate a Violéncia Doméstica e de Género
IIl Programa de Agdo para a Prevengdo e Eliminagao da Mutilagdo Genital Feminina
Comité Olimpico de Portugal
Conselho Nacional do Desporto
Conselho de Jogos da Santa Casa da Misericérdia de Lisboa
CES - Conselho Econdmico e Social
Consorcio Internet Segura.PT

Comissao Coordenadora das Atividades de Enriquecimento Curricular

5.2. Representacoes internacionais

OCDE -Network on Early Childhood Education and Care;

Comissao Europeia:

- Lingu@net world wide;

- Thematic Working Group on Transversal Skills

- Thematic Working Group on Mathematics, Science and Technology;
- Thematic Working Group on Early School Leaving

- Thematic Working Group on Early Childhood Education and Care

- Lingu@net world wide

- School Fruit Scheme (Ministério da Educagdo e Ciéncia, Ministério da Saude e Ministério

da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territdrio)

Nutrition Friendly Schools Initiative — World Health Organization

Ministério da Educagao e Ciéncia - Protocolo de Cooperagdo para apoio e assisténcia técnica

ao Ministério da Educagdo de Timor-Leste;

European Agency for Special Needs and Inclusive Education - Representante de Portugal
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Centre International d’Etudes Pédagogiques (CIEP) — Sevres, Franca — Commission de

Sélection Franco-Portugaise d’Assistants de langue vivante;

Secretaria-Geral do MEC - Grupo de Trabalho Técnico Bilateral no ambito do Programa de

Cooperacao Cultural entre Portugal e o Luxemburgo;
Olimpiada Europeia da Ciéncia da Unido Europeia - Comité executivo europeu;

Council of Europe :
- Language Policy Division - European Language Portfolio;
— Através do ECML - European Centre for Modern Languages, European Day of Languages

- Projeto de Educacdo para a Cidadania Democratica e para os Direitos Humanos;
Schools for Health in Europe — Representante de Portugal
Representacdo na ISF ( International School Sport Federation)

Representacdo na FISEC / ISFCS (Federation Internationale du Sport Ecolaire Catolique /

International Sports Federation for Catholic Schools)
Representacdo na EdReNe (Educational Repositories Network)

UNESCO 'Uptake of Open Educational Resources (OER) Supporting the ICT Competency

Framework for Teachers (ICT CFT)' project
Rede Euroguindance — Representante de Portugal
ELGPN — European Lifelong Guidance Policy Network — Representante de Portugal

European Schoolnet:

Grupo de trabalho ICWG (Interactive Classroom Working Group)

Grupo de trabalho ET2020 Working Group on Transversal Skills

Grupo de trabalho Digital and Online Learning

Projeto eTwinning

EUN Board of Directors

Comissao Fullbright — Comissao Cultural Luso-Americana
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6. Recursos Humanos

Em 2015 o mapa de pessoal compreende 130 postos de trabalho, dos quais se encontram

atualmente ocupados 114 lugares. Este numero dificulta o cumprimento regular e atempado as

solicitacbes no ambito das atribuicdes acometidas a esta direcdo-geral. Desta forma a DGE

recorre, anualmente, a mobilidade de docentes para assegurarem tarefas de cariz técnico-

pedagégico.

Assim, para o ano letivo de 2015/2016, aguarda-se a autorizacdo da mobilidade de 64 docentes,

ao abrigo do n.2 1 do art.2 67.2 do Estatuto da Carreira Docente, para desempenharem funcdes de

natureza técnico-pedagogica. De salientar que trés destes docentes atualmente encontram-se a

chefiar as equipas multidisciplinares da DGE: a EEA, a ERTE e a EPIPSE. Esta mobilidade é

autorizada anualmente e corresponde a duragdo do ano letivo (de 1 de setembro de um ano até

ao dia 31 de agosto do ano seguinte).

Os postos de trabalho estdo distribuidos da seguinte forma:

Quadro 3 - Distribuicao de Postos de Trabalho

N.2 de Postos de

S S Trabalho Ocupados
Diretor-Geral 1
Subdiretor-Geral 2
Diretor de Servicos 5
Chefe de Divisao 7
Técnico Superior a) 71
Assistente Técnico 24
Assistente Operacional 2
Especialista de Informatica 1
Técnico de Informatica 1

Total 114

a) [Foram contabilizados 3 chefes de equipa multidisciplinar
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Até a data aguarda-se o deferimento de um pedido de aposentagdo de uma técnica superior.

Ainda estdo previstas a aposentacao por invalidez de trés técnicos superiores.

Prevé-se, ainda, o inicio de fun¢des de 2 diplomados do CEAGP (Curso de Estudos Avancados em
Gestdo Publica): um a afetar a Divisdo de Recursos Humanos e Assuntos Juridicos e outro que

exercera fungdes na Direcdo de Servicos de Projetos Educativos.
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7. Formacao Profissional

A Formacdo é vista como um instrumento de Gestdo de Recursos Humanos. Assim, para a
concretizacdo dos objetivos e o respetivo sucesso das atividades previstas, é necessario uma

disponibilizacdo eficiente dos recursos humanos.

Por conseguinte, prevé-se divulgar aos trabalhadores os catdlogos disponibilizados por parte de
entidades formadoras e que se considerem pertinentes para que, de forma continuada, se

realizem diagndsticos das necessidades formativas de trabalhadores e dirigentes.
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8. Recursos Financeiros

O orcamento global da Dire¢do-Geral da Educagdo para 2015 é de 9.523.572,00€.

Segundo a Circular Série A n.2 1376, na elaboracdo do orcamento de 2015 deve ser considerada
uma reserva no valor de 2,5% do orcamento proveniente de receitas gerais e préprias, sendo que
o valor referente a reserva que incide sobre a despesa financiada por receitas gerais fica inscrito
no orcamento da entidade coordenadora de cada programa orcamental e a reserva a aplicar as
receitas proprias, no valor de 43.839,00 €, é inscrito no orcamento da DGE, mas serd
automaticamente deduzida com o inicio da execugdo do orgamento. Assim, o orgamento a
considerar para o inicio de 2015 é de 9.479.733,00 €, onde ainda incidirdo os cativos

eventualmente previstos na Lei que aprova o OE.

A principal fonte de receita da Dire¢do-Geral da Educacgdo é a 111 (Receitas Gerais ndo afetas a
projetos cofinanciados), representando 70,62% da receita prevista para 2015 (Quadro 4). A fonte
de financiamento (FF) 123 (Receitas Préprias do ano com possibilidade) tem um peso de 18,41%.

e o peso da soma das restantes fontes de financiamento é igual ou inferior a 10%.

Quadro 4 - Orgamento por Fonte de Financiamento e Atividade

Org¢amento 2015

111 - Receitas Gerais ndo afetas a projetos cofinanciados 6.725.434,00 € 70,62%
133 | Saude Escolar 3.000,00 € 0,03%
171 | Competéncias em TIC 198.033,00 € 2,08%
192 | 29. e 32. Ciclos do Ensino Basico e Ensino Sec. 993.536,00 € 10,43%
199 | Educacdo Especial 130.434,00 € 1,37%
200 | Exames e Provas Aferidas do Ensino Basico e Sec. 2.520.000,00 € 26,46%
201 | Inovagao e Desenvolvimento Curricular 1.185.152,00 € 12,44%
258 | Gestdo Administrativa 1.695.279,00 € 17,80%

123 - Receitas Préprias do ano com possibilidade de transi¢ao 1.753.570,00 € 18,41%
112 | Atividades Desportivas 1.612.931,00 € 16,96%
192 | 29. e 32. Ciclos do Ensino Basico e Ensino Sec. 7.000,00 € 0,07%
201 | Inovagdo e Desenvolvimento Curricular 89.800,00 € 0,94%
957 | Reserva 43.839,00 € 0,46%

242 - Fundo Social Europeu - PO Potencial Humano 45.000,00 € 0,47%
201 | Inovagdo e Desenvolvimento Curricular 30.000,00 € 0,32%
258 | Gestdo Administrativa 15.000,00 € 0,16%
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Org¢amento 2015
Previsdo \ Peso no Total
245 - Fundo Social Europeu - Assisténcia Técnica 47.520,00 € 0,50%
201 | Inovagdo e Desenvolvimento Curricular 47.520,00 € 0,50%
280 - Outros 952.048,00 € 10,00%
133 | Saude Escolar 178.288,00 € 1,87%
171 | Competéncias em TIC 315.300,00 € 3,31%
199 | Educagéo Especial 85.195,00 € 0,89%
201 | Inovagao e Desenvolvimento Curricular 373.265,00 € 3,92%
Total Geral 9.523.572,00 € 100%

No presente or¢amento encontram-se previstos 9.014.354,00 € para despesas correntes e
465.379,00 € para despesas de capital. A principal rubrica de despesa da DGE é a D.02.02 —

Aquisi¢ado de Servigos, com um valor previsto de 5.996.238,00 € (Quadro 5), apds Cativos.

Quadro 5 - Orgamento por rubrica

Orgamento 2015 \

Despesas Correntes Previsao
D.01 Pessoal 916.432,00 €
D.02 Aquisicdo de Bens e Servigos 5.996.238,00 €
D.02.01 | Aquisicdo de Bens 779.467,00 €
D.02.02 | Aquisicao de Servigos 5.216.771,00 €
D.04 Transferéncias Correntes 2.087.684,00 €
D.06 Outras Despesas Correntes 14.000,00 €
Total da Despesa Corrente 9.014.354,00 €
Despesas de Capital
D.07 Aquisicdo de Bens de Capital 465.379,00 €
Total da Despesa de Capital 465.379,00 €
TOTAL DA DESPESA 9.479.733,00 €
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9. Conclusao

Este Plano de Atividades apresenta propostas exequiveis, mas que requerem um grande esforco e

dedicacdo da parte da equipa que constitui a Direcao-Geral da Educacao.

Apesar do orcamento disponivel para 2015 verificar uma reducado de 18,51% em compara¢do com
o periodo homodlogo, espera-se poder cumprir integralmente todas as atividades apresentadas, de

acordo com os indicadores e metas previamente estabelecidos.
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Anexo 1 - Quadro de Avaliacao e Responsabilizacao (QUAR) da DGE para 2015

QUAR
Quadro de Avaliacdo e Responsabiliza¢ao - 2015

Ministério da Educacdo e Ciéncia

Organismo: Dire¢do-Geral da Educagdo

Missao: Assegurar a concretizagdo das politicas relativas a componente pedagdgica e didatica da educagdo pré-escolar, dos ensinos basico e secunddrio e da educagao
extra-escolar.

Objetivos Estratégicos

OE1. Assegurar a revisdo curricular nos ensinos basico e secundario

OE2. Reforgar o apoio as escolas na gestdo dos curriculos, no sentido da melhoria dos resultados de aprendizagem dos alunos
OE3. Estruturar os servigcos da DGE no sentido de responder adequadamente as atribuicdes que Ihe estdo acometidas

Objetivos Operacionais

Eficacia 50%
OP1. Garantir a implementagdo da revisao da estrutura curricular do ensino basico e secundario (OE1) 50%
INDICADORES 2014E META 2015 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICAGAO
1.N.2 legislati i c
de propostas legislativas submetidas a na ) 1 3 20%
tutela
2. N2 de documentos curriculares concluidos na 2 1 3 40%

3. N2 de referenciais de educagdo para a

. 2 1 3 20
cidadania concluidos na %
OP2. Dinamizar programas e medidas de promog3o da inclusio e do sucesso educativo (OE2) 25%
INDICADORES 2014E META 2015 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
4. Data de produgdo de proposta de nova
medida de promogdo da inclusdo e do sucesso na 31-dez 30 dias 30-nov 100%
educativo
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INDICADORES 2014E META 2015 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
5. Percentagem de unidades organicas
reentag ! gan na 50% 5% 60% 50%
mobilizadas em sessdes presenciais
6. N.2 de materiais de apoio a autonomia
. P na 1 0 2 50%
escolar produzidos

Valor critico

PESO

RESULTADO

TAXA REALIZACAO

CLASSIFICACAO

Procedimentos

INDICADORES 2014E META 2015 Tolerancia
7.’ Qata de er’mtada em funcionamento da nova na 28-ago 30 dias 28-jul 50%
pagina eletrénica da DGE
8. N.2 de unidades organicas flexiveis com
procedimentos integrados no Manual de 4 2 1 3 50%

11. N2 de Normas Portuguesas de Certificagdo

INDICADORES 2014E META 2015 Tolerancia Valor critico PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICACAO
9. Grau médio de satisfagdo dos participantes
em iniciativas de formagdo creditada na 2,5 0,2 3 50%
promovidas pela DGE (escala de 1 a 4)
10. Grau médio de satisfagdo dos participantes
em eventos organizados pela DGE (escala de 1 na 2,5 0,2 3 50%

ad)

das respostas educativas apresentados

0/

da Qualidade produzidas na 1 0 2 50%
o = -

12. N2 de Estudos de Avaliagdo da Qualidade na 1 0 5 o
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Anexo 2 - Mapa de Pessoal 2015

Arribuigtesicompeténciasiatividades

Cargos/cameirasicatagorias

Ur::ade org;nin_al’cen;r:s Direor-
competencia ou Geral 1
produtofires de atividades Bl

Subdielor-
Garal 1)

Cnzfe de
aivis3o [1)

TEcnito
Superon

Especiaisia
32 infarmiatica

Tecnicode | Caordznador
nemtica BEChicD

Assstentz| Encamegaca
enico gera
operaciona

Encarregaca
operaconal

Aszisiante
operaciona

Area de famagia
acadamica iy
profissianal

e O posts
de trabaho

25 (a); b

Elaborar insburenics de plinsameni, geriSs, svaisgsc e
conbroke no Embiln da DGE; prestar mpoic logiadico & fnancene
=0 Gabinzte Cocrdensdor da Rede de Sibloiecas Escolmres,
kern como & Comissdo Inbeministerisl de Apoio & Execugin do
Planc Nacional de Leihes

Diraiio de Seriigea de
Plareamenio e Admin 511.!5.3:
Giral

A descrits ne cavmclesizacic
do poesio de trabatha
eepaciicn

Subeotal

Procedar & elaboeagic, 8o scomgantamenio & & gestde do
crgamerin da DGE, elaborando & re=pechva conle de geréncia.
Azsaguese, propondn & praficande ms mgier necessariss, o
Erocezsamerin & 8 quuidu;i: dar despemas = mrmeguesr B
geztia e o controle confabilistics das receias peiorinz da DGE.
Epoirr @ Uridede Ministesml de Compeax no dmbilo dox
procedmentos fendesber & formagdn de conbmies de
empesiiades de obees pblicar & e aqusiglo de ben: g
meriigos,

Dezermiciver 2z procesimenics de coniabacin piklca, fors do
Emiile doz scoedos-guadeo, pars garnr » abuidsde ds DGE.

Cisganizar = manber stusizado o cadezim dos bens imdveiz e 0
imseniario dos bens mausiz sfecins & DEE, empreandendo as
sgies necemsivies 8 tum geessrusgls, conzewagin e
valoeizagic,

L=zaguear m gesiio do economais da DEE e genr o rezpefive
pargue de vistras.

Procedar & elaboeagic, 8o scomgantamenio & & gestie do
orgamerin da DGE, elsborando & re=pefiva conta de geréngia.

Civisaa de Geo Orgamental ¢
Patrimanis

A descrits ne cavmclesizacic
dio posia de frabatha
ezpecifcn

Swbectal

13
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Cargos/cameirasicatzgorias

Unidade ongdnicalcentros
Arribuipoes/competénciasiatividadas de compebéncia ou de
produtofarea de atividades

Diresor- | Subdietor- | Diretorde  [Chefece | Técnico | Especiaista | Técnicode | Coordenador |Asssiente | Encamegado | Encamegado | Assisiente Aradefamagan postos B
Geral (1) | Geral(1) | sewigos (1) |owisdo (1) | superior |d2 informatica| nsmdtca tEchica 1BEnie geral Sperapional | GReracona 3““3""73 S de trabaho == fa); b
operaciona prarizsional

Lmzsguear B gesn dos
irrrase i bue ckigicas du

3erigoy; defin & nzseguer @ implemeniagao de polificas def
sequranga nes comunicagies ikemes = externes e anbe
SE"EJS: coordenar e acompanher B GonCe -3 o
desenvobimenty e 2 implemeniagic  dos
0 promovides pels DGE amsequ
rmzional de lodie 0 squipamens:

sdes de aquisicn & subsliigh
mstenisl infommitica, bem come as mecessidedes so nivel de
3eriigon de comunicagsn; prester & colboragio necezséns ol
toses oz =s=ruigos e squipas da DGE no daze e do|
ssdemes de 'r':r'uja':h LE

di|

i desgrits na cammches z:gi-c
1 2 3 1 1 dio paafics de frabaihe

expeciico

promener 2 ullizagio pdequada das iecnclogis del
infermagBa = comunicaghe peloz senizaz, de farme o garanky
mainr eficicn do e uncicnamenic; amalzar 25 necessidedes]
de informagia dos wérios serigas da D
e frabamenio infammdtico e peosar saly
alcamgar os ohjefivos superiomente extabeledidon; colsbarmr n
planesmerin das necessidades du formagia am ecnclogies de
infermagaa a infegrar no glana S femagao da DGE.

Subiotal 0 1 2 3 1 o 1 o o o 8
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Cargesframeiras/catzgorias

Unidade orgdnicaicentros i T o b avetor | Diretarde  |Cnefe 02 | Tecnico | Especiaista | Tecnica de | Coordenacor | Assslents| Encamegane | Encamegads | ASSisENE Area de fomaga0 K g2 pests

Arribuigtestompetenciasiatividades de competénciaoude | ooy | gara gy civisdo |1) | superior |de informatica| nformatca | técnico | donico gera aperaconal | aperaciona asadimica elou e oes fal: b
produtoiarea de atividades [ G wsa 1) | sup - = 9 F P de trabaho

aperacena prodssional

fzsegqusr & gesiio doz recursos humanc: de DGE)
designadamente: elaboear o mape de paseoal anusl el
mazequmr » gestic dow posior de irabatho eprowedos
promouer, coardenar & acompanhar u;it: de recrstamenic g
selecho de babshsdores, bem como s mplicagho dos
inztumenos  de mebilideds;  promeser,  coordenar el
ancmmnluraﬁi:: de recrula=enio = 5e|:|_;5c de dirigendes de|
direg Ao inbeemédia; coarenar & apicaio do silems del
avalngdo do desempenho, elshorando o rexpeiivo el
anual = garenir 2 me upi:aiso azsexsorando  of
funcionamenie do conzeho coordenador de ownlisgas, bem|
oo prestar apcio ad=iniziativg & Comizsdo Paiania; presher
apoin ¥enico & elabaregh do CUAR anus; slsberar o Balange
Social, o Relsiino Anusl de Afwidades & o Plano Anusl de|
Afiidedes; crganizar & menier shuslzados o3 procersor
indhiidusia; coordenar o levaniamenkn das necessidedes del
farmagic = elsborsr & B2seguesr 8 execugdc do resgelive Flang
Aral de F:\lmal._',iu; mEsequest o conbrole & o regisic dnl
exsdudsde & penfseldade dos frabakhadores do maps de|
pesscal ds DGE; messgues o funglc de expedienie geos)
nomesdamente ¢ regisic & & da¥buigio da comeszondingia
enisda & saidy efetunr o reporle de dsdos com carshed
pescdics ou ad hoc, pars as enfidades competenbes,

2 deacrits na canmcleszaghc
dic posia de frabaiho

expeciico

o

Divisfin de Recerzos Hamanes 1 2

Axsequens s Goncreliznch dew polficas relstiuns 4 comporents)
F!ﬂ:lg:-glbl ] ﬂl‘l.u:lue da :du:alil::\ peé -macoler, dom ensinos| Direcie de Sariices de 2 desceile ra carasteizache
[razico & sacondien & dy :du:ar,a: by -ezcolme peestmndz| - - B

L . " ) Desemvobements Cumicular 1 dic posfias de frabalhe
2poio ¥orico & Tus omulacan e acompentando = ausliando ol

. B sxpaciica
s cancrefizagse

o
[¥]

Subiotal 1 2] 5 o o o 2 o o 1 =
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Cargos/cameiras/catagorias
o L Unidade ergdnicaicentros (ot T = peior- | Dietarde  |Cnele o2 | Técnica | Especiaisia | Tecnica de | Coordenacer | Assslents| Encamegans | Encanegacs | AssisEntE Areadefomagan (o postos .
Arribuigtescompeténciasfatiddades de competencioude oo, ()| Geral(t) | sewigos (1) |oivisdo (1) | superor [de informatica | insomianica tecnica 18enico geral aperacional | operaciona ACA0MIZ 210y detabann | CET fa}; )
produtofarea de atividades v v P— prodissional .
PEFACCIA
Dezemsoliver o exledo 2obee 03 umicslos, o3 pregmamas
dmz dacizines & = orieniagies relai Breas corsicalaees
= & draan o laras min plirares & propor & respeins
rsiadn, =m cosréncis com oz do sisbema educativ;
Cooedenar, acompenhar n'::-:ru'ienlsg:::e, &m bemmes
cienifico -pedsgcgices & diddicos, pars Bz 8t de
educsghis pr -excolar & escolar, sbeangends as reszelivas
modalideder de aducachc sxpacial & de enzino & diriéncia Diindn & e A descrita na
macolue n:;-:..g_es-u [ rgeir & de ensing do e e Euu..u._a:h re-Escaior 1 7 cgra;jg'izgﬁ oo past
. 3 £ do Enzinc Basice ! .
no exbangeina, em aicuingAn com o serigo do e 1ralbang especifico
+i0 dos Megicos Exbrangeines reszonziee! pels gestio
=ifun sede;
Conceber e doumentar oo fermos de refertncia do genfidade,
caracierizngin & nomelizagSo dos equipamentos basices e da
maibifiria dos esinb 3 educaghc ¢ de ensing, em
arizulngo com & Dire de Adminisiracio Escalar,
Subeoral 4 1 7 0 0 0 0 0 0 0 8
Cezemolver o exlado 2obes 0z curricslos, o2 programas das
fuas &3 areas cumisulres
=ciplinares e progar & respectin revisao, em
wom 2 chjche: do sizhema sducate
Coordenar, scompenhar n':\:-:ru'ienlsgiee, &m bemmes
Scicos, para oz acbvidsdes da
coler, sbrangendo s respelies
pacial & de enzim & disiincia = def
im, inclsindo &3 2scole: .
quezas no ezbrangeiro & de enzing do poruguis ro . - X _ A, descritn na camcleizagso
=aivangsim, am :ri:ue:.-iu com 0 senigo do Ministéno dos Do do Ensine Secundaic 1 = 1 s D:‘I:'d’_“h"""
Megicns Exiangeinos reszonuiue pals gestin da respacive EEpecic
rade; Concebar o leemes de seferincis pare § Sommacsa incisl,
corhinem & eszec it e
ariculncan com & O
parm o planzaments das resgefues nece
Subiotal o 1 5 0 0 0 1 0 0 o 7
denkifcar s necessidades de equipamenios educafves ede | . . & desceils na carncleizacio
3 K Divizms de Malernl Didadcs, B
maferisl didichice, induinde manusis excolares & sssegeraras | = - 1 4 1 dies pia de trabaihe
digtes parn a rezpeciie mmlagho e cediicagao Documentaaz e Edigies expeciico
cantigaes p P o T
Subtotal o 1 4 0 0 0 1 0 0 0 g
Conceber, coordenar & acompanhar o desenvchimentn, .
am bermos gedsgogices & didificos, da edecaghc sdisica _ - A descits nn cavsctesizagin
genrica. Enuipa de Educagas Arfivica 4 die n:\::-d:_'rehsho
e=peciico

Telef.: +(351) 21 393 45 00 - Fax: +(351) 21 393 46 95 W Email: dge@dge.mec.pt

Direcao-Geral da Educacao W Av. 24 de Julho, 140 - 1399-025 Lisboa - Portugal

Internet: www.dge.mec.pt

Pagina 54 de 59



¢ direcao-geral

\ steducacio
%

@

Cargos/ameiras/catzgorias

Unidade orgdnicaicentros i =i paveter- | Diewnrae |Cnefece | Técnic | Especiaisl | Tecnica de | Coordenatar | Assslemse| Encamegace | Encamegacs | AssismnE Area 0e fomaga0 N2 postos

Awibuigeescompetenciasiatividades de competenciaoude | ooy | ey | semigosit) [oivisSo (1) | superiar |de informatica| nemdtea | terica | séonice qera operacional | aperacona asadimica eiow detabahg | O00 @b
produtofarea de atividades profissional
OpEracona
Subtotal 1} [*] 4 o o o Q o o o <

Canceber crientsgdes « instumenios d2 suzarte &y excclas rol
mitilo da implementagan & scompanhamenio de resposias del
educaghic expacial e de spcic educalivo, designadamente as de
cliu'l:nsin =scolar = prof=sional :L-ednnn"in pam a =aide g
e a 8o sucisl excalar;

Cocedense, acompanhiar & peoger medidas e orientagies,

em bemmos crganzativor pedagogices = didaboos; promcboms]
dn incusin = o sscemsn educsbis dor sheos com|
necessidades educafves expeciais na educagic oré- -escalar
wncalee ma modaideds ds sducagio exp=cal ncs enzinos|
cublics, priculer, cossersbuc e toidien, designadsments
atridades de complemento e sso=pasha=ents pedagagicn;
Canzeber ¢ coordensr modaidedes d= intzmengio preccce
dirigidnz o crianges com necezzidedes edecafivas expeciaiz em|
LL=T n\in com o= 3eriigon compelenies dos minsienios
responsdvei peles arens da seguangs socisl & da zoude;

Congezer, produzr e disthur menusiz excclves o cuboz|Tiegdo de Zenigos d= Stusegio A dexceiln no corncirizag i
maierniss pedagigicos o= formalne scessiveis, adnpindes & en] Expecial e de Socicn 1 17 4 1 do poio de frabatha
dezenha univerzzal Socioeducativos expaciica

Recoher = bratar s infomagsic relzuante reszaianie &
educaglic empecial pars efsiks de regulmic & del
morilcrizagia

dme rezpociss sducatves & de apoio educsfve;
Lxmeguise s paviicipachc nas sgies de nefeezs logistica,
cpemacionsl ¢ de comegao de proves sdepladar necessivias em
mmsra die u.'ai:;ioedzm:u! mprendzagens sm at mlen;i:c
com o Gebinele  de  dusliagio  Educacices)
derificar = planesr & sfelaclc de secursar dierencisdos mo
quadro d= uma mnlu;;c comzeeenzis de necessdsdes;
Promover, conzeter & scompanhar mx medidas andentes s
uli'nug;: redagogca daz becnologizs de i-fumm;;: = de
oomu'imllin no  Ambilo  da Ej‘G\'Ji.!: enpeginl
Canceber orientagdes « instumentios de suzarle 2s exccls n
mitilo da imglemenlagio & acompanhamenic de resposias de
educagic eapecinl e de apcic educslivo, designadaments 2 de
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Cargosfearreirasicategorias

o o Unidade orgdnicalcentros [~ T poveine- | Dretorae |Chefe de | Techico | Especiaisa | Tecniza 08 | Caordenacer | ASsSIenie| Encamegacs | Encamegacs | ANt firea de farmagan 1 g2 postos
Alribuigtesicompeténciasfatividadss de competénciacude | oo | g g civsdn (1) | superor |92 informatica| nsmidtca tcrica | Boake gera operaconal | operaciona academica gioy detrabane | 055 L)
produtofirea de atividades ' 4 prodissional :
peracuna
[Fezponder 8 consules, emile paveceres, slnborar extados e
cresiar o mscis, em mana Sonico-uridice, que le o
deier=inada: ABgomparniar,
ssm prejuizs ds reseeseriagis pelo Ministéin Pibica,
[processcs & apaes de nafurezs judical, adminisiraiie ou de
cubs nsurzs elefiios dx compefincies da DGS; A deeorie re caraciecenci
Fepreseciar em juize & DGE mes lermoz legel o oy oo noio uidice 4 o posia de rabahe
FKH!‘E-HI ene Fﬂ'iﬂm. e nsrar (I.I.IKI'“NI'\'“' o JR———
inziruzas  de  procezzor  dr  mweriguegdes,  inquéritoz,
[ sindicincizs cu dizcipiinanes, bem como dar rezpoeis & Sodss
as sclicilagias edshusdas 8 DGE ro &miils des competingn
de stusds da DGE.
Subiotal o 1] 4 o o o a o 0 o 4

Cosrmiener 2 plarficar a revtzagio cas proves freis, foz exames
Fresiz mechanas, pas exames 2 mivel o ool eqalaientes sz

22 de sxame dz equivelncla 2 feqeincie dos 2
e 3.7 ciclos do eneian bdson = provas de sxuesiéncia & heguinds o
#azing secirdann & coganizar  rezpetha g
[Extabeiece s nosmas sovices pasm comech: o
s pogwees frayy, s meames escizrals, daz SRSmES B nived de £xcol)
eqahvaienies oz nechrels ¢ daz gioves e exame de eqahaiénce &
Peguincla dos 2" 1" cidoe do ensino bizko e da erzhs
=ecurdasi, sem como a eferenies & peapraciagha = recimagt das

=z d2 2pain B presiagis de pens e o
et 2 e avmmeas sks nacizne pov pane das wune com
aczszidases edacetives especias; Deniras

3 smslzachs das srovms fraie de ckls, dos
[ecamies Ansls nacionsls & & smepetin cmstoagin
[Eistors a2 osenagies acequndes o fome & ganselr 2 quaiklas: o
peocezss e mistago eatema g2 2presctzagem :
L __ X X & despite i carmcteszacio
Cisponbhize: bs Bafos eatetistons = respetin andline seleremes & Do de Senigas o Jin 1 B 1 L de irabath

5 posio de frabe

remingin sxtma g apeeTcizageT Mecionsl ze Exames sepaciica
Fropse o= moamaduos legais de sapanie 8 peslzagio das paoves de
eramingn extemes, bem coma et parscer satee s uesiZes
reisties 20 peocezeo ce ausiago tme; )
ialcar s consiTes de acersz des abieoe b sewinciz
6= prowes Brais de ciclo & de =xzmes fras nacoseis & conzequene
ceiongis do seus cumiouze;
[Cecel oz stangizs Impreisias ocomidas =m qazliuer daz
chamasas o frses dos e wmmes Esbarer sm
[Feistcria iz sl o2 ot ene escolarde sprecincho oz processa g
inecigia, saanciz, classfionc: raapacisch: = szamaziz 2o
ecames, bem come o respetin

confsencisizade = & squidad:

Combarercom o Gapnels de ek chanal ne gefnigio de
criinias nalarduos & fommagds de prolessares o daminio a avslagio
ez Asmegarse a niatoragin
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Cargos/cameiras/categaorias
o L Unidade orgdnicalcentros pie Toipavetor | Direwrde |Crefece | Tecnico | Especiaisla | Tecnicn de | Caordenador |Assslent| Encamegaco | ENcamegace | AssEnE freade fomagn |, pestos
Alribuirteslcompeténciasiatividades de competncia o de | gopy [ gar o) senigos (1) (givisdo (1) | superior |de informatica| insarmdtica técnica senico gEra operaconal | operacicna academica efoy emaraty | OET KM
produtofire de atividades profissianal

peracona

Comdznar, scompanher & proper anientagaes, em bermas
Fedagigicas & didafcos, pers 8 promogio do sucessc ¢ 8
[revengan do skandons excoler;

Comedenar, scompanhar e popor orisningSes, em lermos .
F!i.!g)glwslul'l!hcj!l cam ax sfiadndes de arngoecimenis Dirego de Seriigos de Frojsins - A descrils ne carsclesizaghe
carvicalar; : Educaiias 1 7 2 d p-omdt__huhalm
(Conceter, deservchier, scompanher & mmlar cutros ezpeciicg

[projeton sducatives que, pels sus nelerszs cu Smbils, 52
mostrem relevanies.

Sorbiotal 1 ) 7 i) ) '} & I} '} I} 10

[Conceter, deseruclver, sco—parker e meelier miciebuas) _
promectomes do sucesse sducslive que contemple=, incleam & _Equp:d_: nemmL s 2
fagam w2 das becnologias de inomagho & comunicaga (TIC) scnologies Bducatues
rus exisbelecimenios de enaing & d2 educagho.

& descrls oo carmcleszacic
dia pasio de trabalhe
ezpeciico

Subtotal 0 ] 2 o o o ] o o o 2

[Fra=cver o deszaris escolsr junic das 2szalas, coma meio de
[strgir o sucesss escolar;

[Planzar, ovieniar, acompankar, promover & aysliar oz dverses
[Frogea=ns, projeton & atwidades do de=poric excoler,
Fromcuer & 2zoiar o reslzagho dr agdes de fmagdo
desbnadas

2 profassoves & shinos nas rees da argenizagas, gesibo s
ireing das stividades desporiues ezcolares;
Colabore ra definigaa das compelingias & crisniagdes
carvicalares = pedagigicas de educaghc fisica & do desporic A decrily na caraclesizacho
escolar; Divizaz de Desgorto Ezcoler 1 3 1 die powio de trabalhe
com a Diregio-Ceml da expeciicn

o Enin
ds inovagho, qualdade, caraciarzagio  nomabzsgio d
arquitetors dos equipamenios & do mebilidrin desporiives doz
eshbﬂe:inerlnsdaed‘c:g;ozae enming;

B2zegarar s adicalag 8z ek o desporio escolae £ ¢ desporto
federado.

Sobeota’ o 1 3 o o o 1 o o o 5

ot

1) Decredo-Lei n 1472012, de 20 de janeim, slterado pelo Decreto-Lei .9 266-F/2012, de 31 de dezambrs
(8) - mencionar pdmarn de postos o2 ranaing a preencher com relagas juridica par sempe deieminade
{b) - mencionar nimero 0 postos de rabalho a tEmgo parcial
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Anexo 3 - Docentes em Mobilidade para o ano letivo 2015/2016

Ana Cristina Costa Mano Xavier Docente DSDC-DEPEB

Ana Sofia Fernandes Veigas Docente DSDC-DEPEB
Carla Isabel Moreira Alves de Barros Lourengo Docente DSDC-DEPEB

Luis Manuel Colago Gabriel Docente DSDC-DEPEB
Liliana Gongalves Fernandes Marques Docente DSDC-DEPEB
Rosa Menezes Docente DSDC-DEPEB
Cristina Maria Correia Palma Docente DSDC-DEPEB
Isaura Vieira Docente DSDC-DES

Maria Luisa Moura Moita de Deus Cerveira do Amaral Docente DSDC-DES

Ana Paula Nascimento Docente DSDC-DES
Antonio José da Silva Dias de Almeida Docente DSDC-DES

Elsa Maria Carneiro Mendes Docente DSDC-Plano Nacional do Cinema
Cristina Maria Freitas Almeida Nunes Docente DSDC-Equipa de Equivaléncias
Sénia Paula de Almeida Pascoal Docente DSDC-Equipa de Equivaléncias
Antdnia Maria Rosa Carrilho Romeiro Docente DSDC-DMDDE
Manuela da Conceigdo Fernandes Coelho Docente DSDC-DMDDE
Manuela Maria Aires Guerreiro Docente DSDC-DMDDE
Elisa Maria DE Barros Marques Docente CHEFE DE EQUIPA EEA
Filipa Pinheiro de Figueiredo Biscaya Fraga Docente DSDC-EEA

Maria da Conceigdo Silva Rosado Docente DSDC-EEA
Antonio Jodo Fouto dos Reis Docente DSEEAS

Isabel Cristina Lopes Docente DSEEAS

Maria Teresa Cruz Mata da Nazaré Godinho Gongalves Docente CHEFE DE EQUIPA ERTE
Milena da Conceigdo Jorge Docente DSPE-ERTE

Ligia Susana da Cruz Azevedo Docente DSPE-ERTE

Rita Graga Zurrapa Docente DSPE-ERTE
Anténio Manuel Marques Silva Docente DSPE-ERTE

Carla Alexandra Matos Marques Pinheiro Docente DSPE-ERTE

Rute Isabel da Costa Silva Guilherme Docente DSPE-ERTE

Vania Patricia Pires Ramos Docente DSPE-ERTE
Fernando Manuel Rodrigues Franco Docente DSPE-ERTE

Laura Maria Martins Filipe Docente DSPE-ERTE
Catarina Marques Gomes Docente DSPE-ERTE

José Manuel Fernandes Manteigas Docente DSPE-CCTIC
Maria Jodo do Vale Costa Horta Docente DSPE-CCTIC
Maria José Miranda Nazaré Loureiro Docente DSPE-CCTIC
Raquel Cristina Pereira Costa Docente DSPE-CCTIC
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Anténio Luis Valente de Sousa Teixeira Docente DSPE-CCTIC
Jodo Manuel Nobre Galego Docente DSPE-CCTIC
Rui Gongalo Pontes Correia Baido Espadeiro Docente DSPE-CCTIC
Jodo Vitor Torres Docente DSPE-CCTIC
Nuno Miguel Taborda Cid Dorotea Docente DSPE-CCTIC
Paulo Jorge Teixeira André Docente CHEFE DE EQUIPA EPIPSE
Luisa Maria da Fonseca Martins Gordo Docente DSPE-EPIPSE
Nuno Manuel Nunes Garcia Docente DSPE-EPIPSE
Carlota Alexandre da Conceigdo Brazileiro Dias Docente DSPE-EPIPSE
Sandra Carla Alves de Moura Rebelo Docente DSPE-EPIPSE
Elisa de Fatima Oleirinha Valério Docente DSPE-EPIPSE
Rui Manuel de Jesus Piedade Docente DSPE-DDE
Rui Santos da Fonseca Docente DSPE-DDE
Susana Patricia Santos Henriques Barata Docente DSPE-DDE
Raquel Dolores Falcdo Costa Vaz Docente DSPE-DDE
Delfim Bernardes Barreira Docente DSPE-DDE
Pedro Manuel Taylos da Silva Kay Docente DSPE-DDE
Jorge Rafael Dos Santos Moreira Docente DSPE-DDE
Carla Isabel Vale de Gato Santos Mourdo Docente DSPE-DDE
Dina Teresa Bonina Pereira Docente DSINE
Egidia Manuela de Oliveira Rodrigues Docente DSINE
Filomena Maria Marques Pereira Cravo Docente PNL
Paula Cristina Canha Carvalho Luis Docente PNL
Virginia Maria dos Santos Docente PNL
Antdnio José Meneses Aires Nogueira Docente RBE
Teodora Saraiva da Costa Docente RBE
Isabel Maria da Graga Bernardino da Silva Mendinhos Docente RBE
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